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ПЕРЕДУМОВИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО 
СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ ТА КИТАЮ

У статті розглянуто позицію Китаю як ініціатора та інвестора реалізації масштабних інфраструктурних проєктів як у рам-
ках окремих країн, так і на світовому рівні. Проаналізовано існуючий досвід та ефективність реалізації інфраструктурних 
проєктів на території України. Розглянуто динаміку прямих іноземних інвестицій в економічне зростання України, у т. ч. з 
Китаю і Гонконгу. Вказано на глобальну тенденцію активізації інноваційної діяльності країн і визначено високі позиції Китаю 
в глобальних інноваційних рейтингах. Досліджено темпи розвитку та фінансування інноваційної діяльності в Україні і на 
цій основі вказано на їх невідповідність аналогічним світовим показникам. Проведено порівняльний аналіз інноваційних та 
інвестиційних можливостей України та Китаю, що дало змогу зробити висновок про значний розрив у рівні їх інноваційно-
інвестиційного зростання і вказати на доцільність співпраці країн у напрямі вирівнювання їх територіального розвитку. Об-
ґрунтовано стратегічну значущість і розкрито перспективні напрями реалізації проєктів інноваційно-інвестиційної співпраці 
України та Китаю.

Ключові слова: інноваційно-інвестиційна співпраця, інвестиції, інновації, територіальний розвиток, спільні проєкти.

Дикань В.В., Цзян Пань. ПРЕДПОСЫЛКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОГО СОТРУД-
НИЧЕСТВА УКРАИНЫ И КИТАЯ

В статье рассмотрена позиция Китая как инициатора и инвестора реализации масштабных инфраструктурных проектов 
как в рамках отдельных стран, так и на мировом уровне. Проанализированы существующий опыт и эффективность реализа-
ции инфраструктурных проектов на территории Украины. Рассмотрена динамика прямых иностранных инвестиций в эконо-
мический рост Украины, в т. ч. из Китая и Гонконга. Указано на глобальную тенденцию активизации инновационной деятель-
ности стран и определены высокие позиции Китая в глобальных инновационных рейтингах. Исследованы темпы развития 
и финансирования инновационной деятельности в Украине и на этой основе определено их несоответствие аналогичным 
мировым показателям. Проведен сравнительный анализ инновационных и инвестиционных возможностей Украины и Китая, 
что позволило сделать вывод о значительном разрыве в уровне их инновационно-инвестиционного роста и указать на целесо-
образность сотрудничества стран в направлении выравнивания их территориального развития. Обоснована стратегическая 
значимость и раскрыты перспективные направления реализации проектов инновационно-инвестиционного сотрудничества 
Украины и Китая.

Ключевые слова: инновационно-инвестиционное сотрудничество, инвестиции, инновации, территориальное развитие, со-
вместные проекты.

Dykan Valeriia, Jiang Pan. PREREQUISITES AND PROSPECTS FOR INNOVATION AND INVESTMENT COOPERATION 
BETWEEN UKRAINE AND CHINA

In the article, the author considers China's position as an initiator and investor of large-scale infrastructure projects and exam-
ines its position in the world innovation ratings of countries. In particular, the most large-scale infrastructure project of China in the 
framework of international cooperation for the development of the great silk road economic belt, which involves the formation of 
a common space for China and neighboring countries for their stable development, was considered. Examples of implementation 
of infrastructure projects in Ukraine and the effectiveness of their practical implementation are analyzed. The dynamics of direct 
investment concentrated in the economy of Ukraine, including China, is considered. It is concluded that despite the dominance 
of the global trend of slowing economic development, the innovative activity of the world's countries is also gaining momentum, 
which is expressed in particular in an increase in investment aimed at research and development. We have studied the pace of 
development and financing of innovation activities in Ukraine, including through budget financing. It is established that now China's 
economic policy is focused on enhancing the country's innovative development and implementing structural changes. Measures 
of state support in this direction should be defined as: reducing tax pressure on innovation-oriented companies; providing financial 
support to real economy entities; creating a favorable environment for research and development; improving legislation in the field 
of intellectual property protection, and so on. Comprehensive support for the development of scientific and technical clusters of the 
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country allows us to occupy leading positions in the world. The successful experience of China in financing research and develop-
ment and the dynamics of their investment in recent years are analyzed. A comparative analysis of the innovation and investment 
opportunities of Ukraine and China was conducted, which allowed us to conclude that there is a significant gap in the level of their 
innovation and investment growth and the feasibility of cooperation between the countries in the direction of leveling their territorial 
development. The strategic significance of implementing joint projects of innovation and investment growth in Ukraine and China 
is substantiated.

Keywords: innovation and investment cooperation, investment, innovation, territorial development, joint projects.

постановка проблеми. Поступове нівелювання 
інституційних, митних, торговельно-економічних 
та комунікаційних бар’єрів співпраці між країнами 
і поглиблення інтеграції держав до глобальної еко-
системи актуалізують питання розширення міждер-
жавних відносин, особливо в аспекті їх інноваційно-
інвестиційного співробітництва. Україна також 
наслідує глобальні тенденції і націлена не зали-
шитися осторонь цих процесів, тому нині приділяє 
достатню увагу розширенню її транскордонних тери-
торіальних зв’язків зі світовими лідерами глобаль-
ного економічного середовища.

Колосальні резерви криються в поглибленні 
співпраці України та Китаю, який останніми роками 
провадить політику зовнішньої відкритості і розши-
рення взаємовигідної співпраці з іншими країнами. 
З огляду на масштаби інфраструктурних проєктів, 
що реалізуються Китаєм як на рівні Української дер-
жави та інших країн, так і на глобальному рівні, 
вагомого значення нині набуває розширення меж 
співпраці України та Китаю і реалізації ними спіль-
них інноваційно-інвестиційних проєктів.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
транснаціонального співробітництва країн загалом і 
розбудови українсько-китайських відносин зокрема 
активно висвітлюються в публікаціях вітчизняних 
учених, серед яких – В.Б. Родченко, Ю.І. Прус, 
С.В. Захарін та ін. [1; 2]. Зважаючи на прискорені 
темпи глобальних змін і визначальний характер інно-
ваційного та інвестиційного складників забезпечення 
економічного зростання країн і територій, особливої 
ваги набуває дослідження передумов і визначення 
перспективних напрямів поглиблення інноваційно-
інвестиційної співпраці України та Китаю.

Мета статті полягає у визначенні передумов і роз-
критті перспектив інноваційно-інвестиційного спів-
робітництва України та Китаю в контексті нівелю-
вання асиметрій їх територіального розвитку.

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. Починаючи з 2006 р. Китай займає 
лідируючі позиції на світовому рівні і виступає клю-
човим драйвером зростання глобальної економіки. 
За підсумками 2018 р. внесок Китаю у глобальний 
економічний розвиток становив 27,5% [3]. За останні 
десять років економіка Китаю збільшилася з 4,6 трлн 
дол. у 2008 р. до 13,6 трлн дол. у 2018 р. При цьому 
загалом вимір світової економіки в 2018 р. досягав 
85 трлн дол. [4]. Викликає зацікавлення і рівень 
внутрішнього споживання, внесок якого в економічне 
зростання країни у 2018 р. становив 108,6%, у т. ч. на 
частку кінцевого споживання припадало 76,2% [5].

Нині Китай позиціонується як найбільш актив-
ний інвестор, що започаткував реалізацію низки інф-
раструктурних проєктів як міжнародного рівня, так 
і в окремих країнах світу. За період 2005–2019 рр. 
Китай інвестував близько 1,2 трлн дол. у понад 
1 600 інвестиційних проєктів інших країн, у т. ч. в 
українську економіку – близько 1% (9 млрд дол.). 
Слід зазначити, що статистика інвестицій Китаю 
розділяє інвестиційні потоки на фінансові інвестиції 
та інвестиції в будівництво, а також виділяє інвес-

тиції, які зазнали невдачі після укладення комер-
ційної угоди (проблемні інвестиції). За розглянутий 
період близько 32% від загального обсягу інвести-
цій отримали статус проблемних. Своєю чергою, 
найбільш перспективними галузями для інвесту-
вання китайськими компаніями визнано енергетику 
(392,1 млн дол.), металургію (147,5 млн дол.), тран-
спорт (129,9 млн дол.), нерухомість (102,3 млн дол.) 
і агросектор (83,5 млн дол.) [6].

Найбільш масштабним інфраструктурним про-
єктом Китаю у рамках міжнародного співробітни-
цтва визнано ініціативу «Економічний пояс Вели-
кого шовкового шляху», що передбачає формування 
для Китаю та сусідніх країн спільного простору для 
їх стабільного зростання, зокрема на основі поліп-
шення політичної консультаційної взаємодії країн, 
розбудови єдиної транспортно-логістичної мережі і 
покращення якості транскордонної інфраструктури, 
посилення торговельно-інвестиційного співробітни-
цтва, соціальної взаємодії населення тощо. З метою 
реалізації вказаної ініціативи Китаєм було створено 
Азіатський банк інфраструктурних інвестицій і Фонд 
Шовкового шляху, до якого мали змогу приєднатися 
й інші країни. У рамках проведеного Китаєм у травні 
2017 р. першого форуму «Один пояс, один шлях» 
було виділено 270 проєктів, націлених на реалізацію 
зазначеної ініціативи, а до 2020 р. кількість таких 
проєктів мала досягнути близько 1 700 у виробничій, 
транспортно-логістичній та фінансовій сферах.

Із моменту оголошення про практичне впровад-
ження вищезазначеної ініціативи Україна розгляда-
лася Китаєм як перспективний учасник розбудови 
інфраструктурної мережі між Азією та Європою, а 
також стратегічний партнер для реалізації спільних 
проєктів у галузях промисловості, у т. ч. авіабуду-
вання, енергетики, сільського господарства тощо. 
Однак подальші несприятливі події політичного й 
економічного характеру, що відбулися в Україні, 
дискредитували її на міжнародному рівні і на тлі 
невиконання Україною взятих вимог у рамках плану 
дій Україна – КНР її участь у реалізації такого масш-
табного проєкту набула суто декларативної ролі. 
Зокрема, транзитні вантажні потоки, що мали пря-
мувати територією України, сьогодні здійснюються 
через Білорусь.

Попри це, слід відзначити і позитивний досвід 
реалізації інфраструктурних проєктів на території 
України, ініційованих Китаєм, зокрема в таких сфе-
рах, як інфраструктура, енергетика, сільське госпо-
дарство (табл. 1). Загалом за останні десять років 
було ініційовано реалізацію багатьох проєктів, однак 
практично вдалося впровадити лише деякі з них. 
Більшість проєктів, започаткованих у 2011–2014 рр., 
так і не було реалізовано.

Попри деякі позитивні кроки в напрямі активіза-
ції інвестиційної діяльності, останніми роками Укра-
їна відчуває гострий дефіцит інвестиційних ресурсів 
для забезпечення її стабільного соціально-економіч-
ного розвитку і реалізації найбільш значущих інф-
раструктурних проєктів. Загострення воєнно-полі-
тичного конфлікту, посилення макроекономічної 
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нестабільності і погіршення довіри до України як діло-
вого партнера зумовили зниження її привабливості 
на інвестиційному ринку. Як наслідок, обсяг пря-
мих інвестиційних надходжень в економічний розви-
ток України скоротився з 53,7 млрд дол. (станом на 
01.01.2014) до 35,8 млрд дол. (станом на 31.12.2019), 
тобто на 33%. За даними на 31.12.2019, найбіль-
ший внесок в інвестиційне забезпечення розвитку 
України здійснили такі країни-інвестори: Кіпр – 
10,4 млрд дол. (29,0%), Нідерланди – 8,3 млрд дол. 
(23,2%), Велика Британія – 2,1 млрд дол. (5,9%), 
Німеччина – 1,8 млрд дол. (5,0%) та Швейцарія – 
1,7 млрд дол. (4,7%). Динаміку прямих інвестицій, 
зосереджених в економіці України за 2010–2019 рр., 
наведено на рис. 1 [7].

При цьому, незважаючи на стратегічну роль 
Китаю для України в аспекті інвестиційного співро-

бітництва, потенціал такої співпраці на разі повно-
цінно не реалізовано. Розмір прямих інвестицій 
із Китаю, зосереджених в економіці України, зна-
ходиться на досить низькому рівні і коливається в 
межах від 11,8 млн дол. (станом на 01.01.2010) до 
40,0 млн дол. (31.12.2019). Щодо інвестиційних над-
ходжень із Гонконгу як особливого адміністратив-
ного району Китаю, то слід указати, що їх обсяг за 
період 2010–2019 рр. зріс із 4,6 млн дол. (01.01.2010) 
58,9 млн дол. (31.12.2019) [7].

Розглядаючи співробітництво України та Китаю, 
слід звернути увагу і на динаміку зовнішньої тор-
гівлі між цими країнами. Загалом, незважаючи на 
позитивні темпи зростання обсягів торгівлі това-
рами та послугами України (у 2019 р. – 111,2%), 
зберігається від’ємне сальдо зовнішньої торгівлі, що 
досягло 3633,1 млн дол. Поряд із цим зафіксовано 

Таблиця 1
найбільш масштабні інфраструктурні проєкти, започатковані китаєм на території україни,  

за період 2016–2020 рр. [6]

рік Інвестор Сума інвестицій галузь об’єкт та особливості інвестиційної угоди

2016 Cofco Corporation $75 млн Агросектор
Китайська компанія запустила термінал 
із перевалки зернових і олійних культур у 
Миколаївській області (проєкт реалізовано)

2017 Bohai Commodity 
Exchange 82 млн грн Банківська 

сфера
Китайська біржа придбала Український банк 
реконструкції та розвитку (угода відбулася)

2018
China Energy 
Engineering 
Corporation

$ 500 млн Енергетика
Китайські інвестори передали Укргазбанку кредит 
на $500 млн для будівництва Дністровської ГЕС 
(проєкт реалізовано)

2018 Sinomach (Китай) та 
ДТЕК (Україна) $210 млн Енергетика

Спільний проєкт щодо будівництва Нікопольської 
сонячної електростанції потужністю 200 МВт 
(проєкт реалізовано)

2019
Power China (Китай) 

і Scatec Solar 
(Норвегія)

$115 млн Енергетика

Компанія Power China (Китай) спільно з Scatec 
Solar (Норвегія) реалізують проєкт із будівництва 
сонячної електростанції в Миколаївській області 
(проєкт на стадії реалізації)

2019 SkyWell Виробництво
Компанія SkyWell планує відкрити завод із 
виробництва електроавтобусів в Україні (на стадії 
переговорів сторін)

2019 Чотири китайські 
компанії $200 млн Харчова 

промисловість

Інвестування в індустріальний парк Chortkiv-
West, зокрема заплановано будівництво заводу 
з переробки кукурудзи (на стадії реалізації). У 
перспективі планується будівництво ще трьох 
заводів із виробництва харчових добавок

2019 Skyrizon $250 млн Транспорт
Придбання підприємства «Мотор Січ». На першому 
етапі інвестовано $100 млн, у 2020 р. планується 
інвестувати $150 млн 

2019 China Energy 
Engineering $150 млн Енергетика Планується відкриття сміттєспалювального заводу 

під Києвом (на стадії реалізації)

2020 Bohai Commodity 
Exchange

Фондовий 
ринок

Придбання пакету акцій АТ «Фондова біржа 
ПФТС» у розмірі 49,9% статутного капіталу
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Гонконг Китай Прямі інвестиції в економіці України

рис. 1. прямі інвестиції (акціонерний капітал) в економіці україни  
за період 2010–2019 рр. (станом на початок року) [7]
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позитивну тенденцію нарощення обсягу торгівлі з 
Китаєм, зокрема в географічній структурі експорту 
товарів України його питома вага становила 7,2% 
порівняно з 4,6% у 2018 р. Своєю чергою, обсяг 
імпорту товарів із Китаю також зріс, і його питома 
частка в структурі імпорту України досягла 15,1% 
у 2019 р. порівняно з 13,3% у 2018 р. Однак, роз-
глядаючи вказані показники у вартісному виразі, 
слід указати на той факт, що обсяг імпорту товарів 
із Китаю в декілька разів перевищує розмір експорту  
(у 2018 р. це співвідношення становило 7 608,4 млн дол. 
проти 2 200,1 млн дол.) [7]. Слід акцентувати увагу 
й на тому, що потенціал торговельно-економічного 
співробітництва України та Китаю повноцінно не 
реалізується, що значною мірою викликано інститу-
ційними бар’єрами, пов’язаними з несформованістю 
зони вільної торгівлі цих країн.

Незважаючи на домінування глобальної тенденції 
уповільнення темпів економічного розвитку, іннова-
ційна активність країн набирає обертів, що виража-
ється, зокрема, у збільшенні інвестицій, спрямованих 
на виконання науково-дослідних та дослідно-кон-
структорських розробок (за період 1996–2016 рр. їх 
розмір збільшився майже вдвічі) і, відповідно, наро-
щенні патентів на результати інтелектуальної влас-
ності. У 2017–2018 рр. масштаби використання інте-
лектуальної власності досягли максимально високої 
позначки. З огляду на такого роду тенденції, уря-
дами держав ведеться активна політика щодо ство-
рення і збереження інноваційних екосистем. Однак, 
незважаючи на певні кроки, фінансування держа-
вами фундаментальних досліджень залишається на 
низькому рівні, що обмежує можливості країн щодо 
створення належного базису для створення іннова-
ційних ідей і розроблення на їх основі інноваційної 
продукції. Крім того, і надалі зберігається значний 
інноваційний розрив між країнами, у т. ч. з високим 
і середнім рівнями доходів, і загалом інноваційний 
потенціал сконцентровано в межах окремих високо-
розвинених держав світу.

У цьому сенсі викликає зацікавлення для Укра-
їни успішний досвід Китаю з фінансування науково-
дослідних розробок, зокрема слід указати, що на світо-
вій арені за цим показником країна посідає друге місце 
після США. Так, у 2018 р. Китай витратив 1,96 трлн 
юанів (291,58 млрд дол.) на дослідження і розробки, 
що становить 2,18% ВВП. Порівняно з 2017 р., в 
якому зафіксовано фінансування на рівні 1,75 трлн 
юанів, або 270 млрд дол., значення показника зросло 
на 12% [8]. Хоча експерти і відзначають проблемні 
аспекти, пов’язані з уповільненням темпів зростання 
обсягів фінансування НДДКР, структурними диспро-
порціями в системі їх фінансування та низьким рівнем 
інвестування у фундаментальні дослідження і нена-
лежною результативністю таких вкладень.

Україна ж значно відстає за темпами розвитку і 
рівнем фінансування науково-дослідної діяльності від 
Китаю. Так, у 2018 р. в Україні кількість організацій, 
які здійснювали науково-дослідні розробки, досягала 
950 од. (у 2010 р. – 1 303 од.), в яких було задіяно 
88,1 тис осіб (у 2010 р. – 182,5 тис осіб). Рівень внут-
рішніх витрат на виконання наукових досліджень і 
розробок у 2018 р. становив 16,8 млрд грн (у 2017 р. – 
13,4 млрд грн), з яких кошти бюджету – 37%, або 
6,2 млрд грн (у 2017 р. – 4,9 млрд грн). При цьому 
22,4% від загального обсягу витрат спрямовано на 
виконання фундаментальних наукових досліджень, 
21,3% – прикладних наукових досліджень і 56,3% – 
науково-технічних (експериментальних) розробок [7]. 
Загалом рівень фінансування інноваційної діяльності 

в Україні є вкрай низьким, що зумовлено як обме-
женістю власних коштів, складністю доступу до кре-
дитних ресурсів і високим рівнем відсоткових ставок 
за кредитами, так і відсутністю державної підтримки 
інноваційної активності підприємств. Так, протягом 
2010–2018 рр. фінансування інноваційної діяль-
ності підприємств в Україні коливалося в межах 
від 8,0 млрд грн до 12,2 млрд грн (найвищий рівень 
зафіксовано в 2016 р. – 23,2 млрд грн). Слід ука-
зати на те, що основним джерелом фінансування 
інноваційних витрат залишаються власні кошти під-
приємств як загалом у галузі, так і в розрізі техно-
логічних секторів (88,2% у загальному обсязі фінан-
сування 2018 р.). Своєю чергою, питомий внесок 
державного та місцевого бюджетів у фінансування 
інноваційної діяльності підприємств у 2018 р. стано-
вив 5,2% та 0,1% відповідно [7].

Значно стримує інноваційний розвиток України і 
відсутність розвиненої інноваційної інфраструктури. 
Сьогодні інноваційна інфраструктура в країні налі-
чує 40 індустріальних парків, серед яких 31 вклю-
чено до Реєстру індустріальних (промислових) пар-
ків, 26 наукових парків, 16 технопарків, 24 центри 
інновацій і технологічного трансферу, 22 інновацій-
них центри, 38 центрів комерціалізації, 24 інновацій-
них бізнес-інкубатори, 1 інвестиційно-технологічний 
кластер, понад 30 кластерів, 1 інноваційно-вироб-
ниче об’єднання. При цьому слід указати, що рівень 
їхньої інноваційної активності є надзвичайно низь-
ким: за період 2006–2018 рр. фактично зареєстровано 
лише 16 проєктів інноваційного характеру. Зокрема, 
технологічними парками за останні 10 років не реа-
лізовано жодного проєкту. Стосовно наукових пар-
ків, то останніми роками лише близько 40% від їх 
загальної кількості займалися реалізацією іннова-
ційних проєктів [9].

Китай у глобальному рейтингу інноваційних ліде-
рів 2019 р. посів 14-ту позицію, піднявшись на три 
сходинки порівняно з 2018 р. Інноваційні можливості 
Китаю показово проявляються в багатьох сферах, 
зокрема країна займає провідні позиції в рейтингах 
за такими напрямами, як «патенти в розділенні за 
походженням», «промислові зразки» і «товарні знаки 
в розділенні за походженням», а також «чистий екс-
порт високотехнологічної продукції» та «експорт 
продукції творчої праці» [10]. При цьому сім років 
поспіль Китай посідає перше місце у світі за якістю 
інновацій серед країн із середнім рівнем доходів. Сто-
совно якості національних університетів, що є одним 
з основних показників оцінювання якості інновацій, 
то Китай посідає третє місце світового рейтингу і 
перше місце серед країн із середнім рівнем доходу.

Інноваційне зростання Китаю пов’язують, насам-
перед, із розвиненою інноваційною інфраструкту-
рою, зокрема мережею технопарків і масштабних 
промислових кластерів. Реалізація індустріально 
орієнтованих економічних реформ, започаткованих 
ще в 1970-х роках, стала поштовхом до розбудови 
мережі промислових кластерів, особливих економіч-
них зон і технопарків. Сьогодні економічна політика 
Китаю зосереджена на активізації інноваційного роз-
витку країни і реалізації структурних перетворень. 
Заходами державної підтримки у цьому напрямі слід 
визначити: зниження податкового тиску на іннова-
ційно орієнтовані компанії; забезпечення фінансо-
вої підтримки суб’єктів сектору реальної економіки; 
створення сприятливого середовища для здійснення 
НДДКР; поліпшення законодавства у сфері захисту 
інтелектуальної власності тощо. Всебічна підтримка 
розвитку науково-технічних кластерів країни дає 
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змогу останнім займати провідні позиції у світі, 
оскільки сьогодні більшість із провідних науково-
технічних кластерів зосереджена саме у США, Китаї 
та Німеччині. Так, за даними 2019 р., 18 китайських 
кластерів увійшли до сотні провідних науково-тех-
нічних кластерів світу, значно поліпшивши свої 
позиції порівняно з 2018 р.

Ґрунтуючись на вищезазначеному, слід указати, 
що інноваційно-інвестиційне співробітництво Укра-
їни та Китаю має значний потенціал, який не вико-
ристовується сьогодні належним чином, що зумов-
лено наявністю низки бар’єрів на шляху розбудови 
довготривалих плідних взаємовідносин. Серед пер-
спективних напрямів інноваційно-інвестиційного 
співробітництва України та Китаю:

– формування зони вільної торгівлі між Україною 
та Китаєм і нарощення обсягів торгівлі між країнами;

– розбудова транснаціональних промислових кон-
гломератів і локалізація в Україні виробництва висо-
котехнологічної продукції;

– розширення інноваційно-технологічного спів-
робітництва країн, у т. ч. започаткування спільних 
науково-дослідних проєктів, забезпечення трансферу 
технологій, залучення інтелектуальних кадрів кра-
їни і формування спільних проєктних груп щодо 
створення інноваційної продукції;

– розбудова спільної інноваційної інфраструк-
тури, зокрема українсько-китайських науково-тех-
нічних та індустріально-інноваційних парків;

– упровадження двосторонніх програм стажу-
вання фахівців, забезпечення обміну досвідом між 
країнами;

– реалізація спільних інфраструктурних проєк-
тів, у т. ч. розбудова портової інфраструктури, інно-
ваційно-технологічна модернізація і цифровізація 
залізничного транспорту, поліпшення стану інфра-
структури транскордонного значення, зокрема в рам-
ках реалізації ініціативи «Один пояс, один шлях» 
і включення до неї України, через територію якої 
пролягає найбільш вигідний маршрут транспортного 
сполучення Китаю з Європою;

– розбудова цифрових платформ і формування 
цифрового простору інноваційно-інвестиційної співп-
раці України та Китаю;

– реалізація спільних проєктних рішень в енер-
гетичному, промисловому, інноваційно-технологіч-
ному та аграрному секторах тощо.

Однак слід ураховувати, що реалізація наголо-
шених ініціатив значною мірою залежить від еконо-
мічної політики України і здійснення нею важливих 
реформаційних змін, спрямованих на нівелювання 
інституційних бар’єрів для співпраці країн, розро-
блення дорожньої карти інноваційно-інвестиційного 
співробітництва України та Китаю, запровадження 
гнучких механізмів залучення іноземних інвести-
цій і загалом створення сприятливого інвестицій-
ного клімату в країні, поліпшення ділового клімату 
і зменшення бюрократичного та фіскального тиску 
на іноземних інвесторів, запровадження державних 
гарантій під час реалізації спільних проєктів, засто-
сування дієвих фінансових інструментів активізації 
інноваційної співпраці країн тощо.

висновки. Таким чином, сьогодні інноваційно-
інвестиційна співпраця України та Китаю має зна-
чний потенціал, що визначає доцільність реалізації 
спільних проєктів в аспекті територіального роз-
витку країн. Досліджено успішну практику реалі-
зації китайськими компаніями інфраструктурних 
проєктів на території України, зокрема в аграр-
ному, енергетичному, нафтогазовому, виробничому 

та транспортному секторах. Проведено порівняльний 
аналіз інноваційних та інвестиційних можливостей 
України та Китаю і, з огляду на це, вказано на зна-
чний розрив у рівні їх інноваційно-інвестиційного 
зростання і доцільність співпраці країн у напрямі 
вирівнювання їх територіального розвитку. Обґрун-
товано значущість і розкрито перспективні напрями 
реалізації спільних проєктів інноваційно-інвестицій-
ного зростання України та Китаю.
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FEATURES OF FORECASTING MODERN STOCK MARKET CRISES
In the scientific work, the essence of the concept of the stock market crisis is investigated and the premises and causes of the modern 

stock market crash of 2020 are analyzed. In particular, the theoretical foundations and practical aspects of the emergence and develop-
ment of exchange crises are described in terms of their key characteristics. Also, stock indices, that form the market prices of securities 
and on the basis of which it is possible to monitor the volatility of the stock market, are analyzed. The dynamics of the largest falls of the 
Dow Jones stock exchange index is studied and a detailed description of the causes and consequences of each fall is presented. Based 
on the results of the analysis, the main prerequisites for the modern stock market crisis of 2020 are determined.

Keywords: stock market crisis, stock market crash, Dow Jones index, negative stock market dynamics, coronavirus.

Корнелюк О.А., Хірова В.Ю. ОСОБЛИВОСТІ ПРОГНОЗУВАННЯ СУЧАСНИХ БІРЖОВИХ КРИЗ
У науковій роботі досліджена теоретична та практична сутність поняття біржова криза та проаналізовані передумови і при-

чини сучасного біржового краху 2020 року. Актуальність даної роботи підкреслює те, що функціональні структури, актори та 
суб’єкти діяльності ринку цінних паперів зазнали значних трансформацій і змін в останні роки. Одним із таких суб’єктів госпо-
дарювання на сучасному етапі є біржа, як організаційно-торговельний майданчик, на якому відбувається торгівля товарами 
або цінними паперами у вигляді стандартизованих біржових угод. Біржова торгівля виникла внаслідок удосконалення взаємин 
національного виробництва та міжнародної обміну, у результаті чого вона увібрала в себе риси як глобальної ринкової, так і 
локальної торгівлі. Основною метою бірж є не прагнення одержати прибуток, а створити такі умови ведення торгівлі, які дадуть 
можливість одержати цей прибуток учасникам торгів, які в основному і є членами бірж. Саме через цю мету біржі вирізняються 
як особлива форма торгівлі. Проте такий формат торгів вирізняється й тим, що є дуже чутливим до внутрішніх та зовнішніх фак-
торів впливу, які нерідко призводять до волатильності ринку та кризових ситуацій. Зважаючи на те, що біржові падіння та кризи 
сьогодні є надзвичайно багатогранним та складним поняттям, надзвичайно важливо дійти комплексного розуміння його сутності 
та механізму функціонування. Дослідження та аналіз явища дозволить вірогідно передбачати та запобігати їхньому виникненню 
у майбутньому, або мінімізовувати їхній негативний ефект. Зокрема, у даному науковому дослідженні було охарактеризовано 
теоретичні основи та практичні аспекти виникнення і розгортання біржових криз у розрізі їхніх ключових характеристик. Зокрема, 
детально проаналізовано біржові індекси, які формують ринкові ціни цінних паперів і на основі яких відстежують волатильність 
біржового ринку. Також у науковій статті досліджено динаміку найбільших падінь біржового індексу Доу-Джонса та подано де-
тальну характеристику причини та наслідків кожного падіння. Виходячи з результатів проведеного аналізу, було визначено осно-
вні передумови сучасної біржової кризи 2020 року. 

Ключові слова: біржова криза, падіння біржового ринку, індекс Доу-Джонса, негативна динаміка біржових торгів, коронавірус. 

Корнелюк О.А., Хирова В.Ю. ОСОБЕННОСТИ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ СОВРЕМЕННЫХ БИРЖЕВЫХ КРИЗИСОВ
В научной работе исследована сущность понятия биржевого кризиса и проанализированы предпосылки и причины совре-

менного биржевого краха 2020 года. В частности были охарактеризованы теоретические основы и практические аспекты возник-
новения и развертывания биржевых кризисов в разрезе их ключевых характеристик. В частности, детально проанализированы 
биржевые индексы, которые формируют рыночные цены ценных бумаг и на основе которых отслеживают волатильность бирже-
вого рынка. Также в научной статье исследована динамика крупнейших падений биржевого индекса Доу-Джонса и представленя 
подробная характеристикя причин и последствий каждого падения. Исходя из результатов проведенного анализа, были опреде-
лены основные предпосылки современного биржевого кризиса 2020 года.

Ключевые слова: биржевой кризис, падение биржевого рынка, индекс Доу-Джонса, негативная динамика биржевых торгов, 
коронавирус.
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Formulation of the problem. In recent years, the 

securities market has significantly complicated its 
structure because of the new approaches, tools and 
instruments. The speed of financial transactions and 
their volume also increased. At the current stage of 
development of the world market and global economy, 
the exchange is the most organized and developed form 
of trade, so it is impossible to overestimate the bene-
fits of such a specific market environment. However, 
taking into the account the distinctive characteristics 
and key features of stock trading, the sensitivity to the 
fluctuations and instability of both world and national 
economies is immediately noticeable. Short-term and 
long-term stock market crises are a constant phenome-
non of stock trading.

The analysis of researches and publications.  
The study of development and formation of stock mar-
ket crises was carried out by such national and foreign 
researchers as Berysheva E. (the analysis of influence 
of information technologies on the stock market cri-
ses), Vasylik O. (the study of stock market crises as 
a part of the world theory of finance), Akworth W. 
(research about the state and prospects of the stock 
market crises), Zhdanova O. (the analysis of problems 
and prospects of stock market crises), Kovalenko M. 
(research about the functioning of stock market crises) 
and others.

The purpose of the work. In our research we wanted 
to analyze the essential of the exchange crises and to 
form the definition of this phenomenon. Also, concern-
ing the current stage of economic development and 
global challenges which it meets, it is important to ana-
lyze modern processes on the stock exchange market to 
predict and prevent new exchange crisis. We researched 
prerequisites of the new stock market crisis in 2020.

Presentation of the main research material. First 
of all, it should be noted that there is no generally 
accepted definition of the term "stock exchange cri-
sis". Analyzing the interpretation of definitions by 
foreign and national scientists, we can conclude that 
the stock market crisis can mean a rapid and sudden 
decrease (which may last for months or years) of stock 
prices traded on the stock exchange, caused by the 
loss of investor confidence after a collapse, heightened 
by uncertainty. Usually this process is preceded by a 
period of prolonged and high inflation, economic and / 
or political turbulence, or chaotic speculative activity.

Such stock market crises disrupt normal economic 
activity, threaten millions of investors’ savings and 
cause the deep economic decline of national economies 
in many countries.

Expanding the definition, it should be also noted 
that stock market crises are caused by the dynamics of 

social processes in the same way as the events of the 
traditional economy. Typically, a crisis signals about 
speculative bubble or catastrophic events of global sig-
nificance. In any case, stock market participants start 
mass-selling securities, trying to liquidate assets such 
as stocks and bonds. Mass sales lead to an even higher 
rate of sale of securities as the market becomes crowded 
with assets and prices fall.

Other factors that cause the stock market crash 
include a long period of rising stock prices and exces-
sive economic optimism. Economic downturns or even 
depressions can be caused by significant negative 
trends in the stock market [1].

Exchange crises require the central banks of the 
countries of the world to take extraordinary measures 
to restore the normal functioning of the market. Central 
banks tend to lower interest rates, stop trading or adjust 
market rules and provide liquidity to markets, including 
the financial sector. After the stock market crises, law-
makers are often forced to reform to address the under-
lying economic factors that have led to the fall.

In order to get a general picture of the state of the 
stock market, stock indexes are used, which form the 
market prices of securities and are calculated by one 
or another method of averaging the set of prices and 
revealing their overall dynamics.

The stock index is the average change in the value 
of a set of specific securities. It is worth noting that a 
similar indicator for a country's securities is called a 
nationwide securities market index. It has every state 
with a developed stock market.

To date, many different indicators (indices) of the 
securities market have been developed (table 1). All of 
them are regularly published and updated on the websites 
of brokers, exchanges, consulting companies, thematic 
information resources. The most well-known and oldest 
of these is the Dow-Jones Index, which tracks the change 
in the exchange rate of a number of US bond companies 
and stocks. Usually, each developed country has its own 
national stock market index. Thus, in the USA it is the 
Dow Jones Industrial Index, in England it is the Futsy 
Index (FT-SE), in Japan it is Nikki (NIKKEY), in Ger-
many it is Dax (DAH), in France it is CAC (CAC) [2].

Tracking and analyzing the values of major stock 
indices of developed countries of the world allows us 
to identify stock market crises, explore the prerequi-
sites for their emergence and prevent new stock mar-
ket crashes. Thus, we analyzed the largest falls of the 
Dow Jones Industrial Index after 2008 (Figure 2) and 
identified the main causes of stock market crises that 
occurred at that time.

On May 6, 2010, leading US stock indexes, including 
the Dow Jones Industrial Average, the S&P 500, and 

Table 1
Characteristics of individual indices of exchanges in different countries of the world

Stock index Characteristic

Dow Jones 
Industrial Index

The Securities Exchange (Stock) Index of the 30 Largest US Enterprises, established in 1896. At the 
basis of the Dow Jones Index is the theory of market analysis using average quotations of industrial 
and transportation stocks.

FTSE 100 The British Stock Exchange Index, based on the stock quotes of the 100 largest market companies on 
the London Stock Exchange. It has been calculated since 1984.

CAC 40 France's main stock index, which is based on the quotes of the 40 largest capitalized companies on the 
Paris Stock Exchange. Established in 1987.

Nikkei 225
One of the most important stock indices of Japan. The index is calculated as the arithmetic average of 
the prices of the 225 largest companies in the first section of the Tokyo Stock Exchange. It was first 
published in 1950.

DAX The most important stock exchange index in Germany. The index is calculated as the weighted average 
value of the stock prices of the largest German joint-stock companies. DAX was established in 1988.

Source: [2]
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the Nasdaq Composite Index, fell nearly 1,000 points 
less than an hour on all types of securities, includ-
ing stocks, futures and options. Although market indi-
ces managed to recover partially on the same day, the 
recession cost nearly $ 1 trillion in market value [4].

Beginning in the morning, trading on the major 
US stock exchanges on May 6, 2010 showed a negative 
trend. This was mainly due to fears about the finan-
cial situation in Greece and the upcoming elections in 
the UK. In the afternoon, the main indices of stocks 
and futures decreased by 4%. By 2:30 pm, the auc-
tion had become extremely tumultuous. The Dow Jones 

Industrial Index lost almost 1,000 points in 10 minutes  
(Figure 2) [4].

The results of various investigations have led to the 
conclusion that high-frequency traders (traders who 
use automated computer algorithms to enter into sales 
transactions that allow tens of thousands of transac-
tions in a matter of seconds) have played a significant 
role in the fall. Aggressive sales and purchases of large 
volumes of securities have led to huge price volatility 
in the financial markets.

The fall of stock indices, and in particular the Dow 
Jones industrial index, in 2010 had a negative and 
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Figure 2. Dow Jones Stock Exchange Dynamics during the Crisis May 6, 2010

Source: [6]
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even quite critical impact on the economic situation, 
but this cannot be called a full-fledged crisis, as the 
stock market managed to stabilize almost the same day. 
But on the other hand, if the situation were not timely 
responded to and the mass sale of securities could not 
be slowed down by traders, the situation could have 
longer-lasting effects that could potentially turn into a 
full-blown crisis.

Another critical decline in the Dow Jones Industrial 
Index was observed on February 5, 2018 (Figure 1). 
During the day, the index fell to a record all-time high 
(up to 2020), with 1 175 points.

Analyzing the prerequisites of this crisis, we con-
clude that the fall was not caused by any global event 
or specific mistake. The fall of 2018 has become a nat-
ural economic response to the active long-term growth 
of the market. Six times in the course of 2017 alone, 
the stock exchange showed record indicators for all 
world indices (Figure 3). Such processes cannot be per-
manent, so the "overheating" of the world economy has 
not slowed down.

The rapid rise in wages is a risk of accelerating infla-
tion, which could lead to a more aggressive interest rate 
policy by the Federal Reserve. This, in turn, means a 
rise in the cost of loans and an increase in US govern-
ment funds. Against the background of inflation expec-
tations, investors began to "dump" risky stocks, opening 
the opportunity to refocus on buying bonds [8].

The fall of 2018 can also be considered short-lived 
and not considered a stock market crisis, but in our 
opinion, it was the starting point of the world economy 
crisis. In 2018 alone, global stock indices showed record 
lows and "black days" three more times, which were 
not triggered by global changes or factors. Although 
the overall economic picture looked good, governments 
continued to accumulate debt and social commitments.

Signs of a slowdown in global economic growth, 
global political crises and fears of rising inflation have 

triggered a new record fall in stock indexes next year. 
On August 14, 2019, unprecedented volatility led to 
stock market volatility, causing the Dow Jones Indus-
trial Index to fall by 800 points (Figure 1).

At the beginning of the same year, critical negative 
dynamics were also observed on key Asian exchanges: 
Hong Kong's Hang Seng Index fell 2.4%, China's 
Shanghai Composite – by 1%, and Australia's ASX – 
by 1.6% [9]. The fall was explained by investors' fears 
about the China-US trade war, but given all the pre-
vious stock market crashes, the negative trend of the 
stock market crisis is clearly evident.

Most likely, the stock market recession would be 
smooth and very time-consuming. Sharp changes could 
be noticed only by analyzing previous years and experi-
encing the next "black days" on the exchanges. But in 
2020, the global economy was shaken by a real "black 
swan" – the pandemic of COVID-19.

The exacerbation of the coronavirus situation on 
March 12 caused the largest stock market crash (Dow 
Jones, S&P 500) since 1987. According to the results of 
the bidding, the indices were in the so-called "bear zone". 
It is considered to be a situation when prices have fallen 
by more than 20% [10]. Thus, the growth of world stock 
indices, which lasted eleven years, ended (Figure 4).

The fall of 2020 began with the Chinese stock 
exchanges: at the beginning of the year, just after 
the New Year holidays, the Shenzhen Stock Exchange 
index fell by 8.45%, Shanghai – by 7.72%. Securities 
fell by 10% at the beginning of trading, and the yuan 
against the US dollar decreased by 1.5%. On 31 Janu-
ary, the stock price of Chinese companies traded on the 
Hong Kong Stock Exchange declined 6.7% to its lowest 
level since February 2018. According to the Financial 
Times, the reason for this was the increasing number of 
deaths from coronavirus, which exceeded the death toll 
of acute respiratory syndrome SARS in 2002-2003 by 
that time [12].

 
Figure 3. Dow Jones Stock Market Growth Dynamics and Unprecedented Fall 5 February 2018

Source: [7]
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Another evidence of the height of the new global 
stock market crisis was the fall in oil prices. On March 
18, 2020, the price of the Brent brand fell a record by 
13% to $ 24.88 a barrel, it’s the lowest level since May 
2003. Such a sharp fall in oil prices was caused by the 
refusal of the Russian Federation to reduce production 
of "black gold". Saudi Arabia has responded to Rus-
sia's position with a collapse in prices: Saudi Aramco 
company has been ordered by the government to set 
discounts on crude oil. They reached $ 8 per barrel and 
were the largest for the last 20 years [13].

Lower oil prices also led to a decline in global finan-
cial indices – with a decline of about five percent traded 
futures for US industrial indices, more than five per-
cent collapsed Japanese Nikkei 225, Australian S & P / 
ASX 200 – more than by 7% [13].

Another global challenge become an international 
quarantine, which has been supported by most coun-
tries. Closure of borders, shutdown of large enter-
prises, closure of small and medium-sized businesses 
have caused an unprecedented turbulence when both 
investors and stock traders are unsure of their own 
assets and don’t want to risk them. Panic in the stock 
markets was also fueled by the announcement of the 
IMF chairman about the beginning of a new world 
recession.

Thus, the situation with the new stock market crisis 
is only gaining momentum. Analysts predict a further 
fall in world indices and further volatility in the mar-
ket, which will open the possibility of new speculative 
bubbles.

Conclusions. Therefore, it can be concluded that the 
stock market crisis is called a situation in which the stock 
market undergoes a sudden and significant fall in prices 
for its underlying shares. A stock market crash could be 
caused by a speculative bubble, a financial or an economic 
crisis. The negative effects of the stock market crash 
depend on both the major financial events that caused 
the problem and the pressure exerted on the stock market 
by investors who react to the negative news.

The global economy is currently in recession. Inter-
national stock markets are experiencing a new crisis, 
which is compared with the fall of 2008-2009.

 
Figure 4. The negative dynamics of the Dow Jones exchange index  

because of the SARS-CoV-2 coronavirus
Source: [11]
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ШЛЯХИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ГАЛУЗІ БАШТАННИЦТВА НА ПІВДНІ УКРАЇНИ
У роботі розглянуто сучасний стан та перспективи розвитку галузі баштанництва на Півдні України шляхом упровадження 

інновацій за рахунок високопродуктивних сортів і гібридів, сучасних ресурсо– та енергозберігаючих технологій їх вирощування, 
спеціалізації та концентрації виробництва. Метою статті є дослідження особливостей інноваційної діяльності в агропромислових 
підприємствах під час виробництва баштанних культур та визначення на цій основі підходів до забезпечення їх ефективного функ-
ціонування та подальшого розвитку в сучасних економічних умовах. Установлено, що перехід вирощування баштанних культур від 
великотоварного виробництва у господарства населення та дрібні фермерські господарства зумовив посилення відриву реального 
виробника від наукових надбань, новітніх технологій, якісного насіння, суттєво обмежив можливості інноваційного розвитку галузі. 
Для забезпечення ефективності виробництва баштанних в умовах конкуренції виробники повинні здійснювати інвестиції з ураху-
ванням фактичних масштабів землекористування. Завдяки цьому, а також упровадженню інновацій у виробництво пропозиція на 
баштанну продукцію буде зростати. У таких умовах ціни та доходи матимуть тенденцію до зниження. Пропонується посилити увагу 
до модернізації виробництва, зберігання, транспортування та реалізації баштанної продукції; спеціалізації та концентрації вироб-
ництва, створення асоціації різних форм кооперації і агрегації товаровиробників; залучення інвестицій, підвищення капіталізації 
виробництва, у тому числі з боку держави як головного регулятора умов формування ринкових відносин галузі; всебічного впровад-
ження у виробництво високопродуктивних сортів і гібридів та ресурсо-, енергозберігаючих технологій їх вирощування.

Ключові слова: інноваційна діяльність, баштанництво, собівартість, кооперація, селекція, технології, маркетинг.

Лымарь В.А., Шашкова Н.И., Шабля А.С., Холодняк О.Г. ПУТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 
БАХЧЕВОДСТВА НА ЮГЕ УКРАИНЫ 

В работе рассмотрены современное состояние и перспективы развития отрасли бахчеводства на Юге Украины путем вне-
дрения инноваций за счет высокопродуктивных сортов и гибридов, современных ресурсо– и энергосберегающих технологий их 
выращивания, специализации и концентрации производства. Целью статьи является исследование особенностей инновационной 
деятельности в агропромышленных предприятиях при производстве бахчевых культур и определение на этой основе подходов к 
обеспечению их эффективного функционирования и последующего развития в современных экономических условиях. Установле-
но, что переход выращивания бахчевых культур от крупнотоварного производства в хозяйства населения и мелкие фермерские 
хозяйства обусловил усиление отрыва реального производителя от научных открытий, новейших технологий, качественных семян, 
существенно ограничил возможности инновационного развития отрасли. Для обеспечения эффективности производства бахчевых 
в условиях конкуренции производители должны осуществлять инвестиции с учетом фактических масштабов землепользования. 
Благодаря этому, а также внедрению инноваций в производство предложение на бахчевую продукцию будет расти. В таких условиях 
цены и доходы будут иметь тенденцию к снижению. Предлагается больше уделять внимания модернизации производства, хра-
нению, транспортировке и реализации бахчевой продукции; специализации и концентрации производства, созданию ассоциации 
разных форм кооперации и агрегации товаропроизводителей; привлечению инвестиций, повышению капитализации производства, 
в том числе со стороны государства как главного регулятора условий формирования рыночных отношений отрасли; всестороннему 
внедрению в производство высокопродуктивных сортов и гибридов, ресурсо– и энергосберегающих технологий их выращивания.

Ключевые слова: инновационная деятельность, бахчеводство, себестоимость, кооперация, селекция, технологии, маркетинг.
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OF THE MELON GROWING INDUSTRYIN THE SOUTH UKRAINE
The paper examines the current state and prospects for the development of the melon industry in the South of Ukraine, through the 

introduction of innovations – high-yielding varieties and hybrids, modern resource– and energy-saving technologies of their cultivation, 
specialization and concentration of production. The aim of the article is to study the peculiarities of innovation in agro-industrial enter-
prises in the production of melon crops and to identify on this basis approaches to ensure their effective functioning and subsequent 
development in the current economic environment. It has been established that the transition of melon crops from large-scale production 
to the single production and small farms has led to an increase in the separation of the real producer from scientific acquisitions, the latest 
technologies, quality seeds, significantly limited the opportunities for innovative development of the industry. Innovations in the melon 
breeding industry are proposed to be conditionally divided into four types: biological (varieties, hybrids, lines), technical (new means of 
mechanization and technology.), Chemical (new fertilizers, growth stimulants, means of combating diseases, pests, weeds – insecti-
cides, fungicides , pesticides, herbicides) and organizational and economic (new production, management and information approaches 
and solutions). In order to ensure the efficiency of melon production in a competitive environment, producers must invest in accordance 
with the actual scale of land use. Thanks to this, as well as the introduction of innovations in production, the supply for melon products 
will grow. In such circumstances, prices and incomes will tend to decline. It is proposed to increase the attention of modernization of 
production, storage, transportation and sale of melon products; specialization and concentration of production, creating an association of 
different forms of cooperation and aggregation of producers; Attracting investments, increasing the capitalization of production, including 
from the state, as the main regulator of the conditions for the formation of market relations of the industry; comprehensive introduction 
into the production of high-yielding varieties and hybrids, resource-energy-saving technologies of their cultivation.

Keywords: innovation, banking, cost, cooperation, selection, technology, marketing.

постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку 
агропромислового комплексу України виникає потреба 
у переході на інноваційну модель функціонування. 
Такий перехід зумовлений посиленням конкурент-
ної боротьби на ринку сільськогосподарської продук-
ції та інтеграцією України у міжнародний економіч-
ний простір, що, своєю чергою, зумовлює необхідність 
формування інноваційної моделі розвитку сільського 
господарства, адже в сучасних умовах інноваційна 
діяльність є основою стабільного й ефективного зрос-
тання як окремої галузі, так і країни загалом. 

За останні десять років у галузі баштанництва 
України відбулися негативні зміни, які унеможли-
вили виробництво і постачання баштанних куль-
тур у достатній кількості та широкому асортименті. 
Основними причинами такого стану є низька якість 
продовольчих баштанних культур, відсутність умов 
для належної післязбиральної доробки, зберігання, 
висока собівартість продукції внаслідок техноло-
гічної відсталості галузі; крім того, баштанництво 
залишається однією з трудомістких галузей сіль-
ського господарства, що зумовлює низький рівень 
його економічної ефективності. Сукупність зазначе-
них та інших проблем галузевого розвитку визначає 
актуальність наукових досліджень щодо розроблення 
засад інноваційного розвитку вітчизняної галузі 
баштанництва в сучасних умовах господарювання.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
інноваційного розвитку в різних галузях сільського 
господарства знайшли відображення у працях 
С.А. Володіна [1], В.М. Геєця [2], Р.В. Логоша [3], 
І.І. Вініченко [4], В.Є. Роганіної [5], В.П. Рудь [6], 
Г.М. Саранчука [7], Р.М. Скупського [8], О.І. Янков-
ської [9] та інших учених. Проте проблема інно-
ваційного підходу до розвитку галузі баштанни-
цтва у сучасних умовах залишається недостатньо 
розкритою, що підтверджує актуальність та 
практичну значущість досліджень.

Мета статті – дослідити особливості іннова-
ційної діяльності в агропромислових підприєм-
ствах під час виробництва баштанних культур та 
визначити на цій основі підходи до забезпечення 
їх ефективного функціонування та подальшого 
розвитку в сучасних економічних умовах.

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. За даними ФАО, Україна вхо-
дить у десятку провідних виробників баштанної 
продукції у світі за показниками валового вироб-
ництва продукції й визнана перспективним сві-

товим донором продовольства загалом і баштанни-
цтва зокрема [5, с. 132].

Інноваційний розвиток сільського господарства 
відбувається, головним чином, за рахунок внутріш-
ньої мотивації суб’єктів господарювання. Основне 
джерело фінансування інноваційної діяльності – це 
власні кошти суб’єктів господарювання [3, с. 86].

Водночас нинішній стан сільського господарства 
в Україні не відповідає сучасним вимогам. Товаро-
виробники в нинішніх умовах постійно відчувають 
нестачу різних засобів виробництва, недосконалість 
законодавчої бази тощо. Усе це відображається на 
результативності роботи різних галузей сільськогос-
подарського виробництва [10].

Баштанництво є специфічною галуззю, яка має 
такі особливості, як сезонний характер виробни-
цтва, ускладнена механізація окремих виробничих 
процесів, що вимагає значних затрат ручної праці, 
потреба в працівниках певної кваліфікації та відпо-
відній техніці, що зумовлює високі витрати вироб-
ництва [11]. У сучасних умовах галузь демонструє 
тенденцію до зростання виробництва в усіх катего-
ріях господарств. Так, за останні п’ять років посівні 
площі під баштанними культурами в Україні змен-
шилися на 13% і в 2019 р. становили 64,7 тис. га, 
проте валове виробництво є стабільним і знаходиться 
на рівні 550–570 тис. т.

Лідером із виробництва баштанних культур в 
Україні є Південний регіон, частка якого у загаль-
ному виробництві становить понад 50%, де зібрано 
більше 270 тис. т плодів із площі 32,7 тис. га (рис. 1).

Найбільшим виробником є Херсонська область 
із показником 190 тис. т, це майже 70% від вало-

Південь 50%

Центр 27%

Схід 19%

Захід  2%
Північ 2%

рис. 1. Структура виробництва баштанних культур  
по регіонах україни

Джерело: складено за даними [12]
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вого виробництва Південного регіону, далі йде Запо-
різька область – 35 тис. т, найменші показники у 
Одеській та Миколаївській областей – 30 тис. т та 
27,5 тис. т відповідно.

Проаналізувавши показники виробництва 
баштанної продукції на Півдні України, можна зро-
бити висновок, що сучасний стан не відповідає вимо-
гам інноваційного розвитку галузі баштанництва.

Однією з ключових проблем промислового 
баштанництва в Україні є перехід виробництва з 
крупнотоварних сільськогосподарських підприємств 
у дрібнотоварні господарства населення, частка яких 
сьогодні у виробництві становить понад 90%, а це 
майже 500 тис. т готової продукції (рис. 2). 

У ситуації, що склалася, господарства населення 
виявилися найбільш пристосованими до специфіки 
перехідного періоду до ринку. Без значних капіталь-
них вкладень вони збільшують виробництво продук-
ції, менш залежні від подорожчання енергоносіїв та 
інших матеріально-технічних ресурсів.

Перехід до вирощування баштанних культур у 
господарствах населення та дрібних фермерських 
господарствах зумовив посилення відриву реального 
виробника від наукових надбань, новітніх техноло-
гій, якісного насіння, суттєво обмежив можливості 
інвестиційно-інноваційного розвитку галузі. Разом із 
тим переміщення виробництва у приватний сектор 
забезпечує додаткові прибутки дрібним виробникам 
і може бути чи не єдиним джерелом їхніх доходів. 
Витрати на виробництво баштанних у господарствах 
населення у півтора-два рази вищі, ніж у сільсько-
господарських підприємствах, через неефективне 
використання ресурсного потенціалу, застосування 
ручної праці, відсутність інноваційних розробок і 
механізації [13].

Після переходу сільського господарства України 
на ринкові відносини у торгівлі баштанною продук-
цією відбулися значні зміни. Скасування державного 
замовлення і призупинення з об’єктивних причин 
роботи заготівельної мережі споживчої кооперації 
зумовили різке скорочення обсягів виробництва й 
продажу продукції баштанництва великими спеці-
алізованими підприємствами. Ціни, що складалися 
на продукцію баштанництва, не сприяли розшире-

ному відтворенню виробництва та не відшкодовували 
виробничих витрат. Коливання цін реалізації про-
дукції галузі баштанництва з року в рік призводить 
до зниження зацікавленості у її виробництві.

Однією з проблем нестабільної прибутковості під-
приємств-виробників є цінова ситуація на ринку 
баштанних культур, яка, своєю чергою, характери-
зується різноспрямованою зміною ціни реалізації. 

Проведений аналіз цін на продукцію галузі дає 
підстави стверджувати, що 90% плодів реалізується 
у серпні і лише 10% – у вересні-жовтні. У цей період 
одночасно на ринок виходять 10 тис дрібнотовар-
них господарств із площею вирощування не більше 
2–5 га. Як наслідок, відбувається сезонний обвал цін 
на продукцію, який значно погіршує рентабельність 
виробництва.

Ще однією причиною згортання великотоварного 
виробництва баштанних культур стала недостатня 
кількість потужностей для післязбиральної доробки 
та пакування продукції. Це призводить до погір-
шення якості продукції, втрат товаровиробником 
до 30–50% вирощеного врожаю, тому що протягом 
60–70 днів необхідно забезпечити транспортування 
врожаю в обсязі майже 500 тис т до споживача на 
відстань 500–700 км. Подібне негативно впливає на 
ефективність формування та функціонування ринку 
на загальнодержавному і регіональному рівнях.

В Україні функціонує 703 сховища загальною 
ємністю 1,0 млн т для зберігання овоче-баштанних 
культур. Окрім того, ¾ сільгосппідприємств не має 
відповідного обладнання для доробки та переробки 
баштанних, що не дає їм змогу отримати додаткові при-
бутки, адже розфасовані культури можливо продати у 
супермаркетах на 15–20% дорожче. Майже відсутні 
цехи із заморожування. У подальшому запровадження 
заморожування та сушіння дадуть змогу виробникові 
диверсифікувати канали збуту та подовжити термін 
реалізації баштанної продукції протягом року і підви-
щити рентабельність виробництва [14].

Проблемою є те, що виробництво баштанної про-
дукції не забезпечене машинами та обладнанням 
для повної механізації робіт, окремі етапи вироб-
ництва вимагають значних затрат ручної праці, що 
суттєво збільшує сумарні витрати на вирощування 

і, як наслідок, впливає на рівень 
економічної ефективності галузі. 
Наприклад, затрати ручної праці 
на одиницю площі під час виро-
щування баштанних культур 
у 7–12 разів вищі, ніж під час 
виробництва зернових або тех-
нічних культур (рис. 3).

Таким чином можна зробити 
висновок, що формування інно-
ваційної системи в баштанництві 
відбувається за дуже несприятли-
вих умов (недостатнє забезпечення 
наукової сфери матеріально-тех-
нічними ресурсами, обмеженість 
інформаційних ресурсів, утрата 
висококваліфікованих працівни-
ків тощо). Зараз більшість вітчиз-
няних агропідприємств неспро-
можна виробляти високоякісну й 
конкурентоспроможну баштанну 
продукцію, що є наслідком таких 
негативних явищ, як: застарілий 
машинно-тракторний парк, дис-
паритет цін на продукцію промис-
ловості й сільського господарства, 
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постійне зростання цін на паливо-мастильні матері-
али, недосконала кредитно-фінансова система і зако-
нодавча база та ін.

Для забезпечення ефективності виробництва 
баштанних в умовах конкуренції виробники пови-
нні здійснювати інвестиції з урахуванням фактич-
них масштабів землекористування. Завдяки цьому, 
а також упровадженню інновацій у виробництво 
пропозиція на баштанну продукцію буде зростати. 
У таких умовах ціни та доходи матимуть тенденцію 
до зниження. 

Нами пропонується інновації в галузі баштан-
ництва умовно поділити на чотири види: біологічні 
(сорти, гібриди, лінії), технічні (нові засоби меха-
нізації та технології.), хімічні (нові добрива, сти-
мулятори росту, засоби боротьби із хворобами, 
шкідниками, бур’янами: інсектициди, фунгіциди, 
пестициди, гербіциди) та організаційно-економічні 
(нові виробничі, управлінські та інформаційні під-
ходи та рішення). 

Біологічні. За останні роки науковцями Півден-
ної державної сільськогосподарської дослідної стан-
ції ІВПіМ НААН розвинуто селекційну роботу на 
основі гетерозису за використанням поліплоїдії, 
цитоплазматичної чоловічої стерильності та біотех-
нології. Для подальшого розвитку галузі шляхом 
інноваційного розвитку науковцями Станції з метою 
зменшення або нівелювання негативних наслідків 
переходу баштанництва на дрібнотоварне вироб-
ництво в сучасних ринкових умовах були створені 
та впроваджені у виробництво нові сорти і гібриди 
баштанних культур, особливістю яких є збереження 
високих смакових властивостей та адаптивної стій-
кості до кліматичних умов вирощування, Нині 
визначено домінантні та родинні ознаки багатьох 
культур (кавуна, дині, гарбуза, кабачка, патисона  
і т. ін.). Сформовано колекції баштанних культур у 
складі 839 зразка, з них: кавуна – 317, дині – 269, 
гарбуза – 108, кабачка – 73, патисону – 18, мамор-
дики – 1, лагенарії – 2, крукнека – 1, люффи – 1, 
кавбудека – 1. 

Технологічні. В Україні, як і багатьох регіонах 
інтенсивного землеробства, вирощування високоякіс-
ної сільськогосподарської продукції залежить від різ-

ких коливань погодних умов у період вегетації рослин. 
Нині в умовах прогресуючих глобальних змін клі-
мату на планеті дія несприятливих чинників навко-
лишнього середовища стає все відчутнішою і визначає 
положення країни на світовому аграрному ринку [16].

Особливо гостро це питання постає для Південної 
України, де останнім часом часто спостерігаються 
довготривалі посухи протягом вегетаційного пері-
оду. Внаслідок посилення посушливості клімату, яке 
є очевидним та ймовірним за сценаріями зміни клі-
мату, за відсутності заходів з адаптації у південних 
областях, найімовірніше, відбудеться зменшення 
врожайності майже всіх сільськогосподарських куль-
тур у межах від 10% до 20%, у разі реалізації більш 
жорсткого сценарію – від 25% до 50% уже до 2050 р.

Науковцями Станції розроблено та впроваджено 
у виробництво інтенсивні технології вирощування 
кавуна за умов краплинного зрошення з викорис-
танням укривних матеріалів, які забезпечують отри-
мання врожаю плодів на рівні 80–100 т/га. Розро-
блено технологію вирощування кавуна на основі 
бінарного мікросмугового способу вирощування з 
використанням ґрунтопокривних культур, здатних 
швидко накопичувати достатню вегетативну масу, 
поліпшити стан родючості ґрунту, підвищити уро-
жайність плодів на 20%, знизити витрати поливної 
води до 10% порівняно з базовою технологією, поліп-
шити товарні та споживчі якості кавуна.

Хімічні. Життя рослини – це постійний обмін 
речовин, ланцюжок хімічних та фізіологічних про-
цесів. Для нормального розвитку рослин потрібні 
волога, світло, макро- і мікроелементи та ін. Під 
час вирощування сільськогосподарських культур 
виникають різноманітні несприятливі чинники, які 
мають прямий вплив на рівень метаболічних проце-
сів, на зміну обігу речовин, а також перерозподіл і 
засвоєння поживних речовин [17].

Посуха, високі температури, надлишкова щіль-
ність або засолення, пестицидне навантаження – це 
лише невеликий перелік стресових чинників, які 
суттєво знижують продуктивність рослин.

Підвищенню посухостійкості рослин сприяє 
обробка рослин синтетичними регуляторами росту 
та біологічно активними речовинами, що володі-
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ють стреспротекторними властивостями, наприклад 
цирконієм, альбітом. Однак ефективність регулято-
рів росту сильно залежить від глибини і тривалості 
посухи, в умовах жорсткої посухи вони часто не реа-
лізують своїх можливостей. 

Зменшити залежність виробництва продукції 
баштанних культур від несприятливої дії зовніш-
ніх чинників середовища значною мірою можна за 
рахунок регулювання адаптивних властивостей рос-
лин. Науковцями Станції проводилися дослідження 
з можливості використання та механізму дії на 
стійкість рослин кавуна екологічно безпечних спо-
лук, які є сигнальними посередниками (солі каль-
цію, пероксид водню, саліцилова кислота, янтарна 
кислота, донори оксиду азоту, жасмонова кислота), 
антиоксидантів (аскорбінова кислота, іонол), комер-
ційних регуляторів росту (емістим С, зеастимулін 
і агростимулін) та інших прийомів із метою підви-
щення стійкості рослин до несприятливих чинників 
навколишнього середовища різної природи [18].

Установлено, що за впливу регуляторів росту 
активізуються фізіологічні процеси розвитку рослин 
кавуна, зокрема підвищується показник фотосинте-
тичного потенціалу посіву, збільшується загальна 
маса кореневої системи, підвищується вміст хлоро-
філу в листках. Результатом стимулювання розвитку 
кавуна за впливу регуляторів росту рослин є збіль-
шення врожайності культури від 1,0 до 3,3 т/га, або 
на 5,7–18,9% відносно контролю.

Організаційно-економічні. В Україні створено вели-
кооптові продовольчі ринки: «Неждана» (с. В. Копані, 
Херсонська обл.), «Шуфар» (м. Львів), «Столичний» 
(м. Київ), «Початок» (Одеса) та ін., на яких гаранту-
ється збут продукції на економічно вигідних умовах. 
Проте ланцюг «виробник – оптовик – роздрібний прода-
вець – споживач» залишається перевантаженим вели-
кою кількістю посередників. Для постачання багатьох 
видів овочів на експорт потрібні серйозні інвестиції в 
інфраструктуру [19]. Вітчизняна баштанна продукція 
не відповідає європейським стандартам. Так, європей-
ські супермаркети реалізують лише продукцію, що має 
сертифікат якості та безпеки EuroGap. Сьогодні вітчиз-
няні виробники здебільшого навіть не знають про його 
існування. Ті ж підприємства, що на практиці постали 
перед цією перешкодою, поки знаходяться на етапі 
оцінки доцільності інвестицій у сертифікацію [20]. 

Упровадження шляхів інноваційного розвитку 
галузі нині неможливе без інтеграційних процесів 
щодо об’єднання дрібних товаровиробників, тому 
науковцями Станції були спрямовані зусилля на ство-
рення спілок, об’єднань, кооперативів. Проводилися 
зустрічі за підтримки Українського проєкту UHBDP 
на територіях сільських рад із товаровиробниками в 
основних промислових зонах вирощування баштан-
них культур. У рамках проведення Всеукраїнського 
фестивалю «Херсонський кавун» були організовані 
круглі столи з дискусією на тему «Створення асоці-
ації товаровиробників для формування ринково при-
вабливих крупнотоварних партій продукції баштан-
них культур». 

Результатом цієї роботи за підтримки зерно-
торгової компанії «НУБІЛОН» стало відновлення 
у 2018 р. транспортування плодів кавуна річним 
транспортом до міста Київ та створення у липні 
2019 р. Громадської спілки «Асоціація товарови-
робників херсонського кавуна» із земельним банком 
близько 5,0 тис га з потенційною можливістю вироб-
ництва 25,0–30,0 тис плодів баштанної продукції.

Передбачається одним із пріоритетних напрямів 
роботи Асоціації на 2020 р. організація ведення пер-

винного насінництва кавуна для забезпечення високо-
якісним насінням членів Асоціації у повному обсязі. 

Заплановано впровадження трирівневого кон-
тролю якості продукції під час вирощування баштан-
них культур, починаючи з внутрішнього контролю 
якості безпосередньо товаровиробником, другий 
рівень – із боку наукової установи і третій – пред-
ставниками незалежної експертизи. Також сформо-
вано запит на розроблення технологічної докумен-
тації з будівництва на території села Добропілля 
Долматівської ОТГ центру з передпродажної доробки 
баштанних культур, яка буде включати такі опера-
ції, як мийка, сортування, охолодження та паку-
вання продукції.

Протягом 2019 р. керівництвом Асоціації за без-
посередньої участі співробітників Станції проведено 
роботу з підготовки необхідних матеріалів для оформ-
лення заявки на Географічне значення «Херсон ський 
кавун». В основу технічних умов Географічне зна-
чення (ГЗ) увійшли технологічні розробки та шість 
сортів кавуна селекції Станції.

На нашу думку, реалізація даного пілотного про-
єкту дасть можливість модернізувати галузь та роз-
робити подальші ефективні шляхи розвитку баштан-
ництва, суттєво підвищити економічні показники 
виробництва баштанних культур України.

Досвід кооперативу «Херсон-Експо», який уже сім 
років успішно працює в Голопристанському районі, 
є показовим прикладом того, чого можуть досягти 
сільськогосподарські товаровиробники, об'єднані 
ідеєю кооперативної взаємодопомоги. Нині членами 
цього кооперативу є 17 фермерських господарств та 
152 власника особистих селянських господарств. 

Щорічний загальний обсяг реалізації кавунів на 
внутрішній ринок України досягає 14,0 тис т на суму 
12,0 млн грн, у т. ч. 1–2 тис т щорічно експортується 
до країн Європейського Союзу

У табл. 1 наведено порівняльний аналіз господар-
ської діяльності ФГ «Світанок» та кооперативу «Херсон- 
Експо» Голопристанського р-ну Херсонської обл. в 
середньому за 2016–2019 р., який наочно ілюструє 
переваги діяльності кооперативу над господарством. 
Так, господарство вирішило реалізувати частину 
продукції з поля, а частину – на оптовому ринку й 
отримало 100 тис грн чистого прибутку, тоді як коо-
ператив підготував продукцію до реалізації, що дало 
змогу збільшити прибутковість підприємства майже 
в 2,5 рази порівняно з фермерським господарством і 
збільшити рівень рентабельності на 6,5%.

Необхідно підкреслити, що цей розрахунок є при-
близним прикладом. Ціна кавунів може коливатися, 
так само як і вартість упаковки та перевезення. 
Однак, ураховуючи значну різницю між заготівель-
ною ціною продукції з поля в Україні та оптовою 
ціною у Західній Європі, дослідження цих ринків 
із метою пошуку вигіднішої пропозиції у багатьох 
випадках може збільшити прибутки. У середньому 
прибутковість становила 20%.

Наведений приклад демонструє, що сільгосп-
виробники України можуть успішно експортувати 
вирощену продукцію на ринки ЄС. Розширення біз-
несу на зовнішніх ринках дає змогу залучати нові 
експортні канали, диверсифікувати ринки збуту та 
сприяти зміцненню позиції виробника на ринку.

Для подальшого розвитку стабільного ринку 
зростаючого виробництва плодоовочевої продукції 
в Україні слід і надалі розвивати логістику (паку-
вання, зберігання, транспортування і маркетинг). 
Чим сучаснішою є інфраструктура оптового ринку, 
тим чіткішим є розподіл сільськогосподарських та 
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харчових продуктів, вищою є якість продуктів і 
коротшими та дешевшими (за рахунок централізації 
і більш ефективної організації) є період укладення 
угод, процедури, пов’язані із завантаженням і роз-
вантаженням, а також інші логістичні процедури.

висновки. Інноваційний розвиток в агропромис-
ловому комплексі України відбувається, головним 
чином, за рахунок внутрішньої мотивації суб’єктів 
господарювання. Основне джерело фінансування 
інноваційної діяльності – це власні кошти суб’єктів 
господарювання.

Формування інноваційної системи в баштанни-
цтві відбувається за дуже несприятливих умов (недо-
статнє забезпечення наукової сфери матеріально-
технічними ресурсами, обмеженість інформаційних 
ресурсів, утрата висококваліфікованих працівників 
тощо). Зараз більшість вітчизняних агропідприємств 
неспроможна виробляти високоякісну й конкуренто-
спроможну овочеву продукцію, що є наслідком таких 
негативних явищ, як: застарілий машинно-трактор-
ний парк, диспаритет цін на продукцію промисло-
вості й сільського господарства, постійне зростання 
цін на паливо-мастильні матеріали, недосконала кре-
дитно-фінансова система і законодавча база та ін.

Для подальшої інтенсифікації виробництва та 
інноваційного розвитку галузі необхідні в першу 
чергу: модернізація виробництва, зберігання, тран-
спортування та реалізації баштанної продукції; 
подальша спеціалізація та концентрація виробни-
цтва, створення асоціації різних форм кооперації і 
агрегації товаровиробників; залучення інвестицій, 
підвищення капіталізації виробництва, у тому числі 
з боку держави як головного регулятора умов форму-
вання ринкових відносин галузі; всебічне впровад-
ження у виробництво високопродуктивних сортів і 
гібридів та ресурсо– й енергозберігаючих технологій 
їх вирощування.
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Таблиця 1
порівняльний аналіз господарської діяльності фг «Світанок» та Сгк «Херсон-експо»  

голопристанського р-ну Херсонської обл., у середньому за 2015–2018 рр.

показник од. виміру фг «Світанок» Сгк «Херсон-експо»

Кількість продукції тис. т 1,5 1,5

Вартість тис. грн 750,0 750,0

логістичні витрати, всього тис. грн - 505,2

у т. ч. -

– витрати на пакування та маркування продукції тис. грн - 335,0

– витрати на сертифікацію продукції тис. грн - 50,2

– адміністративні витрати тис. грн - 120,0

повна собівартість тис. грн 650,0 1155,2

Кількість реалізованої продукції тис. т 1,5 1,4

Ціна реалізації 1 т грн 0,5 1000,0 

виручка від реалізації тис. грн 750,0 1400,0

Чистий прибуток тис. грн 100,0 244,8

Рівень рентабельності % 15,4 21,9

Джерело: власні дослідження
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фінансування за сферами соціального захисту населення, розподіл витрат на різні види освіти та медичних послуг за органі-
заціями, що фінансують. Запроваджене у 2020 р. формульне фінансування закладів вищої освіти запропоновано доповнити 
розрахунком державного замовлення на конкретні спеціальності з урахуванням європейського досвіду вирівнювання попиту на 
висококваліфіковану робочу силу. Рекомендовано розробити модель медичного страхування.
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Пидлыпна Р.П., Смочко В.Ю. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ УКРАИНЫ
Статья посвящена разработке рекомендаций по усовершенствованию бюджетного финансирования расходов социальной 

направленности в Украине по результатам анализа статистических данных за последние шесть лет. Проанализирована дина-
мика расходов бюджета социального назначения, структура доходов населения и социальных расходов в Сводном бюджете. 
Исследованы распределение источников финансирования по сферам социальной защиты населения, распределение затрат 
на различные виды образования и медицинских услуг по финансирующим организациям. Введенное в 2020 г. формульное 
финансирование учреждений высшего образования предложено дополнить расчетом государственного заказа на конкретные 
специальности с учетом европейского опыта выравнивания спроса на высококвалифицированную рабочую силу. Рекомендова-
но разработать модель медицинского страхования.

Ключевые слова: социальная политика, социальные расходы, бюджет, источники финансирования, социальная инфра-
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The article is devoted to the development of recommendations for improving the budget financing of social expenditures in Ukraine 

based on the results of the analysis of statistical data for the last six years. Today, about half of Ukraine's population works in the real 
sector of the economy, while a significant part of citizens do not participate in the creation of a social product. There is an urgent need 
to ensure an acceptable standard of living and prevent the growth of poverty by laying the foundations for the formation of an effective 
model of financial security in the social sphere. Social policy is not separate; it is more or less integrated into the economy of Ukraine. 
Given the interests of other policies, it is closely interlinked with them, as the planning of certain social activities requires a clear definition 
of funding sources. The dynamics and structure of social budget expenditures, the structure of household incomes are analyzed. From 
the macroeconomic point of view, the importance of social infrastructure is determined by significant financial flows, financing mainly 
from budget funds and the presence of significant redistributive potential. From the standpoint of the micro level, the share of household 
income is formed by transfers from the budgets of different levels. The distribution of funding sources in the areas of social protection 
showed funding for programs such as social protection of pensioners (54% of total expenditures), families, children and youth, war and 
labor veterans, unemployed, temporarily disabled and other categories of the population, as well as other activities, basic and applied 
research in the field of social protection. An analysis of the distribution of costs for different types of education and medical services by 
funding organizations. The formulaic financing of higher education institutions introduced in 2020 is proposed to be supplemented by 
calculating the state order for specific specialties, taking into account the European experience of equalizing the demand for highly skilled 
labor. It is recommended to develop a model of health insurance.
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постановка проблеми. В Україні гостро постає 
проблема соціального захисту населення, основною 
причиною чого є вкрай нераціональна структура 
суспільства нашої держави. В реальному секторі 
економіки сьогодні працює близько половини насе-
лення України, решту складають пенсіонери, пра-
цівники сектору державного забезпечення, освіти 
й охорони здоров’я, тобто значна частина громадян 
України не бере участі у створенні суспільного про-
дукту. Нагальною стає потреба здійснення кроків 
у напрямі забезпечення прийнятного рівня життя 

та недопущення зростання бідності. Необхідним є 
закладення основ формування ефективної моделі 
фінансового забезпечення соціальної сфери, що 
ґрунтується на ринкових принципах господарю-
вання. Існування зовнішніх ефектів, прагнення ско-
регувати розподіл суспільного доходу та підвищити 
рівень добробуту населення потребують не лише 
застосування ефективніших механізмів перероз-
поділу трансфертів, але й запровадження соціаль-
ного страхування як складової частини соціального 
захисту.
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аналіз останніх досліджень і публікацій. Вітчиз-
няні дослідники неодноразово зосереджували увагу на 
питаннях фінансового забезпечення соціальної полі-
тики держави. Зокрема, Л.В. Лисяк та В.З. Зюзін 
запропонували авторську методику обґрунтування 
цільового програмного бюджетування [8]; О.С. Грубляк 
та А.А. Макуляк визначили роль бюджету в реалізації 
соціальних програм [3]; Т.І. Биркович дослідила вплив 
трансформаційних процесів на принципи державного 
регулювання соціального розвитку [1]; І.Ф Прокопенко 
та Ю.О. Олійник вивчали вплив соціальної політики на 
економічний розвиток України [15]. Соціальні аспекти 
економічної безпеки держави опинились у полі дослід-
жень Т.Г. Бондарук та І.С. Бондарук [2], а В.М. Нові-
ков проаналізував соціальні ризики бюджетної системи 
та визначив недоліки фінансової практики місцевого 
самоврядування [12].

Низка досліджень охоплює питання оцінювання 
соціального добробуту населення. Так, Ю.Є. Придан-
никова вказує на дискусійність соціальних індикато-
рів офіційної статистики й зауважує на необхідності 
систематизації підходів з розмежуванням ключових 
індикаторів за макроекономічною статистикою, ста-
тистикою доходів домогосподарств, демографічною 
статистикою і статистикою праці [14].

Інша гілка досліджень охоплює питання регіо-
нальних аспектів соціально-економічного розвитку, 
зокрема І.І. Ніколіна та М.В. Боднар виявляли ефек-
тивність регіонального управління [11]; дослідження 
О.П. Крайник присвячене моніторингу стратегій роз-
витку регіону, до системи оцінювання яких автор 
пропонує включити показники екологічного стану 
[7]. Цю проблематику розробляли також І.О. Ірти-
щева, О.В. Гуріна та Ю.А. Работін, модель оціню-
вання яких включає вивчення мотиваційних схем та 
оцінку задоволення суспільних потреб [5].

Аналіз праць закордонних авторів засвідчує, що 
соціальна політика держав відіграє фундаментальну 
роль у захисті та зміцненні соціально-економічного 
добробуту громадян. Однак, як зауважують М.М. Рей-
нольдс та М. Аведано, сьогодні все ще бракує емпі-
ричних доказів характеру та рівня такого впливу, 
що викликає необхідність додаткових досліджень 
напрямів і можливостей розвитку соціальної полі-
тики [20]. Дж. Альварез-Гальвез та А.М. Джейме-
Кастілло за даними Європейського соціального обсте-
ження (ESS) та Євростату досліджували механізми 
прямого та опосередкованого впливу державних про-
грам на соціальне середовище європейських країн 
[16]. Л. Бучейм та С. Фретц розглядали політичний 
вплив на урядові інфраструктурні видатки на тран-
спорт, освіту та соціальні послуги у США [17].

Отже, своєчасність та актуальність проведених 
авторами досліджень різних аспектів управління 
соціальною політикою не викликають жодного сум-
ніву, однак подальший розвиток наукової думки в 
царині соціального управління потребує оператив-
ного аналізу поточної інформації щодо накопичення 
й розподілу бюджетних коштів у соціальній сфері, 
що визначає актуальність дослідження.

Мета статті полягає в тому, щоби на підставі при-
цільного аналізу статистичних даних розробити реко-
мендації щодо вдосконалення бюджетного фінансу-
вання видатків соціального спрямування.

виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Забезпечення сталого та стійкого роз-
витку економіки неможливе без створення умов для 
безпечного та якісного життя людини, адже одним із 
ключових факторів виробництва є людський капітал, 
тому вкладення у соціальний розвиток людського 

капіталу за рахунок державних та приватних джерел 
є витратами продуктивними й фактично інвестиці-
ями в розвиток держави загалом. Погляди науковців 
сьогодення є більшою мірою антропоцентричними та 
сконцентрованими на дослідженнях якості та без-
пеки життя населення. Зокрема, для країн, представ-
лених в Організації економічного співробітництва та 
розвитку (ОЕСР), розраховується індекс поліпшення 
життя, що містить систему індикаторів, згрупованих 
за такими напрямами, як ведення домашнього гос-
подарства, доходи, забезпеченість роботою, суспільне 
життя, освіта, навколишнє природне середовище, 
участь у громадському житті, охорона здоров’я, 
задоволення життям, безпека, збалансованість тру-
дової діяльності та особистого життя [18].

Визначальною основою існування соціального 
захисту населення в Україні є сукупність гарантій, 
зокрема закріплених конституційно соціальних мож-
ливостей [13]. Державні соціальні гарантії законо-
давчо встановлюються задля забезпечення консти-
туційних прав громадян у соціальній сфері [19] та 
покликані закріпити визначені соціальні норми в 
реальному середовищі. Державні соціальні стандарти 
закріплені у сфері доходів населення, соціальні нор-
мативи – у сферах соціального обслуговування, жит-
лово-комунального, транспортного обслуговування та 
зв’язку, охорони здоров’я, забезпечення навчальними 
закладами, закладами культури й фізичної культури, 
побутового обслуговування, торгівлі та громадського 
харчування. В межах законодавства про бюджет 
на відповідний рік встановлюється низка соціаль-
них виплат, які визначаються постановами Кабінету 
Міністрів України. Таким чином, на законодавчому 
рівні закріплені лише основи соціального захисту та 
забезпечення, визначаються їх мінімальні граничні 
значення. Протягом 2014–2019 рр. в Україні спо-
стерігається зростання абсолютних значень видатків 
бюджету на соціальну сферу (табл. 1), однак їх частка 
у ВВП скоротилась за цей час на 10%, а у загальних 
видатках бюджету – на 11,6%, що може свідчити про 
інституційне недооцінення значення соціальної сфери.

Соціальна політика не є відособленою, більшою чи 
меншою мірою вона інтегрована в економіку Укра-
їни. З огляду на інтереси інших видів політик вона 
перебуває з ними в тісному взаємозв’язку, адже пла-
нування певних обсягів соціальних заходів потребує 
чіткого визначення джерел фінансування (табл. 2),  
що передбачаються бюджетною політикою.

Як бачимо, у структурі матеріального забезпе-
чення соціального захисту населення найбільша 
частка припадає на витрати бюджету, що у 2019 р. 
склали 56,3% сукупних видатків. Іншим значимим 
джерелом фінансування є роботодавці, на частку яких 
припадали 39,5%. Видатки на соціальний захист та 
соціальне забезпечення передбачають фінансування 
таких програм, як соціальний захист пенсіонерів 
(54% сукупних видатків на соціальний захист та соці-
альне забезпечення на початок 2020 р.), сім’ї, дітей та 
молоді, ветеранів війни та праці, безробітних, тимча-
сово непрацездатних та інших категорій населення, а 
також іншу діяльність, фундаментальні та прикладні 
дослідження у сфері соціального захисту (рис. 1).

Отже, з макроекономічної точки зору соціальна 
інфраструктура має велике значення, адже вимагає 
значних фінансових вливань, першочергово фінан-
сується з бюджетних коштів та містить суттєвий 
перерозподільний потенціал. З позицій мікрорівня 
доцільно розглянути, яку частку доходів домогоспо-
дарств формують такі трансферти з бюджетів різних 
рівнів (табл. 3).
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Таблиця 1

динаміка видатків бюджету соціального призначення в україні у 2014–2019 рр. (млрд. грн.)

показник 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2019/2014 рр., 
%

ВВП 1 586,9 1 988,5 2 383,2 2 982,9 3 558,7 4 080,2 257,12

Видатки бюджету усього 523,1 679,9 835,6 1 056,8 1 250,2 1 370,1 261,92

зокрема, соціальний захист та 
соціальне забезпечення 138,0 176,3 258,3 285,8 309,3 321,8 233,19

освіта 100,0 114,1 129,4 177,8 210,0 238,8 238,80

охорона здоров’я 57,2 71,0 75,4 102,4 115,8 128,4 224,48

охорона навколишнього середовища 3,5 5,5 6,3 7,3 8,2 9,7 277,14

житлово-комунальне господарство 17,8 15,7 17,5 27,2 30,3 34,5 193,82

духовний та фізичний розвиток 13,9 16,2 16,9 24,3 29,0 31,6 227,34

Частка соціальної сфери у ВВП, % 20,8 20,1 21,1 20,9 19,7 18,7 90,03

Частка соціальної сфери у видатках 
бюджету, % 63,16 58,66 60,29 59,12 56,20 55,82 88,38

Джерело: розраховано за даними джерела [9]

Таблиця 2
розподіл джерел фінансування за сферами соціального захисту населення україни у 2019 р. (млн. грн.)

Сфера соціального захисту

джерела фінансування соціальних виплат
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Сім’я, діти та молодь 26 790,6 – – – – – 26 790,6

Пенсіонери 131,4 160 834,2 11 543,4 5 692,8 – 308 686,7

В разі тимчасової втрати 
працездатності 130 484,9 – 9 611,1 – – – 9 611,1

В разі професійної хвороби або 
нещасного випадку на виробництві – 17,5 9 786,9 – 0,1 0,1 9 804,6

Безробітні 0,3 242,4 8 368,9 3 212,7 0,3 3 213 15 037,6

Ветерани війни й праці 30 161,6 – 36 211,9 – – – 66 373,5

Особи, які постраждали внаслідок 
аварії на Чорнобильській АЕС 11 738,9 – – – – – 11 738,9

Працівники державного управління 11 815,3 – 931,6 – – – 12 746,9

Інші сфери соціального захисту 110 808,3 – – – – – 110 808,3

Разом 321799,9 391,3 225744,6 14756,1 5693,2 3213,1 571598,2

Джерело: розраховано за даними джерела [4]
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рис. 1. Структура видатків на соціальний захист та соціальне забезпечення  
Зведеного бюджету україни за 2019 р., %

Джерело: побудовано за даними джерела [4]
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Як бачимо, основу доходів населення стабільно 
складала заробітна плата (найменше у 2017 р., а саме 
46,7%, найбільше у 2019 р., а саме 54,5%), а друге 
місце у структурі доходів населення посідають соці-
альні допомоги та інші одержані поточні трансферти. 
Так, їхня частка за досліджуваний період колива-
лась у межах 36,7% у 2014 р., досягла максималь-
ного значення 40,8% у 2016 р. та дещо скоротилась 
у 2019 р., а саме до 37,5%. Зростання доходів при-
звело до зменшення частки витрат на субсидіювання 
оплати житлово-комунальних послуг, яке станом на 
кінець 2019 р. отримувало 3 283,6 тис. домогоспо-
дарств (зменшення на 16,1% порівняно з початком 
року). Середній розмір субсидії у 2019 р. на одне 
домогосподарство зменшився порівняно з попереднім 
роком на 10,4%, становлячи 638,7 грн.

Однією з найвагоміших сфер соціальної інфра-
структури є освіта, яка уособлює вкладення в люд-
ський капітал та потребує відповідних джерел 
фінансування. Загальні витрати на освіту щороку 
зростають (за 2014–2019 рр. абсолютне значення 
зросло у 2,4 рази), однак їх частка у ВВП зменши-
лась із 6,3% у 2014 р. до 5,8% у 2019 р. Основу 
фінансування видатків на освіту становлять державні 
кошти, які забезпечують 90,7% загального обсягу 
витрат, а недержавний сектор представлено приват-

ними організаціями (0,5%) та домашніми господар-
ствами (8,8%) (табл. 4). Слід зауважити, що цільові 
внески домогосподарств належать до власних надход-
жень бюджетних учбових закладів, тому подальші 
видатки вважаються видатками державного сектору, 
що видається нам не зовсім правильним підходом до 
розподілу джерел фінансування освіти.

Щодо розподілу за видами освіти, то найбільшу 
частку в структурі посідають витрати на вищу освіту 
(27,7%), перший етап середньої освіти (22,8%) та 
початкову освіту (21,3%). Натомість частка витрат 
на професійно-технічну освіту становить лише 5,2%. 
Такий розподіл жодним чином не кореспондується 
із загальносвітовими тенденціями, зокрема у краї-
нах ЄС наголос робиться на інтересах розвитку висо-
кокваліфікованого ринку праці, отже, збільшується 
інвестування саме професійно-технічної освіти.

Також слід відзначити, що з 2017 р. виділяються 
кошти з бюджету на підтримку осіб з особливими 
освітніми потребами, які скеровуються на прове-
дення психолого-педагогічних та корекційно-роз-
виткових занять у закладах дошкільної, загаль-
ної середньої, професійно-технічної та вищої освіти 
I–II рівнів акредитації (у 2017 р. було виділено 
209,5 млн. грн., у 2018–2019 рр. субвенція стано-
вила по 504,5 млн. грн.).

Таблиця 3
динаміка структури доходів населення україни у 2014–2019 рр.

показник 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2019/2014 рр., 
%

Сукупні ресурси в середньому  
за місяць у розрахунку  
на одне домогосподарство, грн.

4 563,3 5 231,7 6 238,8 8 165,2 9 904,1 10 902,1 238,9

Заробітна плата, % 50,6 48,8 47,2 46,7 52,4 54,5 107,7

Прибуток та змішаний доход, % 9,4 10,0 8,1 8,7 5,2 2,8 29,2

Доходи від власності (одержані), % 3,2 3,4 3,9 6,2 5,4 5,3 164,6

Соціальні допомоги та інші 
одержані поточні трансферти, % 36,8 37,8 40,8 38,5 37,1 37,5 101,9

Джерело: розраховано за даними джерела [4]

Таблиця 4
розподіл витрат на різні види освіти за організаціями, що фінансують, у 2019 р. (млн. грн.)

організація, що фінансує

види освіти
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Державний сектор 40 075,8 54 710,6 58 475,6 15 024,8 12 612,9 55 782,1 2 118,1 238 800,0

Міністерства:
освіти і науки – 279,1 84,5 21,7 279,4 27 465,1 164,8 28 294,6

внутрішніх справ – – – – – 7 061,8 38,3 7 100,1

культури – 192,7 99,1 25,5 – 1 080,1 81 1 478,4

охорони здоров’я – – – – – 4 991,9 419 5 410,9

соціальної політики – – – – – – 12,7 12,7

аграрної політики та 
продовольства – – – – – 2 863,2 21,7 2 884,9

фінансів – – – – – 2 081,7 26,5 2 108,2

Інші міністерства та відомства – – – – 4,2 2 684,3 463,6 3 152,1

Обласні бюджети 40 075,8 54 238,8 58 292 14 977,6 12 329,3 7 554 890,5 188 358,0

Недержавний сектор 1 282,4 1 405 1 501,7 385,9 1 156,7 17 097,1 1 766,1 24 594,9

Приватні організації 16,4 10,1 10,8 2,8 251 743,2 403,5 1 437,8

Домашні господарства 1 266 1 394,9 1 490,9 383,1 905,7 16 353,9 1 362,6 23 157,1

Разом 41 358,2 56 115,6 59 977,3 15 410,7 13 769,6 72 879,2 3 884,2 263 394,9

Джерело: розраховано за даними джерела [4]
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Фінансування вищих закладів освіти в Україні тра-

диційно визначалося за плановими методами (обсяг 
фінансування у попередньому році + планована інфля-
ція з урахуванням кількості студентів за державним 
замовленням). Недостатня ефективність такого підходу 
до бюджетних витрат спонукала до запровадження у 
грудні 2019 р. формульного фінансування закладів 
вищої освіти [6], яка включає поправку на досягнення 
визначених показників наукової діяльності вищого 
закладу освіти та враховує необхідність збільшення 
витрат на підготовку високо витратних спеціальностей 
(медицина, інженерні спеціальності тощо). На нашу 
думку, цей крок є досить вагомим інструментом досяг-
нення прозорості державних витрат на освіту, однак 
для досягнення значного ефекту слід також розробити 
методику розрахунку раціонального державного замов-
лення на конкретні спеціальності з урахуванням євро-
пейського досвіду вирівнювання попиту на висококва-
ліфіковану робочу силу.

Важливість такої складової частини соціальної 
інфраструктури, як охорона здоров’я, викликає осо-
бливий інтерес з позицій соціального страхування, 
адже у світовій практиці медичне страхування часто 
має обов’язковий характер [16], а страхові кошти є 
потужним джерелом фінансування видатків на охорону 
здоров’я [20]. В Україні медичне страхування перебу-
ває на етапі становлення, а ідея обов’язкового медич-
ного страхування все частіше озвучується керівни-
цтвом держави в умовах хронічного дефіциту бюджету 
та суттєвої затратності самої сфери, адже витрати 
бюджету на охорону здоров’я за 2014–2019 рр. зросли 
у 2,2 рази (з 57,2,6 млрд. грн. до 128,4 млрд. грн.), 

їх частка від ВВП щороку стабільно зменшувалась  
(із 3,6% до 3,15%). Водночас частка витрат від ВВП на 
охорону здоров’я в Польщі сягає 6,7%, в Чехії – 7,7%, 
а в середньому у країнах ЄС – 10,2% [10].

Зазначимо, що, на відміну від фінансування 
освіти, державними коштами забезпечується лише 
23,5% загального обсягу витрат, а основу фінансу-
вання видатків на медицину становлять домашні 
господарства, на частку яких у 2019 р. припадали 
73,9% поточних витрат на медицину (табл. 5). Вод-
ночас розподіл витрат домашніх господарств на 
медичні послуги показує, що на стаціонарне ліку-
вання припадають лише 2,1% їх сукупних витрат на 
оплату медичних послуг, тоді як у структурі держав-
них витрат ця стаття переважає (24,9%).

Прийнятий на 2020 р. Державний бюджет дещо 
змінив пріоритети, запланувавши витрати на меди-
цину в розмірі 145 млрд. грн. (на 13% більше за 
видатки 2019 р.). Планувалось також удосконалення 
розподілу державних видатків, зокрема перехід на 
фінансування постатейних кошторисів державних 
установ, запровадження електронних рецептів та 
прозорого механізму стратегічної закупівлі послуг у 
сфері громадського здоров’я.

Недостатність бюджетного фінансування медицини 
спонукає до вироблення моделей медичного страху-
вання, адже реальної та ефективної альтернативи 
у світі сьогодні практично немає [16]. Україні варто 
застосовувати позитивний досвід світового медич-
ного страхування під час реформування власної сис-
теми охорони здоров’я. Попри те, ймовірними є також 
істотні ризики, пов’язані з такою новацією (табл. 6).

Таблиця 5
розподіл витрат організацій, що фінансують, за видами медичних послуг у 2019 р. (млн. грн.)

вид медичних послуг державний 
сектор

фонди 
соціального 
страхування

домашні 
господарства

приватні 
організації Інше разом

Витрати на персональне лікування 6 045,3 650,7 35 440,5 2 631,3 1 130,3 45 898,1

Стаціонарне лікування 32 029,4 572,7 8 469,8 1 131 – 42 202,9

Послуги денної допомоги 483,9 – 447,4 – – 931,3

Амбулаторне лікування 19 457,3 – 17 939,9 1 248 1 130,3 39 775,5

Допоміжні послуги для лікування 3 024,3 – 8 583,4 252,3 – 11 860,0

Медичні товари для амбулаторних 
пацієнтів – 178,9 98 366,2 – 9,1 98 554,2

Фармацевтичні товари нетривалого 
використання 71,0 123,5 98 366,2 – 9,1 98 569,8

Медичні товари довготривалого 
використання 31,8 55,4 – – – 87,2

Витрати на медичні товари 56 322,2 829,6 133 806,7 2 631,3 1 139,4 194 729,2

Профілактичні послуги та послуги 
з охорони здоров’я 1 913,5 – – – 457,2 2 370,7

Управління охороною здоров’я  
та медичне страхування 8 808,3 125,1 – – 343,4 9 276,8

Інші витрати 213,3 57,6 2 671,3 – – 2 942,2

Усього 128 400,5 2 593,5 404 091,4 7 893,9 4 218,8 547 198,1

Джерело: розраховано за даними джерела [4]

Таблиця 6
Можливі позитивні й негативні наслідки запровадження медичного соціального страхування в україні

позитивні наслідки негативні наслідки

Формування єдиної організаційної структури управління та 
системи функціонування за всіма видами соціального страхування

Створення додаткової адміністративної одиниці 
(зростання рівня бюрократизації системи страхування)

Підвищення ефективності фінансування шляхом економії 
витрат у розрахунку на одну застраховану особу

Збільшення бюджетного фінансування через додаткові 
витрати на створення нового фонду

Накопичення позитивного досвіду у здійсненні 
загальнообов’язкового виду соціального страхування порівняно 
з ринковими компаніями

Посилення тінізації та корумпованості, зловживань 
у системі фонду, що можуть вплинути на якість 
надання медичних послуг

Джерело: власна розробка авторів
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Запровадження соціального страхування стриму-
ється через низку проблем організаційного та мето-
дологічного характеру, а успіхи державної полі-
тики в цій сфері стануть можливими лише після 
вирішення питань визначення переліку страхових 
послуг, окреслення контингенту населення – плат-
ників страхових внесків та визначення їх розміру.

висновки. Соціально орієнтованим економікам 
притаманні суттєве значення соціальної сфери та її 
особливе місце поміж іншими сферами суспільного 
життя. Така пріоритетність соціальної сфери вима-
гає суттєвих фінансових вливань як з боку держави, 
так і за рахунок інших джерел фінансування. Роз-
поділ джерел фінансування за сферами соціального 
захисту населення засвідчив фінансування таких про-
грам, як соціальний захист пенсіонерів (54% сукуп-
них видатків), сім’ї, дітей та молоді, ветеранів війни 
та праці, безробітних, тимчасово непрацездатних 
та інших категорій населення, а також інша діяль-
ність, фундаментальні та прикладні дослідження у 
сфері соціального захисту. Переважання бюджетного 
фінансування потреб соціальної сфери, їх першочер-
говість та неможливість скорочення без погіршення 
якості життя та соціальної захищеності населення 
вимагають пошуку альтернативних джерел фінан-
сування соціокультурних видатків, що дасть змогу 
раціоналізувати їх у структурі бюджету, а також 
зможе інтенсифікувати економічне зростання, адже 
вивільнені ресурси можна спрямувати на еконо-
мічні, продуктивні видатки. За таких обставин удо-
сконалення системи управління коштами соціаль-
ного страхування та запровадження обов’язкових 
видів соціального страхування згідно зі світовими 
стандартами дасть змогу подолати системну кризу 
та сприятиме сталому розвитку загалом. Запрова-
джене у 2020 р. формульне фінансування закладів 
вищої освіти запропоновано доповнити розрахун-
ком державного замовлення на конкретні спеціаль-
ності з урахуванням європейського досвіду вирівню-
вання попиту на висококваліфіковану робочу силу. 
Подальші дослідження доцільно проводити щодо 
вдосконалення методичних підходів до планування 
та організації фінансового забезпечення державної 
політики забезпечення соціального розвитку.
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СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ВИРОБНИЦТВА ЗА РАХУНОК ОПТИМІЗАЦІЇ 
ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Стаття присвячена розгляду теоретичних та практичних питань впливу продуктивності праці на собівартість виробництва, 
оскільки собівартість є ключовим показником економічної діяльності промислового підприємства. Визначено, що в сучасному світі 
продуктивність праці прямо пов’язана з технічним та інноваційним рівнем розвитку підприємств у державі. Встановлено, що дер-
жави з високим рівнем технічного та інтелектуального розвитку постійно модернізують та вдосконалюють свої виробництва про-
мислової продукції задля отримання високого прибутку. Зазначено, що вітчизняним підприємствам важко витримувати боротьбу за 
ринок продукції з іноземними виробниками, оскільки сучасний покупець оцінює не тільки вартість товару, але й його якість. Внесені 
пропозиції щодо скорочення витрат за рахунок ефективної організації праці на виробництві, оптимізації структури персоналу.

Ключові слова: продуктивність праці, вироблення, собівартість, витрати на виробництво, резерви, модернізація, автомати-
зація, персонал, показники.

Дубинина С.Н. СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ИЗДЕРЖКАМИ ПРОИЗВОДСТВА ЗА СЧЕТ ОПТИМИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Статья посвящена рассмотрению теоретических и практических вопросов влияния производительности труда на себестои-
мость производства, поскольку себестоимость является ключевым показателем экономической деятельности промышленного 
предприятия. Определено, что в современном мире производительность труда прямо связана с техническим и инновационным 
уровнем развития предприятий в государстве. Установлено, что государства с высоким уровнем технического и интеллектуального 
развития постоянно модернизируют и совершенствуют свои производства промышленной продукции с целью получения высокой 
прибыли. Отмечено, что отечественным предприятиям нелегко выдерживать борьбу за рынок продукции с иностранными произво-
дителями, поскольку современный покупатель оценивает не только стоимость товара, но и его качество. Внесены предложения по 
сокращению расходов за счет эффективной организации труда на производстве, оптимизации структуры персонала.

Ключевые слова: производительность труда, выработка, себестоимость, затраты на производство, резервы, модерниза-
ция, автоматизация, персонал, показатели.

Dubynina Svitlana. PRODUCTION COST MANAGEMENT STRATEGY FOR OPTIMIZING LABOR PRODUCTIVITY  
IN INDUSTRIAL ENTERPRISES

The article is devoted to the consideration of theoretical and practical issues of the influence of labor productivity on the cost of pro-
duction, since cost is a key indicator of the economic activity of an industrial enterprise. It is determined that in the modern world labor 
productivity is directly related to the technical and innovative level of development of enterprises in the country. It has been established 
that states with a high level of technical and intellectual development are constantly modernizing and improving their production technol-
ogies in order to obtain high profits. It is noted that it is not easy for domestic enterprises to withstand the struggle for the product market 
with foreign manufacturers, since the modern buyer estimates not only the cost of the goods, but also its quality. It is well known that the 
main source of reducing the cost of industrial products is cost reduction by increasing labor productivity. Statistics show that the level of 
labor productivity in Ukraine is quite low; in order to change the actual situation, industrial enterprises need to manage profits wisely and 
look for reserves to increase labor productivity. The main factor for reducing production costs – is on increase of labor productivity as a 
general indicator of the use of labor resources. The efficiency of the use of labor resources is ensured by complex economic and organi-
zational measures of management decisions at industrial enterprises. The main indicators of reserves for reducing production costs due 
to labor productivity and their impact on the example of PJSC “Zaporizhzhya Abrasive Plant” for 2017–2018 are analyzed. The estimated 
forecast of production cost by means of optimization of labor productivity at PJSC “Zaporizhzhya Abrasive Plant” is carried out. Based on 
the source data of the enterprise under study, the composition of the costs of the wage fund was analyzed. Its influence on the formation 
of cost and the final result, profitability of production is analyzed. Proposals were made to reduce costs due to the effective organization 
of work in production, optimization of personnel structure on investigated industrial enterprise.

Keywords: labor productivity, production, cost, production costs, reserves, modernization, automation, personnel, indicators.

постановка проблеми. Продуктивність праці в 
сучасному стані є невід’ємною частиною життєвого 
циклу економічних і соціальних чинників. Це насам-
перед стосується соціального розвитку населення, 
його зайнятості та працездатності, економічного роз-
витку, збільшення ВВП, мінімального рівня інфляції 
країни та її розвитку загалом.

Перехід України до ринкових умов створив чітку 
картину неспроможності промислових підприємств 

конкурувати на міжнародному ринку продукції, 
тому що фактична продуктивність праці в країні 
не відповідає вимогам ринку. Висока конкуренція 
на світовому ринку підштовхує вітчизняних вироб-
ників до того, щоби замислюватися над питаннями 
модернізації, автоматизації наявного виробництва, 
підвищувати продуктивність праці. Україна від-
стала від розвинених країн щодо технічного пере-
озброєння мінімум на 30 років, тому українські 
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товари посідають далеко не перші місця у світовій 
торгівлі. Зношене обладнання, застаріла технологія, 
літні фахівці, низька продуктивність праці, невід-
повідність якісним вимогам ринку продукції – все 
це позначається на собівартості вітчизняної про-
дукції. Отже, для подальшої здатності конкурувати 
на ринку, ефективної діяльності промисловим під-
приємствам необхідно або зупинятися, або шукати 
резерви для зниження витрат на оплату праці.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Бага-
тьох економістів, вчених та науковців турбують проб-
леми скорочення собівартості та питання пошуку 
резервів скорочення витрат. В Україні цій темі свої 
праці присвятили такі науковці, як Л.М. Варава, 
А.А. Варава [1], М. Зубрикіна [2], П.В. Круш [3], 
С.В. Козловський [4], О.М. Николик [5], І.В. Пара-
сій-Вергуненко [6], Л.В. Синяєва [7], А.В. Череп [8], 
Р.М. Чорна [9], П.С. Харів [10].

Перегляд останніх публікацій щодо скорочення 
витрат та оптимізації собівартості дає підставу вва-
жати, що економічний аналіз собівартості та вплив 
продуктивності праці на вищезгадані показники є 
дуже актуальними питаннями, але досить складними 
стосовно розрахунків і впливу на прибуток, тому цю 
тематику науковці розглядають точково, хоча вона 
є фундаментом для виробничого процесу, без якого 
неможливо отримати цінності.

П.С. Харів зазначає, що продуктивність праці – 
це економічна категорія, яка характеризує ефектив-
ність затрат праці у сфері матеріального виробни-
цтва, здатність випускати за одиницю часу певну 
кількість споживних вартостей. Для характеристики 
її поняття використовують абсолютні показники, які 
визначають рівень продуктивності праці, та відносні, 
що характеризують темпи її зростання [10, c. 81].

У своїй роботі Р.М. Чорна розглядає думку вчених 
про те, що продуктивність праці – це плодотворність, 
ефективність суспільної праці в процесі виробничої 
діяльності людей, здатність конкретних робітників 
виробляти певну кількість продукції (або викону-
вати певний обсяг робіт установленої якості) за оди-
ницю робочого часу. Продуктивність праці в широ-
кому плані є критеріальним вимірником ефективності 
та інтенсифікації суспільного виробництва, тоді як 
ефективність праці виражає рівень ефективності та 
інтенсифікації конкретних видів праці. Зустрічається 
також думка про те, що поняття продуктивності та 
ефективності праці різняться тим, що перше стосу-
ється живої, а друге – живої та минулої праці [9].

А.В. Череп вважає, що зниження собівартості 
продукції забезпечується перш за все за рахунок під-
вищення продуктивності праці, адже з її зростан-
ням скорочуються витрати праці у розрахунку на 
одиницю продукції, отже, зменшується питома вага 
заробітної платні у структурі собівартості [11, c. 344].

Отже, соціально-управлінський ефект може 
виявлятися в оптимізації середньооблікової чисель-

ності працюючих, зростанні продуктивності праці, 
підвищенні кваліфікації персоналу, позитивній 
динаміці зростання середнього розряду робітників, 
підвищенні освітнього рівня працівників та управ-
лінців тощо [4, c. 7].

У своєму дослідженні М.В. Зубрикіна наголошує 
на тому, що кадрова стратегія є специфічним набо-
ром основних принципів, правил і цілей роботи з 
персоналом, конкретизованих з урахуванням типів 
організаційної стратегії, організаційного та кадрового 
потенціалу, а також типів кадрової політики. Втім, 
основним економічним показником, що відображає 
ступінь ефективності використання трудового потен-
ціалу підприємства, є продуктивність праці [2, c. 74].

Метою статті є розгляд резервів зниження собі-
вартості за рахунок продуктивності праці, а також 
розрахунок прогнозу зменшення витрат на вироб-
ництві з урахуванням збільшення продуктивності 
праці на промислових підприємствах.

виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Необхідною вимогою функціонування 
промислових підприємств є забезпечення реаліза-
ції продукції відповідної якості за конкурентоспро-
можною ціною. Однак виконання цієї умови у сучас-
ному світі неможливе без управління витратами 
виробництва, постійного пошуку мінімізації цих 
витрат без зниження якості продукції, погіршення 
умов поставки та оплати продукції. Як наслідок, 
підприємство має завжди шукати шляхи вдоскона-
лення управління бізнес-процесом, встановлювати 
найменшу порівняно з конкурентами ціну на про-
мислову продукцію та нарощувати запас технічної 
потужності. Економічний аналіз собівартості вироб-
ництва промислової продукції допомагає менедже-
рам з’ясувати, який запас потужності існує у під-
приємства, дає змогу визначити резерви збільшення 
прибутку, рівень зниження ціни задля ефективного 
функціонування промислового підприємства.

Аналіз продуктивності праці як ключового показ-
ника організації та ефективності виробництва дає 
можливість оцінити рівень технічного, організацій-
ного, інноваційного розвитку підприємства, оцінити, 
наскільки стійкі позиції підприємства на ринку. Під 
час аналізу продуктивності праці та пошуку резер-
вів для її зниження необхідно розібратися, від яких 
факторів вона залежить. Фактори залежності про-
дуктивності праці від витрат виробництва промисло-
вої продукції представлені в табл. 1.

Задля пошуку резервів зниження собівартості 
з урахуванням підвищення продуктивності праці 
під час виробництва промислової продукції більш 
детально зупинимось на дослідженні фактичних 
даних ПрАТ «Запорізький абразивний комбінат» за 
2017–2018 рр. (табл. 2).

Проаналізувавши дані табл. 2, робимо такі висновки:
– випуск товарної продукції на підприємстві зріс 

на 27% у 2018 р. порівняно з 2017 р.;

Таблиця 1
фактори залежності продуктивності праці від витрат виробництва

Продуктивність праці
Інтенсивні фактори екстенсивні фактори

Поточність виробництва Використання внутрішнього змінного часу

Рівень автоматизації і механізації Невиробничі витрати робочого часу

Прогресивність конструкції і технології

Кваліфікація робочих

Організація обслуговування

Внутрішньогосподарська спеціалізація й зовнішні кооперування

Джерело: складено автором на основі джерела [11, c. 300]
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– негативний вплив на рентабельність випуску 
продукції мають витрати на виробництво, які збіль-
шилися на 25%, але рентабельність мала певний 
зріст, а саме на 11%, її показники за 2017–2018 рр. 
зросли на 14,4% та 16% відповідно;

– на загальні витрати вплинули витрати на оплату 
праці (так, фонд оплати праці збільшився на 43%);

– середньомісячна зарплата зросла на 42%;
– середньомісячний виробіток збільшився на 17%;
– прибутковість заробітної плати зменшилась на 3%.
Як засвідчує світова практика, для ефективного 

господарювання темпи зростання продуктивності 
праці мають випереджати темпи зростання заробіт-
ної плати принаймні на 1–2%. Дослідження еконо-
мічних показників підприємства демонструє проти-
лежне: темп зростання заробітної плати випереджає 
темп зростання виробітку.

За допомогою формули (1) [6, c. 113] розрахуємо, 
наскільки темпи зростання заробітної плати збіль-
шили додаткові витрати підприємства та знизили 
ефективність виробництва.

E
I

I
Dzp

pp
zp�

�

�
��

�

�
�� � �,                       (1)

де Е – відносна економія, або перевитрати під-
приємства в результаті випередження темпами зрос-
тання заробітної плати темпів зростання продуктив-
ності праці; Іzp – індекс темпу зростання середньої 
заробітної плати; Ipp – індекс темпу зростання виро-
бітку; Dzp – питома вага фонду оплати праці у витра-
тах на виробництво.

Розрахуємо економічний ефект за 2018 рік: 
Е=42/17*12,2=30,1%.

Цей розрахунок показує, що підприємство пере-
витратило на заробітну плату на 30,1% більше, ніж 
у 2017 р., тобто відставання темпів росту продуктив-
ності від темпу росту заробітної плати вказує на зни-
ження ефективності роботи підприємства у 2018 р. 
за рахунок збільшення витрат на заробітну плату.

Отже, задля виявлення й підрахунку резервів 
зменшення витрат з урахуванням продуктивності 
праці розглянемо детально склад фонду оплати праці 
на ПрАТ «Запорізький абразивний комбінат» за 
2017–2018 рр. (табл. 3).

Як видно з табл. 3, на підприємстві спостеріга-
ється динаміка збільшення витрат у 2018 р. порів-
няно з 2017 р. за невідпрацьований час, через пере-
ведення на неповний робочий тиждень з економічних 

Таблиця 2
основні техніко-економічні показники господарської діяльності  
на праТ «Запорізький абразивний комбінат» за 2017–2018 рр.

найменування показника одиниця 
виміру 2017 р. 2018 р.

абсолютне 
відхилення, 

+/-

відносне 
відхилення

Випуск продукції тис. грн. 1 226 178 1 554 379 328 201 27

Витрати на виробництво тис. грн. 1 071 964 1 339 950 267 986 25

Рентабельність % 14,4 16 2 11

Прибуток тис. грн. 154 214 214 429 60 215 39

Фонд оплати праці тис. грн. 114 318,8 163 900,1 49 581 43

Частка фонду оплати праці у витратах на виробництво % 0,107 0,122 0,02 15

Прибутковість заробітної плати (відношення прибутку 
до фонду заробітної плати) 1,349 1,308 -0,04 -3

Середньомісячна зарплата грн. 7 136 10 132 2 996 42

Середньомісячний виробіток грн. 56 943,8 66 815,9 9 872 17

Таблиця 3
показники складу фонду оплати праці на праТ «Запорізький абразивний комбінат» за 2017–2018 рр.

показник 2017 р. 2018 р.
абсолютне 
відхилення, 

+/-

відносне 
відхилення

Фонд оплати праці всіх працівників, тис. грн. 114 318,8 163 900,1 49 581 43

Середня кількість усіх працівників в еквіваленті повної 
занятості, осіб 1 335 1 348 13 1

Відрядна форма оплати праці, тис. грн. 33 290 46 957 13 667 41

Питома вага відносно фонду оплати праці всіх працівників, % 29,1 28,6 – 0,005 -2

Погодинна форма оплати праці, тис. грн. 23 246 31 920 8 674 37

Питома вага, % 20,3 19,5 -0,009 -4

Інженерно-технічні працівники, тис. грн. 27 989 36 181 8 192 29

Питома вага, % 24,5 22,1 -0,024 -10

Оплата за невідпрацьований час, тис. грн. 8 299,7 12 915,7 4 616 56

Оплата робітникам за простій, тис. грн. 861 1 114 253 29

Оплата праці за понаднормову роботу, тис. грн. 5 019 13 226 8 206 164

Оплата за сумісництво роботи, тис. грн. 813 903 90 11

Оплата за цивільно-правовими договорами, тис. грн. 1 090 1 557 467 43

Доплати, тис. грн. 12 934 19 035 6 101 47

Оплата відпускних, тис. грн. 7 820 11 585 3 765 48

Інші, тис. грн. 1 256 1 423 166 13

Оплата за лікарняними листами, тис. грн. 1 264 2 102 838 66

Оплата за пільговими списками № 1 та № 2, тис. грн. 3 938 4 461 523 13
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причин на 56%, оплати за простої виробництв на 
29%, за понаднормову роботу на 164%, за цивільно-
правовими договорами на 43%, доплати на 47%, 
оплати лікарняних листів на 66%, оплати по пільго-
вим спискам на 13%. Всі ці показники є джерелами 
резервів підприємства до збільшення продуктивності 
праці та зменшення витрат.

Слід відзначити, що структура форми оплати 
праці на підприємстві має не зовсім доскональне 
співвідношення. Так, виплата заробітної плати за 
2018 р. складається з частки заробітної плати робіт-
ників, які працюють по відрядній формі (28,6%), 
погодинної оплати (19,5%), ІТР (22,1%). Основних 
робітників на підприємстві нараховується 27%, 
допоміжних – 48%, ІТР – 25%. Недосконале спів-
відношення основних та допоміжних працівників 
знижує продуктивність праці, і це є ще одним дже-
релом резерву підвищення продуктивності праці та 
зниження витрат на виробництво на підприємстві.

Проаналізувавши дані підприємства за допомо-
гою виявлених резервів зменшення витрат з ураху-
ванням продуктивності праці, розрахуємо прогноз 
витрат на виробництво ПрАТ «Запорізький абразив-
ний комбінат».

На аналогічних світових підприємствах виробіток 
продукції на одного робітника в десятки разів вище, 
ніж на ПрАТ «Запорізький абразивний комбінат». 
Це досягається, зокрема, за рахунок найменшої кіль-
кості допоміжних робітників на підприємстві.

Спрогнозуємо модель обмежень оплати праці на 
аналізованому підприємстві.

Продуктивність праці → мах.
Середня кількість усіх працівників в еквіва-

ленті повної зайнятості менше 475 осіб або дорівнює 
цій кількості за рахунок обов’язкового збереження 
чисельності основних робітників та 30% допоміжних.

Виробіток на одного робітника більше 155 438 грн. 
або дорівнює цій сумі, тому що, за оцінками німець-
кого аудитора, для існування на ринку абразивних 
матеріалів виробіток на одного робітника підприєм-
ства має бути не менше 10% вартості товару.

Скориставшись цим обмеженням, спрогнозуємо 
фонд оплати праці підприємства та основні показ-
ники підприємства (табл. 4).

Проаналізувавши дані табл. 4, доходимо таких 
висновків.

На підприємстві для досягнення мінімального 
рівня виробітку порівняно з аналогічними підпри-
ємствами абразивної промисловості необхідно ско-
ротити чисельність допоміжного персоналу на 65%, 
що дасть змогу підвищити продуктивність праці на 
132%, скоротити витрати на оплату праці на 55%, 
підняти рівень заробітної плати на 27%, зберегти 
основних робітників, зменшити витрати на простої.

Прибутковість заробітної плати, за прогнозними 
даними, збільшиться більше ніж у 3 рази, а загальні 
витрати скоротяться на 7%, зокрема частка витрат 
на оплату праці у складі витрат на виробництво ско-
ротиться на 52%. Завдяки організаційному засобу 
з оптимізації чисельності робітників підприємство 
отримає більше прибутку на 90 млн. грн. (42%), 
отримані кошти можна спрямувати на інвестиційні 
програми для розширення інноваційної продукції, 
створення нових високотехнологічних виробництв, 
придбання автоматизованого обладнання, а все це 
допоможе створити нові робочі місця й залучити 
робітників.

висновки. Продуктивність праці на промислових 
підприємствах істотно впливає на показники еконо-
мічної діяльності промислового підприємства. Вона 
включає фактори, які допомагають пошуку резервів 
скорочення витрат на виробництві.

Існують інтенсивні та екстенсивні фактори. На 
інтенсивні фактори впливають прогресивні техноло-
гії, кваліфікація персоналу, технічний рівень озбро-
єності підприємства, внутрішньогосподарське коо-
перування та спеціалізація. Екстенсивні фактори 
включають витрати робочого часу за рахунок про-
стою або перевитрати часу на виправлення браку, 
переробку некондиційної сировини, матеріалів. Як 
приклад у статті наведено дані господарської діяль-
ності за останні роки ПрАТ «Запорізький абразив-
ний комбінат». Слід зазначити, що підприємство 
неефективно використовує робочу силу, має переви-
трати на оплату праці, тим самим збільшує витрати 
на виробництво.

У статті запропонована прогнозна модель з двох 
показників з обмеженнями для застосування на 
аналізованому підприємстві. Так, під час реалізації 
цієї моделі підприємство збільшує свій прибуток на 
90 млн. грн., при цьому підвищує заробітну плату 
робітникам майже на 30%.

Таблиця 4
розрахунок прогнозних показників господарської діяльності  

на праТ «Запорізький абразивний комбінат» за 2017–2018 рр.

найменування показника одиниця 
виміру 2018 р. прогноз

абсолютне 
відхилення, 

+/-

відносне 
відхилення

Випуск продукції тис. грн. 1 554 379 1 554 379

Витрати на виробництво тис. грн. 1 339 950 1 249 883 -90 067 -7

Рентабельність % 16 24,4 8 53

Прибуток тис. грн. 214 429 304 496 90 067 42

Фонд оплати праці тис. грн. 163 900,1 73 833,05 -90 067 -55

Частка фонду оплати праці у витратах 
на виробництво 0,122 0,059 0 -52

Прибутковість заробітної плати 
(відношення прибутку до фонду 
заробітної плати)

1,308 4,124 3 215

Середньомісячна зарплата грн. 10 132 12 953 2 821 27,8

Середньомісячний виробіток грн. 66 815,9 155 438 88 622,1 132,6

Середня кількість усіх працівників  
в еквіваленті повної занятості, осіб 1 348 475 873 64,8

Коефіцієнт Е 30,1 0,012
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Отже, підвищення продуктивності праці промис-
лового підприємства є головним у бізнес-процесі. 
Цього можна досягти за допомогою вдосконалення 
структури організації виробництва, підвищення 
кваліфікаційного, професійного рівня працівників, 
впровадження автоматизації, модернізації облад-
нання, застосування IT-технологій, максимального 
використання потужності виробництва тощо.
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АНАЛІЗ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА В УКРАЇНІ

Державна підтримка сільськогосподарського виробництва є одним з пріоритетів діяльності держави на шляху до сталого 
економічного розвитку. Саме тому фінансування аграрної сфери з огляду на її ресурсомісткість і залежність від зовнішніх факто-
рів посідає важливе місце в економіці країн Європейського Союзу та світу. У статті розглянуто напрями провадження державної 
підтримки сільськогосподарських виробників в Україні. На підставі порівняльного аналізу визначено пріоритетні сфери розвитку 
функціонування аграрної сфери й означено програми їх підтримки з боку держави.

Ключові слова: державна підтримка, сільськогосподарське виробництво, ефективність підтримки, аграрний сектор, креди-
тування, державне фінансування, напрями державної підтримки аграрної сфери.

Осипова А.А. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 
ПРОИЗВОДСТВА В УКРАИНЕ

Государственная поддержка сельскохозяйственного производства является одним из приоритетов деятельности государ-
ства на пути к устойчивому экономическому развитию. Именно поэтому финансирование аграрной сферы с учетом ее ресурсо-
емкости и зависимости от внешних факторов занимает важное место в экономике стран Европейского Союза и мира. В статье 
рассмотрены направления осуществления государственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Украине. На 
основе сравнительного анализа определены приоритетные сферы развития функционирования аграрной сферы и обозначены 
программы их поддержки со стороны государства.

Ключевые слова: государственная поддержка, сельскохозяйственное производство, эффективность поддержки, аграрный 
сектор, кредитование, государственное финансирование, направления государственной поддержки аграрной сферы.

Osipova Alla. ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF STATE SUPPORT OF AGRICULTURAL PRODUCTION IN UKRAINE
State support for agricultural production is one of the priorities of the state on the path to sustainable economic development.  

That is why the financing of the agricultural sector, given its resource intensity and dependence on external factors, occupies an im-
portant place in the economies of the European Union and the world. This article considers the areas of state support for agricultural 
producers in Ukraine. On the basis of the comparative analysis the priority spheres of development of functioning of agrarian sphere 
are defined and the programs of their support from the state are defined. Support of agricultural production by the state is an important 
mechanism for implementing agricultural policy and should be based on economic, legal, organizational, social and other conditions to 
ensure financial stability of agricultural enterprises, increase food security, and improve the welfare of the rural population. To do this, 
agricultural producers need to provide economic conditions in the market that would contribute to the accumulation of sufficient own 
funds and unimpeded access to credit or investor funds. The main task of state support for agriculture is to promote the development 
of agricultural producers as a representative of the least protected industry in the market environment. Therefore, the main goal of the 
state should be to create conditions for the profitable operation of agricultural entities and provide them with a favorable environment 
compared to producers in other industries. After all, state support for agricultural production should establish a balance between agricul-
tural producers and producers in other sectors of the economy. Therefore, in accordance with the needs of agricultural producers, state 
support should be provided using the following specific measures: support for producers’ incomes, state regulation of prices, subsidizing 
producers to purchase means of production, promoting market and production infrastructure, implementing regional programs, macro-
economic policy. In our opinion, at the present stage of functioning of agricultural enterprises are more rational areas of state support 
that contribute to the recovery of agricultural producers from the economic crisis and the effective functioning of agricultural production 
in Ukraine in the World Trade Organization.

Keywords: state support, agricultural production, support efficiency, agricultural sector, crediting, public financing; directions of state 
support of agrarian sphere.

постановка проблеми. Рівень розвитку аграр-
ної галузі країни впливає на соціально-економічне 
становище суспільства. Нині державна підтримка 
сільськогосподарського виробництва зумовлена 
об’єктивною необхідністю забезпечення продовольчої 
безпеки країни та її соціальної стабільності. Водно-
час цілком зрозуміло, що сільськогосподарська про-
дукція є важливою сировинною базою для різних 
галузей АПК. Проте нині, в умовах світової пандемії, 
зростає безробіття, занепадає соціальна інфраструк-
тура, наростає фінансова криза не лише в аграрній 
галузі, але й в усіх сферах народного господарства, 
що, безумовно, вимагає підвищеної уваги та рішучих 
дій з боку держави.

Нині, коли саме сільське господарство є одним 
з ключових експортерів, розвиток сільськогоспо-
дарського виробництва в Україні має особливе зна-

чення для держави. Хоча протягом останніх років 
прослідковуються вдосконалення механізму держав-
ної підтримки та ріст фінансування за допомогою 
різних програм, сільськогосподарські товаровироб-
ники зіштовхуються з низьким рівнем прозорості 
та неефективним розподілом бюджетних коштів, як 
наслідок, недостатнім рівнем ефективності їх вико-
ристання. Окрім того, в умовах пандемії COVID-19  
виникає необхідність удосконалення заходів і розро-
блення нових механізмів державної підтримки сіль-
ськогосподарського виробництва.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанню об’єктивної необхідності та рівня ефектив-
ності державної підтримки сільськогосподарського 
виробництва приділено чимало уваги у працях бага-
тьох науковців. Зокрема, І. Фурман і Л. Пронько 
стверджують, що «збільшення обсягів фінансування 
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з боку держави зможе забезпечити сталий розвиток 
сільського господарства, підвищення рівня життя 
сільського населення, охорону навколишнього при-
родного середовища, збереження природних, трудо-
вих і виробничих ресурсів, підвищення конкуренто-
спроможності сільськогосподарського виробництва» 
[13, с. 85–92].

Задля покращення результатів діяльності сіль-
ськогосподарських виробників Г. Прунцева у своїх 
дослідження пропонує «вдосконалити існуючі меха-
нізми субсидування, встановити ефективний кон-
троль за виконанням програм держпідтримки аграр-
ного виробництва та посилити можливість доступу 
малих та середніх виробників до держпрограм» 
[9, с. 79–88].

На думку деяких науковців, діяльність сільгосп-
виробників не є більш ризиковою, ніж діяльність 
підприємців в інших галузях, тому аграрній галузі 
не потрібен значний обсяг державної підтримки. 
Зокрема, американський науковець К. Едвард від-
значає, що субсидії відштовхують фермерів від інно-
вацій, скорочення витрат, диверсифікації їх земле-
користування та вжиття інших заходів, необхідних 
для процвітання в конкурентній економіці [1].

Дійсно, більшість країн заохочує фінансово те, 
що пов’язано з органікою, кліматом, енергоефектив-
ністю та енергозбереженням на фермах, відходячи 
від традиційних напрямів підтримки [10]. Водно-
час сільське господарство – це одна з пріоритетних 
галузей держави, оскільки становить фундамент про-
довольчої незалежності країни, тому надалі є необ-
хідним підтримання цього сектору у конкуренто-
спроможному стані з боку держави шляхом вжиття 
низки заходів фінансового-економічного характеру.

Метою статті є оцінювання ефективності держав-
ної підтримки сільськогосподарського виробництва й 
встановлення залежності між обсягом фінансування 
та результатами діяльності.

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. Підтримка сільськогосподарського 
виробництва з боку держави є важливим механіз-
мом реалізації аграрної політики й має спиратись на 
економічні, правові, організаційні, соціальні та інші 
умови для забезпечення фінансової стабільності сіль-
ськогосподарських підприємств, підвищення про-
довольчої безпеки країни, покращення добробуту 
населення на селі. Для цього сільськогосподарським 
товаровиробникам необхідно забезпечити на ринку 
такі економічні умови, які б сприяли накопиченню 
у достатній кількості власних коштів і безпере-
шкодному доступу до кредитних ресурсів чи коштів 
інвесторів.

Для подолання кризових явищ в аграрному сек-
торі та задля досягнення зазначеної мети бюджетну 
підтримку сільського господарства згруповано за 
чотирма основними напрямами, такими як безпосе-
редньо сільськогосподарське виробництво; оптиміза-
ція ресурсного потенціалу галузі; розвиток аграрного 
ринку; розвиток соціальної сфери села та сільських 
територій [8].

Наміри входження України до європейської спіль-
ноти сприяли активізації діяльності з покращення 
політичного й економічного співробітництва з Євро-
пейським Союзом (ЄС). Загалом підготовка до вступу 
в ЄС досі справляє значний вплив на сільське госпо-
дарство та державну аграрну політику. Так, у про-
грамних документах до основних принципів аграрної 
стратегії віднесено пріоритетність аграрного сектору 
у загальнодержавній економічній політиці; виперед-
ження загроз у продовольчій безпеці та забезпечення 

її в умовах глобалізації; застосування інструментів 
стратегічного управління розвитком аграрного сек-
тору й оперативного впливу на кон’юнктуру ринку; 
диференційованість підходів до формування умов 
державної підтримки аграрних виробників залежно 
від установлених критеріїв їх діяльності; орієнта-
цію на підтримку розвитку кооперації та кластерної 
організації виробництва; розвиток саморегулювання 
в аграрному секторі, делегування частини повнова-
жень держави щодо регулювання аграрного ринку, 
зокрема контролю якості та безпечності продук-
ції; формування позитивних довгострокових очіку-
вань сільськогосподарських виробників; створення 
умов для запровадження найкращих за продук-
тивністю, ресурсомісткістю та енергоефективністю 
засобів виробництва та технологій; стимулювання 
раціонального аграрного природокористування; вра-
хування регіональних умов у розвитку сільського 
господарства [7].

Порівняння вітчизняних реалій із зарубіжним 
досвідом підтримки сільського господарства, без-
умовно, свідчить про необхідність продовження та 
вдосконалення механізмів державної підтримки 
досліджуваної галузі. Саме це є обов’язково умовою 
формування належного рівня її конкурентоспромож-
ності та рівномірного розвитку.

Так, державна підтримка аграрного сектору зару-
біжних країн характеризується високим рівнем під-
тримки фермерських господарств. Розмір допомоги 
держави фермерам у різних країнах є різним, однак 
в Україні залишається на рівні, який є одним із най-
нижчих. Цей показник субсидій і прямої матері-
альної допомоги в середньому в Австралії становить 
15%, у США – 30%, в Канаді – 45%, в Австрії – 
52%, у Швеції – 59%, в Японії – 66%, у Фінлян-
дії – 71%, в Норвегії – 77%, у Швейцарії – 80%, а в 
Україні – 18% [3]. Окрім того, у більшості країн дер-
жавне субсидіювання доповнюється страхуванням, 
тому для України є актуальним вивчення зарубіж-
ного досвіду з цього питання.

Також слід мати на увазі, що державна підтримка 
є невід’ємною складовою частиною державного регу-
лювання, злагодженим механізмом реалізації різних 
важелів та інструментів, пільгового та безоплатного 
фінансування пріоритетних з позиції безпеки та 
економічного розвитку підприємств і галузей. При 
цьому неналежний рівень державної підтримки сіль-
ськогосподарського виробництва стримує нарощення 
показників його ефективності, започатковуючи 
низку ризиків, що в подальшому може дестабілізу-
вати процеси розвитку національної економіки дер-
жави загалом (табл. 1).

Слід відзначити суттєве скорочення більшості 
програм державної підтримки сільськогосподарських 
підприємств. Зокрема, скасовано здешевлення стра-
хових платежів, створення та забезпечення резерв-
ного запасу сортового та гібридного насіння. Посту-
пово, протягом 2015–2016 рр., відбулося скасування 
спеціального режиму оподаткування ПДВ.

В Україні одним з недоліків механізму державної 
підтримки сільського господарства є коротка трива-
лість програм підтримки. Зокрема, у 2017–2018 рр. 
близько 60% загального обсягу державної підтримки 
було спрямовано на підтримку галузі тваринни-
цтва відповідно до Бюджетної програми КПКВК 
2801540 «Державна підтримка галузі тваринни-
цтва», метою якої було підвищення конкурентоспро-
можності вітчизняної продукції сільського господар-
ства та гарантування продовольчої безпеки не лише 
України, але й світу. Однак уже у 2019 р. фінан-
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сування програми підтримки тваринництва зменши-
лось на 12,5% (порівняно з 2018 р.) [4], змінилися 
напрями та додалися суб’єкти підтримки, а сама 
програма дістала назву «Державна підтримка тва-
ринництва, зберігання і переробки сільськогосподар-
ської продукції, аквакультури (рибництва)». Отже, в 
рамках програми фінансувалися часткова компенса-
ція процентної ставки за банківськими кредитами, 
притягненими для покриття витрат, пов’язаних зі 
здійсненням діяльності в галузях вівчарства, козів-
ництва, бджільництва, звірівництва, кролівництва, 
шовківництва й аквакультури (рибництва); часткова 
компенсація вартості будівництва та реконструк-
ції тваринницьких ферм і комплексів; спеціальна 
бюджетна дотація за утримання корів молочного, 
молочно-м’ясного та м’ясного напрямів; спеціальна 
бюджетна дотація за вирощування молодняка вели-
кої рогатої худоби; часткове відшкодування вар-
тості закуплених для подальшого відтворення пле-
мінних тварин; часткове відшкодування вартості 
будівництва та реконструкції тваринницьких ферм 
і комплексів; часткове відшкодування сільськогос-
подарським товаровиробникам вартості будівництва 
та реконструкції підприємств зі зберігання та пере-
робки зерна.

Однак на програму здешевлення кредитів в аграр-
ному секторі у 2019 р. було спрямовано 127 млн. грн. 
(4,59 млн. дол. США), що в два рази більше, ніж 
у 2018 р. Також на 25% збільшилося фінансування 
програми підтримки розвитку хмелярства, закладки 
молодих садів, виноградників і ягідників, а саме до 
400 млн. грн. (13,94 млн. дол. США). Крім того, на 
програму фінансової підтримки сільськогосподар-
ських виробників у 2019 р. було заплановано виді-
лити 881,8 млн. грн. (29,7 млн. дол. США), що на 7% 
менше показника 2018 р. Ця підтримка здійснюва-
лася за такими напрямами, як бюджетна дотація для 
розвитку сільськогосподарських товаровиробників і 
стимулювання виробництва сільськогосподарської 
продукції, яка встановлена ст. 161 Закону «Про дер-
жавну підтримку сільського господарства України» 
від 24 червня 2004 р. № 1877-IV; часткова компен-
сація вартості придбання сільськогосподарської тех-
ніки й устаткування вітчизняного виробництва [4].

У 2019 р. до двох зазначених напрямів програми 
додалася часткова компенсація вартості закуплених 
у вітчизняних виробників спеціальних вагонів для 
перевезення зерна, а також устаткування для вироб-
ництва біоетанолу й електроенергії з біомаси. Однак 
Законом України «Про визнання, що втратив силу, 
Закону України «Про державне регулювання вироб-

ництва і реалізації цукру»» від 4 вересня 2018 р. 
№ 2518-VIII були скасовані норми про встановлення 
мінімальних цін на цукор і цукровий буряк.

За період від початку членства в СОТ в Україні не 
впроваджувалися нові програми «зеленого кошику». 
Значна частина бюджетних коштів за програмами 
цієї категорії і надалі спрямовується на фінансу-
вання «загальних послуг».

Також у 2019 р. у розмірі 143 млн. грн. 
(4,82 млн. дол. США), що на 10% більше, ніж у 
2018 р., були передбачені бюджетні витрати на нау-
кові дослідження та підготовку наукових кадрів у 
сфері агропродовольчого сектору. Фінансування Дер-
жавної служби України з питань безпеки харчових 
продуктів і захисту споживачів, що активно займа-
ється контролем епізоотичної ситуації і диверсифі-
кацією ринків збуту (узгодженням міжнародних 
сертифікатів та іншою діяльністю з відкриття рин-
ків м’яса й молочних продуктів), склало у 2019 р. 
4,86 млрд. грн. (163,69 млн. дол. США), що на 3% 
вище рівня 2018 р.

Державна підтримка фермерських господарств 
у 2019 р. здійснювалася за такими напрямами, як 
часткова компенсація вартості насіння сільськогос-
подарських рослин вітчизняного виробництва, заку-
пленого у фізичних осіб – підприємців та юридичних 
осіб, які здійснюють виробництво та/або його реа-
лізацію; часткова компенсація витрат, пов’язаних з 
наданими сільськогосподарськими дорадчими послу-
гами; фінансова підтримка сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів; часткова компенсація 
вартості придбаної сільськогосподарської техніки й 
обладнання вітчизняного виробництва; бюджетна 
субсидія на одиницю оброблюваних угідь (1 га) ново-
створеним фермерським господарствам; додаткова 
фінансова підтримка фермерських господарств зі 
статусом сімейних фермерських господарств через 
механізм доплати на користь застрахованих осіб – 
членів/голови сімейного фермерського господарства 
єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування; бюджетна субсидія на оди-
ницю оброблюваних угідь (1 га) для фермерських 
господарств (крім новостворених); здешевлення кре-
дитів. При цьому розпорядником бюджетних коштів, 
що спрямовуються на фінансову підтримку шляхом 
виділення бюджетної субсидії на одиницю оброблю-
ваних угідь (1 га), став Український державний фонд 
підтримки фермерських господарств.

У 2020 р. видатки на сільське господарство згрупо-
вані за такими програмами, як фінансова підтримка 
заходів в агропромисловому комплексі шляхом зде-

Таблиця 1
динаміка державної підтримки сільськогосподарських підприємств

показник 2008 р. … 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.
відхилення 2018 

р. від 2008 р.

+/- %

Разом 5 749,3 4 577,5 6 929,3 5 032,8 4 283,9 -1 465,4 74,5

Отримано коштів державної підтримки 
за рахунок бюджетних дотацій 3 343,8 555 349,6 5 032,8 4 283,9 940,1 128,1

зокрема, для підтримки тваринництва 1 094,2 0 0 300 400 -694,2 36,6

для розвитку рослинництва 1 218,4 250 30 170 2401 1 182,6 197,1

за іншими видами державної підтримки 1 031,2 305 319,6 4 562,8 1 482,9 451,7 143,8

Отримано коштів державної підтримки 
за рахунок податку на додану вартість 2 405,5 4 522,0 6 609,7 2 569,4 0 -2 405,5 –

для підтримки рослинництва 828,1 н/д 982,4 268,7 0 -828,1 –

для розвитку тваринництва 1 577,4 н/д 2 955,6 774,4 0 -1 577,4 119,8

Джерело: складено автором на основі джерела [2]
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шевлення кредитів (1,20 млрд. грн.); підтримка 
галузі тваринництва (1,00 млрд. грн.); здешев-
лення сільськогосподарської техніки й обладнання 
(1,00 млрд. грн.); підтримка розвитку фермерських 
господарств та кооперативів (0,40 млрд. грн.); під-
тримка розвитку садівництва, виноградарства та 
хмелярства (0,40 млрд. грн.) [5].

Через світову епідемію СOVID-19 Верховна Рада 
внесла зміни до Державного бюджету на 2020 рік. 
Так, на початку року, крім фінансування зазначе-
них програм, планувалося 240 млн. грн. на ство-
рення Фонду часткового гарантування кредитів 
задля надання державних гарантів за кредитами для 
купівлі землі сільськогосподарського призначення. 
Проте згодом створення цього Фонду було тимчасово 
призупинено. Вочевидь, це пов’язане з тим, що, від-
повідно до ухваленого Закону, ринок землі сільсько-
господарського призначення відкриється з 1 липня 
2021 р. Таким чином, загальний обсяг цих видатків 
становить 4,00 млрд. грн. (47% загальних видатків 
аграрного розвитку).

Виконання програми підтримки шляхом здешев-
лення кредитів у 2019 р. передбачало розширення 
доступу сільськогосподарських виробників до пільго-
вих кредитів і зменшення вартості кредитів; фінан-
сове забезпечення ефективного запуску ринку земель 
сільськогосподарського призначення; сукупний обсяг 
залучених кредитних ресурсів склав 16,4 млрд. грн. 
За даними НБУ (на 1 листопада 2019 р.) сума креди-
тів, спрямованих на потреби сільськогосподарських 
виробників, становила 63,5 млрд. грн. із серед-
ньозваженою ставкою за користування кредитами 
16,5% річних. Також під час звернення до банків 
підприємств малого та середнього бізнесу вони мали 
можливість отримати кредити під 22–24% річних.

Нині оприлюднено Порядок використання коштів, 
передбачених у Держбюджеті на розвиток виногра-
дарства, садівництва і хмелярства на 2020 р. [12]. 
В результаті виконання програми Міністерством очіку-
ються збільшення нових насаджень інтенсивного типу 
на площі понад 4 тис. га, зростання кількості продук-
ції з високою доданою вартістю за рахунок будівни-
цтва об’єктів зі зберігання та переробки, а також наро-
щування експортного потенціалу, скорочення обсягів 
імпорту та створення нових робочих місць.

Низка позитивних змін передбачена на 2020 р. за 
програмою підтримки тваринництва. Це, зокрема, 
програма компенсації купівлі племінного високопро-
дуктивного поголів’я, програма компенсації до 30% 
вартості реконструкції та будівництва тваринниць-
ких комплексів і програма здешевлення кредитів, 
але не більше 15 млн. грн. на групу пов’язаних осіб. 
Також уряд виплачуватиме фермерам, які утримують 
не більше 25 корів, 5 тис. грн. державної підтримки 
на корову. Водночас доплати за напрямами, які не 
виплачені у 2019 р., становлять 115 млн. грн. [6].

Також внесені зміни до Порядку використання 
коштів, передбачених у Державному бюджеті для 
надання фінансової підтримки фермерських госпо-
дарств [11]. На думку Міністерства розвитку еко-
номіки, торгівлі та сільського господарства Укра-
їни, виконання умов Постанови розширить доступ 
фермерських господарств і сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів до державних фінансо-
вих ресурсів та створить умови для переходу понад 
300 фермерів на органічне виробництво, сприятиме 
розвитку понад 400 молочних ферм, збільшенню 
понад ніж на 10 одиниць кількості кооперативів з 
переробки сільськогосподарської продукції, стиму-
люватиме створення понад 1 780 фермерських гос-

подарств, зокрема, особами з числа сільської молоді. 
Реалізацію підтримки передбачено за такими напря-
мами, як дотація за утримання від п’яти корів молоч-
ного напряму продуктивності; бюджетна субсидія на 
одиницю оброблюваних угідь (1 га) для новостворе-
них фермерських господарств, що надаватиметься їм 
для провадження сільськогосподарської діяльності; 
часткова компенсація витрат, пов’язаних з надан-
ням дорадчих послуг; відшкодування сільськогоспо-
дарським обслуговуючим кооперативам 70% вартості 
(без ПДВ) як придбаних техніки й обладнання, так 
і профінансованих за рахунок банківського кредиту.

Однак із можливим зростанням кризових явищ 
і низькою платоспроможністю населення передба-
чається скорочення обсягів сільськогосподарського 
виробництва, зокрема продукції тваринництва. Така 
ситуація є прямою загрозою національній продоволь-
чій безпеці та поширенню безробіття. Таким чином, 
державна фінансова підтримка повинна бути не лише 
достатньою, але й ефективною.

Слід відзначити, що ефективне використання 
бюджетних коштів потребує зосередження фінансо-
вих ресурсів бюджетів усіх рівнів на реалізації основ-
них напрямів аграрної політики держави. Отже, 
необхідно здійснювати бюджетне фінансування одно-
часно в рамках декількох пов’язаних між собою про-
грам. Окрім того, бюджетна підтримка має сприяти 
продовольчому забезпеченню населення України та 
виходу вітчизняної сільськогосподарської продукції 
на світові ринки.

висновки. Нині основне завдання державної під-
тримки сільського господарства полягає у сприянні 
розвитку сільськогосподарського виробника як пред-
ставника найменш захищеної в ринковому серед-
овищі галузі. Отже, основною метою держави має 
стати створення умов для прибуткового функціо-
нування суб’єктів сільськогосподарської діяльності 
та забезпечення для них сприятливого порівняно з 
виробниками інших галузей середовища, адже дер-
жавна підтримка сільськогосподарського виробни-
цтва має встановити баланс між сільськогосподар-
ськими товаровиробниками та виробниками інших 
галузей економіки. Отже, відповідно до потреб сіль-
ськогосподарських товаровиробників надання дер-
жавної підтримки має здійснюватися зі вжиттям 
таких заходів, як підтримка доходів виробників, 
державне регулювання цін, субсидування виробни-
ків на придбання засобів виробництва, сприяння 
розвитку ринку та виробничої інфраструктури, здій-
снення регіональних програм, проведення макроеко-
номічної політики.

На наш погляд, на сучасному етапі функціону-
вання сільськогосподарських підприємств більш 
раціональними є ті напрями державної підтримки, 
які сприяють виходу сільськогосподарських това-
ровиробників з економічної кризи та ефективному 
функціонуванню сільськогосподарського виробни-
цтва України в умовах Світової організації торгівлі.
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НОВІТНІ УПРАВЛІНСЬКІ ПІДХОДИ ДО КРЕАТИВНОЇ МОТИВАЦІЇ ПРАЦІВНИКІВ
Статтю присвячено обґрунтуванню необхідності постійно поновлюваного заохочення персоналу та трансформації управлін-

ських підходів до креативної мотивації. Визначено небезпечні наслідки феномена Р. Шпренгера «будь-яке мотивування руйнує 
мотивацію» для креативного розвитку організації. Доведено, що грошова мотивація також не є ефективним інструментом стиму-
лювання креативного розвитку персоналу. Проведено аналіз результатів комплексного моніторингу планованих змін у практиці 
винагород вітчизняних підприємств (заробітні плати, програми надання премій і пільг) в галузі управління розвитком персоналу. 
Визначено основні фактори, що впливають на ухвалення мотиваційних рішень. Обґрунтовано ефект витіснення екстернальним 
мотивуванням інфернальної мотивації: інтерес до винагороди витісняє інтерес до творчої праці як такої. Описано роль нейроме-
діаторів. Визначено новітні управлінські підходи до креативної мотивації працівників та їх передумови.

Ключові слова: мотивування, управлінський підхід, креативний розвиток, творча праця, моніторинг, інструменти.

Свидрук И.И. НОВЕЙШИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К КРЕАТИВНОЙ МОТИВАЦИИ РАБОТНИКОВ
Статья посвящена обоснованию необходимости постоянно обновляемого поощрения персонала и трансформации управ-

ленческих подходов к креативной мотивации. Определены опасные последствия феномена Г. Шпренгера «любое мотивиро-
вание разрушает мотивацию» для креативного развития организации. Доказано, что денежная мотивация также не является 
эффективным инструментом стимулирования креативного развития персонала. Проведен анализ результатов комплексного 
мониторинга планируемых изменений в практике вознаграждений отечественных предприятий (заработные платы, программы 
предоставления премий и льгот) в области управления развитием персонала. Определены основные факторы, влияющие на 
принятие мотивационных решений. Обоснован эффект вытеснения экстернальным мотивированием инфернальной мотивации: 
интерес к вознаграждению вытесняет интерес к творческому труду как таковому. Описана роль нейромедиаторов. Определены 
новые управленческие подходы к креативной мотивации работников и их предпосылки.

Ключевые слова: мотивация, управленческий подход, креативное развитие, творческая работа, мониторинг, инструменты.

Svydruk Irena. THE LATEST MANAGEMENT APPROACHES TO THE CREATIVE MOTIVATION OF EMPLOYEES
The article is devoted to substantiating the need for constantly updated encouragement of staff and the transformation of managerial 

approaches to creative motivation. The dangerous consequences of R. Sprenger’s phenomenon “any motivation destroys motivation” for 
the creative development of the organization are determined. It is substantiated that when the motivation increases, the employee’s own 
stimulating energy and the potential of innovative activity remain undiscovered. This causes such negative consequences as frustration, 
aggressive boredom, constantly growing claims and the transition of energy into a conflict of seeking new portions of material incen-
tives. It is proved that monetary motivation is also not an effective tool to stimulate creative staff development. The results of complex 
monitoring of planned changes in the practice of remuneration of domestic enterprises (salaries, bonuses and benefits programs) in the 
field of personnel development management are analyzed. The main factors influencing the decision-making of motivational decisions 
are determined. It is noted that almost half of domestic managers consider the achievement of high personal results by employees to 
be an important factor in increasing wages. Mechanical systems of motivation, which directly depend on the quantitative results of work, 
often target employees to achieve short-term success, ignoring the long-term prospects for development. The effect of displacement by 
infernal motivation of infernal motivation is substantiated: interest in reward displaces interest in creative work as such. It is determined 
that material incentives can attract new sufficiently qualified employees to the enterprise, but it is unable to motivate most of them to 
a long-term desire for self-improvement, development and achievement of creative results. The role of neurotransmitters is described. 
Each of the neurotransmitters is responsible for certain aspects of human motivation, and is a biologically active chemical through which 
nerve cells exchange electrical impulses. The psychological danger for the leader is the use of established intangible methods of stim-
ulating creativity. The latest managerial approaches to the creative motivation of employees should, therefore, reconcile the nonlinear 
combination of different areas of tangible and intangible incentives, which even seem contradictory to each other.

Keywords: motivation, managerial approach, creative development, creative work, monitoring, tools.

постановка проблеми. Однією із суттєвіших про-
блем психологічних управлінських підходів до креатив-
ної мотивації працівників є усвідомлення необхідності 
постійно поновлюваного матеріального заохочення пер-
соналу. Винагорода, отримана й чесно надана як заслу-
жена премія, з часом перетворюється на постійний 
дохід, очікування працівником знову й знову отримати 
її за аналогічні досягнення [6]. Водночас працівники, 
які з різних причин не отримали аналогічної матеріаль-
ної винагороди, сприймають систему стимулювання як 
несправедливу, що актуалізує необхідність трансформа-
ції управлінських підходів до креативної мотивації.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові 
аспекти управлінських підходів до креативної мотива-
ції відображено в працях таких прогресивних вітчиз-
няних учених, як Н.П. Базалійська та В.В. Міщук 

[1], Ю.О. Нікітін, В.Г. Рукас-Пасічнюк [3], І.В. Шос-
так [7]. Основний акцент цими науковцями зроблено 
на необхідності формування системи взаємозв’язків 
між цілями підприємств та цілями працівників, між 
розмірами винагороди працівникам підприємств та 
результативністю й продуктивністю їхньої праці.

І.В. Гонтарева та Ю.Д. Шеянова [2], Т.О. Резні-
кова, О.І. Бардадим [4] обґрунтовують важливість 
мотиваційної чутливості як суб’єктів, так і об’єктів 
управління в умовах застосування організаційних 
інновацій та новаторських прийомів стимулювання 
трудового колективу підприємств.

Особливості сучасних підходів мотивації працівни-
ків підприємств у межах креативного менеджменту та 
закономірності креативного управління інтелектуаль-
ним капіталом виокремлені автором у джерела [5; 6].
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Метою статті є визначення завдань та необхідних 

інструментів зміни управлінських підходів до креа-
тивної мотивації працівників.

виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Відомий у біології принцип «подвійної 
квантификації» пояснює роль матеріального заохо-
чення з огляду на відношення двох змінних, а саме 
«сили імпульсу» (мотивація) й «сили подразника» 
(мотивування). За відповідного ступеня подраз-
нення необхідний незначний власний стимул, щоби 
викликати відповідну реакцію: чим більше сила 
подразника, тим менше вимагається сила імпульсу. 
Оскільки гострота подразників, як відомо, швидко 
притупляється, їх необхідно все більше, що приво-
дить до певної інфляції подразнень. Відповідно, змен-
шується сила власних імпульсів, а засоби починають 
саботувати власні цілі. Це явище Р. Шпренгер назвав 
«сізіфовою дилемою мотивування», стверджуючи, 
що «будь-яке мотивування руйнує мотивацію» [8]. 
Основ на небезпека такого феномена для креативного 
розвитку організації полягає в тому, що за посилення 
мотивування власна стимулююча енергія працівника 
та потенціал інноваційної активності залишаються 
нерозкритими. Це викликає такі негативні наслідки, 
як фрустрація, агресивна нудьга, постійно зростаючі 
претензії та перехід енергії в конфлікт домагання 
нових порцій матеріального заохочення.

Водночас грошова мотивація також не є ефектив-
ним інструментом стимулювання креативного роз-
витку персоналу. Практика свідчить про те, що пози-
тивний мотивуючий ефект підвищення заробітної 
плати проявляється лише перші 48 годин [4]. Гроші 
все більше виявляються недостатньою умовою для 
того, щоби надовго компенсувати дефіцит сенсу, недо-
лік свободи й демотивують культуру підприємства.

За останні роки компанією “Ferry Korn HayGroup” 
проведено комплексний моніторинг поточної ситуації 
вітчизняного бізнесу, що включав дослідження пла-
нованих змін в практиці винагород (заробітні плати, 
програми надання премій і пільг) в галузі управ-
ління розвитком персоналу. В дослідженні взяли 
участь 277 підприємств різних секторів національної 
економіки, з яких 66,1% є мультинаціональними, 
33,9% – локальними. Керівники більшості органі-
зації (64,3%) засвідчили, що отри-
мані фінансові результати є набли-
женими до запланованих, а у 20% 
компаній вони перевищили запла-
новані показники. У цей період 
фактично провели підвищення заро-
бітних плат задіяному персоналу 
46,1% компаній (в середньому на 
14,1% по медіані ринку) [9]. Осно-
вні фактори, що вплинули на ухва-
лення таких рішень, представлені 
на рис. 1. Як бачимо, майже поло-
вина вітчизняних менеджерів досяг-
нення працівниками високих осо-
бистих результатів вважає вагомим 
фактором збільшення оплати праці. 
Під час оцінювання персоналу ком-
панії найчастіше використовують 
такі HR-інструменти, як професійні 
тести, інтерв’ю та особистісні тести.

Велика увага приділяється оці-
нюванню емоційного інтелекту 
вищого керівництва й менеджерів 
компанії, оскільки ефективність 
управління бізнесом, креативними 
процесами та розвитком персоналу 

залежить від вміння й навичок менеджера управ-
ляти, усвідомлюючи як власні мотиви й емоції, так 
і фактори соціальної чуйності (емпатія та розуміння 
взаємовідносин). Також варто відзначити, що керів-
ники все більше уваги приділяли стилям керівни-
цтва менеджерів і клімату, який вони створюють 
завдяки цим стилям всередині своєї команди.

Основними викликами менеджери вважають 
утримання наявних позицій на ринку, розширення 
наявного бізнесу та товарну експансію на нові ринки. 
Понад 76% керівників організацій планують підви-
щення заробітних плат (у середньому на 13,6%). 
Зазначимо, що у 46,2% випадків збільшення оплати 
праці не є інструментом додаткового мотивування 
розвитку працівників, оскільки підвищення перед-
бачено для всього персоналу незалежно від умов 
досягнення певних результатів. Лише 23,1% керів-
ників розробляють плани управління персоналом, 
що робить залежним підвищення оплати праці від 
конкретних здобутків ключових працівників.

Запровадження системи бонусів в управлінські 
підходи до креативної мотивації працівників як 
короткострокового заохочення зазвичай свідчить про 
бажання менеджерів механічно управляти мотива-
цією працівників.

За інтегральними результатами дослідження ком-
панії “Ferry Korn HayGroup” [9] у поточному році 
бонуси за підсумками попереднього фінансового року 
виплачувались у 86,2% компаній (на 16% більше, 
ніж планувалося). За підсумками поточного року 
виплатити бонуси планували 80% компаній, зокрема 
55,9% управлінців вважають, що бонуси мають роз-
поділятися пропорційно між усім персоналом, решта 
керівників вважає за доцільне диференціювати 
комерційні та некомерційні посади.

Використання бонусів ґрунтується (часом неусві-
домлено, за наявною управлінською традицією) на 
припущенні про те, що працівник неповністю викорис-
товує свої здібності й можливості під час звичайного 
виконання роботи, а це призводить до виникнення 
мотиваційного пробілу між фактичним і можливим 
обсягом праці. Таким чином, система бонусного сти-
мулювання стає кардинальною помилкою управління 
креативним розвитком, руйнуючи відповідальність 
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рис. 1. розподіл факторів, що впливають на прийняття 
управлінських рішень, пов’язаних з мотивуванням персоналу
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працівника за досягнення обумовлених результатів. 
Системи бонусів не враховують складне переплетення 
факторів ринку, кон’юнктури, ціни, продукції, кон-
куренції, управління, а зводяться лише до готовності 
працівника до виконання роботи [8].

Механічні системи мотивування, які безпосе-
редньо залежать від кількісних результатів праці, 
часто націлюють працівників на досягнення корот-
кострокового успіху, ігноруючи довгострокові пер-
спективи розвитку. Проявляється ефект витіснення 
екстернальним мотивуванням інфернальної мотива-
ції: інтерес до винагороди витісняє інтерес до творчої 
праці як такої.

Найчастіше компенсаційний пакет для творчих 
працівників вітчизняних інноваційних організацій 
до 2018 р. складався з таких пільг, як надання авто-
мобіля, оплата харчування та мобільного зв’язку, 
заняття спортом, витрати, пов’язані з поїздками 
персоналу, представницькі витрати, гнучкий графік 
роботи. З 2018 р. внести зміни в систему надання 
пільг планували 22,4% вітчизняних компаній, а 
збільшити наповнюваність компенсаційного пакета – 
42,3%. Важливими програмами, які можуть вважа-
тися потужним інструментом мотивування, є забез-
печення пенсійних програм, навчань/тренінгів. 
Ввести пільгу добровільного медичного страхування 
з 2018 р. планували 15,4% компаній [9].

Зміни управлінських підходів до креативної 
мотивації працівників в наступному році, згідно з 
проведеним опитуванням, плануються за пріоритет-
ними напрямами, такими як моніторинг ринку праці 
і заробітних плат, навчання персоналу, рекрутинг, 
дослідження залучення персоналу, професійні тре-
нінги, оцінка персоналу. Водночас змін у бюджеті 
на управління розвитком персоналу не планувала 
більша частина вітчизняних підприємств (табл. 1).

Внести зміни до фонду оплати праці планували 
69% компаній, з них 3/4 підприємств передбачали 
його збільшення. Скорочувати фонд оплати праці 
було передбачено за рахунок оптимізації чисельності 
персоналу, а також перегляду непрофільних бізнес-
напрямів. Водночас його збільшення має відбуватися 
за рахунок зростання прибутку, розширення штату 
та підвищення заробітних плат.

Матеріальне стимулювання здатне залучити до 
підприємства нових досить кваліфікованих праців-
ників, але виявляється неспроможним мотивувати 
їх більшість до тривалого прагнення самовдоскона-
лення, розвитку й досягнення креативних резуль-
татів. Так, у 2018 р. серед досліджених організацій 
штат співробітників було збільшено у 48,3% компа-
ній (у середньому на 21,1%) [9]. Дані щодо різних 
видів плинності персоналу відображені в табл. 2.

Таблиця 2
Медіана плинність персоналу

вид плинності 
персоналу Загальна, % добровільна, %

Фактична 20,8 15,3

Планована 10,0 9,8

Джерело: побудовано за джерелом [9]

Задоволення від роботи, різноманітна діяльність, 
що вимагає самовіддачі, самостійне планування 
цілей, освіти й підвищення кваліфікації, а також 
участь в управлінні виявляються значно важливі-
шими, ніж приваблива заробітна плата й бонуси у 
вигляді премії [4].

Система звичайної заробітної плати є більш інерт-
ною в цьому аспекті, що визначає її суттєву пере-
вагу в управлінні інноваціями, адже працівник може 
набагато інтенсивніше фокусувати свою енергію на 
креативності. Оскільки його діяльність не пов’язана 
з винагородою безпосередньо, ставлення до матері-
альної винагороди не містить елементів стимулюю-
чого чи штрафного характеру.

Психологічну небезпеку для керівника становить 
також застосування усталених нематеріальних методів 
стимулювання креативності. Так, похвала працівника, 
привселюдна висока оцінка його інноваційних здобутків 
є, звичайно, одними з найпоширеніших методів нема-
теріального мотивування креативної діяльності. Якщо 
така діяльність сприймається тільки як щось само 
собою зрозуміле або навіть піддається критиці, праців-
ник втрачає бажання до вдосконалення, тому в теорії 
менеджменту останніми роками похвала як сукупність 
прийомів управління користувалась популярністю.

Водночас, як засвідчує досвід багатьох керів-
ників, часто це прямо провокує прямі матеріальні 
очікування з боку персоналу. Формальне маніпу-
лювання повсякденною похвалою швидко перетво-
рює бажаний ефект на протилежність. Виявляється 
дилема похвали: якщо начальник ніколи не хвалить, 
співробітники скаржаться; якщо хвалить занадто 
часто, похвалу не сприймають всерйоз.

Однак насправді похвала не є цінним інструмен-
том заохочення до креативності. Завжди уважний і 
прискіпливий до деталей власної праці, занурений у 
своє завдання працівник діє з натхненням та впевне-
ністю незалежно від можливості схвалення й лише 
тоді стає справжньою опорою креативного розвитку 
організації [8].

Новітні управлінські підходи до креативної моти-
вації працівників мають взаємоузгоджувати нелі-
нійну комбінацію різних напрямів матеріального й 
нематеріального стимулювання, які навіть вигляда-
ють суперечливими щодо один одного.

Таблиця 1
Зміни в HR-бюджет, заплановані вітчизняними компаніями

показник Скорочення бюджету, 
%

Збільшення бюджету, 
% Без змін, %

Загальний бюджет на управління персоналом 1,7 43,1 55,2

Заробітні плати 0,9 72,4 26,7

Витрати на пільги й компенсації 0,9 31,9 67,2

Виплати за програмами короткострокового 
заохочення (бонуси) 0,0 20,7 79,3

Виплати за програмами довгострокового 
заохочення (акції, опціони) 0,9 1,7 97,4

Витрати на навчання й розвиток 1,7 34,5 63,8

Витрати на рекрутинг 0,9 18,1 81,0

Джерело: побудовано за джерелом [9]
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системах епохи інформаційного суспільства все час-
тіше спирається на постулат культури підприємства 
як угоди між організацією та працівниками. Для 
адекватної відповіді на виклики майбутнього необ-
хідні наполегливі та з усвідомленням власної відпо-
відальності працівники, які беруть участь у спільній 
роботі, а в рамках спільних домовленостей та правил 
самі висувають вимоги до себе, самі розвиваються, 
самі обмежують себе [4–6]. Саме на заохоченні до 
співпраці таких працівників креативний менеджер 
має ґрунтувати багатовимірну систему мотивації. 
Креативність завжди мотивується зсередини, адже 
вона завжди ґрунтується на цікавості й радості від 
справи. Зовнішня винагорода руйнує креативність, 
змушує людину віддавати перевагу простим і швидко 
оцінюваним потребам. При цьому люди схильні все 
менше брати на себе ризики, не шукати нові мож-
ливості, не супроводжувати комплексні й тривалі 
процеси. Креативність виникає із задоволення від 
навчання й розквітає тільки в культурі довіри, до 
якої ставляться дійсно серйозно.

Завдання менеджерів полягає в тому, щоби не 
тільки вирішувати актуальні проблеми, але й уяв-
ляти собі нові, кращі обставини, передбачати або 
створювати шанси й теми. Більша частина «ком-
петенцій майбутнього» є когнітивною, що ставить 
перед креативним менеджером низку викликів з опа-
нування специфіки мислення, застосування на прак-
тиці особливих навичок.

Вивчення психологічних особливостей творчої 
діяльності на перетині дисциплін менеджменту, 
психології, педагогіки та біології привело до дослід-
ження ролі нейромедіаторів, тобто біологічно актив-
них хімічних речовин (серотонін, окситоцин, дофа-
мін тощо), за допомогою яких нервові клітини 
обмінюються електричними імпульсами. Кожен з 
нейромедіаторів відповідає за певні аспекти мотива-
ції людини, тоді як раніше подібні ефекти (визна-
ння, причетність, залучення) пояснювалися тільки 
на емпіричному рівні. Звичайно, сьогодні не стоїть 
питання практичних кроків щодо підвищення рівня 
нейромедіаторів у крові працівника, але вже сьо-
годні за допомогою сучасних технологій можна спо-
стерігати за творчими процесами, що відбуваються 
в мозку. Це спонукає керівників переглянути тра-
диційні погляди на роль емоцій у мисленні людини 
та усунути протиріччя між аналітичним і емоційним 
видами інтелекту.

висновки. Абсолютна більшість людей володіє 
творчою енергією, яка шукає можливості розкритися, 
високий потенціал активності, який можна розуміти 
як здатність і принципову готовність працювати. 
Керівники мають сприймати співробітників як партне-
рів і досягати з ними консенсусу та угод, що не поля-
ризують, а інтегрують, не виключають, а включають.

Керівники повинні постійно усвідомлювати 
власну поведінку щодо очікування та її вплив на 
працівників, відмовитися від демотивуючих заходів 
і допустити активність та вимогливість персоналу 
до себе. Особисте креативне зростання відбувається 
тільки тоді, коли працівник переступає власноруч 
встановлені межі безпеки та йде на ризик, що є необ-
хідною передумовою успіху.

Отже, трансформація управлінських підходів до 
креативної мотивації працівників перш за все має 
полягати у взаємоузгодженні нелінійної комбінації 
різних напрямів матеріального й нематеріального 
стимулювання, які навіть виглядають суперечли-
вими щодо один одного.
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ЧИННИК РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В ПРОЦЕСІ ФОРМУВАННЯ ТА 
ДІЯЛЬНОСТІ СПРОМОЖНИХ ОБ’ЄДНАНИХ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

Метою статті є визначення ролі чинника розвитку людського капіталу в процесі створення та забезпечення сталого роз-
витку об’єднаних територіальних громад. Розкрито сучасне розуміння термін а «людський капітал», міститься історичний 
екскурс щодо реформи децентралізації, зазначено її завдання та цілі, акцентовано увагу на законодавчій невизначеності 
терміну завершення та ризиках, пов’язаних із застосуванням адміністративно-планового шляху завершення реформи. Акцен-
товано увагу на новій функції об’єднаних територіальних громад – забезпечення фінансової спроможності. Проаналізовано 
дослідження експертів із питань децентралізації в розрізі залежності фінансової спроможності об’єднаних територіальних 
громад Херсонської області від наявності та якості людського капіталу. Розглянуто особливості чинного законодавства щодо 
формування органів місцевого самоврядування, механізми добору співробітників у виконавчі органи ОТГ, аспекти освітньої 
діяльності вищих навчальних закладів та процедуру проходження студентської практики, особливості нормативно-правових 
актів щодо встановлення трудового розпорядку та дистанційної роботи. Запропоновано конкретні механізми залучення носіїв 
капіталу та поліпшення його якості, а саме: зміна порядку проведення конкурсу на заняття вакантних посад в органах місце-
вого самоврядування, запровадження механізму обов’язковості проходження практики студентами, які здобувають визначені 
спеціальності на базі виконавчих органів об’єднаних територіальних громад. Запропоновано рекомендації органам місцевого 
самоврядування щодо ширшого використання норм Кодексу законів про працю України в частині встановлення внутрішнього 
трудового розпорядку. Надано оцінку необхідності адаптації вимогам часу процедури дистанційної роботи та доповнень чин-
ного законодавства із цього питання.

Ключові слова: людський капітал, об’єднана територіальна громада, законодавство, конкурс; практика, трудовий розпо-
рядок, дистанційна робота.

Сопов А.К. ФАКТОР РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В ПРОЦЕССЕ ФОРМИРОВАНИЯ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБЪЕДИНЕННЫХ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ ОБЩЕСТВ

Целью статьи является определение роли фактора развития человеческого капитала в процессе создания и обеспечения 
устойчивого развития объединенных территориальных общин (далее – ОТО). В статье раскрыто современное понимание тер-
мина «человеческий капитал», содержится исторический экскурс по реформе децентрализации, указаны ее задачи и цели, 
акцентировано на законодательной неопределенности срока завершения. Акцентировано внимание на новой функции ОТО – обе-
спечение устойчивого развития. Проанализированы исследования экспертов по вопросам децентрализации в разрезе зави-
симости финансовой состоятельности ОТО Херсонской области от человеческого капитала. Рассмотрено законодательство 
относительно отбора сотрудников в исполнительные органы ОТО, порядка прохождения студентами высших учебных заведе-
ний практики, установления трудового распорядка и дистанционной работы. Предложены конкретные механизмы привлечения 
носителей капитала и улучшения его качества, а именно: изменение порядка проведения конкурса на занятие должностей в 
органах местного самоуправления, введение механизма прохождения практики студентами на базе исполнительных органов 
ОТО. Предложены рекомендации для исполнительных органов ОТО по более широкому использованию норм Кодекса законов о 
труде Украины в части установления внутреннего трудового распорядка. Дана оценка необходимости адаптации к требованиям 
времени процедуры дистанционной работы.

Ключевые слова: человеческий капитал, объединенная территориальная община, законодательство, конкурс, практика, 
трудовой распорядок, удаленная работа.

Sopov Artem. FACTOR OF HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN THE PROCESS OF FORMATION AND ACTIVITY IS CAPABLE 
OF UNITED TERRITORIAL SOCIETIES

The purpose of the article is to determine the role of human capital development in the process of creating and ensuring sustain-
able development of united territorial communities, the article reveals the modern understanding of the term "human capital", contains 
a historical digression on decentralization reform, notes its initial tasks and goals legislative uncertainty of the deadline for completion 
of decentralization reform and the risks associated with the application of the administrative-planned way to complete the reform. The 
emphasis is on the new functions of the united territorial communities, which are not peculiar to local state administrations and local 
self-government – creating added value to provide financial opportunities. The article also analyzes the research of experts on decen-
tralization in terms of the dependence of financial capacity of the united territorial communities of Kherson region with the availability 
and quality of human capital, considers the features of current legislation on local government, mechanisms for selecting employ-
ees in united territorial communities executive bodies, aspects of higher education. In educational institutions and in the internship 
procedure for students, especially in the provisions on the establishment of labor rules and distance work, specific mechanisms for 
raising capital and improving its quality are proposed, namely, changing the procedure for holding a competition to fill vacant positions 
in local governments taking into account the scope of authority, competence and the degree of responsibility, the introduction of a 
mandatory internship mechanism for students receiving specialties in the field of public administration and management in the field 
of local government, legal, economic and others. On the basis of the executive bodies of the united territorial communities, proposed 
recommendations to local governments on the wider use of the Labor Code of Ukraine in establishing internal labor regulations, 
provided an assessment of the need to adapt to the requirements of remote work procedures and additions legislation on this issue.

Keywords: human capital, united territorial community, legislation, competition, practice, work arrangements, remote work.
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постановка проблеми. Впровадження реформи 

децентралізації потребує не тільки великої кіль-
кості фахівців у сфері місцевого самоврядування, 
оскільки сама сутність зазначеної реформи надає 
виконавчим органам об’єднаних територіальних гро-
мад (далі – ОТГ) раніше не притаманні їх складни-
кам (сільським, селищним та міським радам) функ-
цій районних державних адміністрацій (далі – РДА) 
та районних рад (далі – РР) ще й функції, неприта-
манні останнім, – управління проєктами, які мають 
на меті створення додаткової вартості задля сталого 
розвитку ОТГ. Якщо значний відсоток фахівців із 
місцевого самоврядування зможе забезпечити реор-
ганізовані РДА та РР після завершення реформи 
децентралізації, то фахівців у сфері управління про-
єктами ОТГ повинні не тільки залучити до роботи у 
своїх виконавчих органах, а ще й знайти та запропо-
нувати відповідні умови роботи.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Ана-
ліз наукових праць вітчизняних та зарубіжних нау-
ковців із приводу значення чинника розвитку люд-
ського капіталу в процесі формування і діяльності 
об’єднаних територіальних громад говорить про те, 
що вони носять загальний характер, учені мають 
одностайну думку щодо значення цієї категорії у ста-
лому розвитку ОТГ, але конкретних тактичних кро-
ків, які не потребують залучення додаткового фінан-
сового ресурсу, не було запропоновано.

Метою статті є розкриття значення людського 
капіталу в процесі формування та діяльності ОТГ, 
визначення шляхів вирішення проблеми нестачі та 
добору професійних кадрів у процесі становлення 
спроможної ОТГ.

виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Відповідно до думки експертів Світо-
вого банку, «людський капітал – це знання, навички 
та здоров'я, які люди акумулюють протягом свого 
життя, що дає їм змогу реалізовувати свій потенціал 
як корисних членів суспільства. Інвестиції в людей 
на основі поліпшення харчування, охорони здоров'я, 
надання якісної освіти, створення робочих місць і 
навчання професійним навичкам сприяють розвитку 
людського капіталу, а це є основною умовою, що дає 
змогу покінчити з крайньою бідністю і сформувати 
більш соціально згуртоване суспільство. Економічне 
зростання і розвиток залежать як від людського 
капіталу, так і від матеріальних активів, а також від 
чинників, що впливають на продуктивність. Інвести-
ції у ці сфери доповнюють і підсилюють один одного. 
Продуктивність людських ресурсів залежить від 
наявності матеріальних активів, таких як об'єкти 
інфраструктури, обладнання і стабільна, ефективно 
керована економіка. Своєю чергою, фізично здорові 
та освічені люди можуть більше заробляти і більше 
інвестувати в матеріальні активи економіки» [1].

Згідно з інформацією з офіційного сайту Офісу 
реформ при Кабінеті Міністрів України, «в Укра-
їні процес децентралізації розпочато 2014 року з 
прийняттям Концепції реформи місцевого само-
врядування та територіальної організації влади 
(01.04.2014), законів «Про співробітництво терито-
ріальних громад» (17.06.2014), «Про добровільне 
об’єднання територіальних громад» (05.02.2015) та 
змін до Бюджетного і Податкового кодексів щодо 
фінансової децентралізації» [2].

Спочатку реформа децентралізації в Україні 
декларувалася як добровільне об’єднання терито-
ріальних громад, і кінцевий термін добровільності 
такого об’єднання не було окреслено в жодному нор-
мативно-правовому документі.

Зазначена часова невизначеність разом із полі-
тичним складником проходження децентралізації 
мали своїм наслідком повільність утілення у життя 
реформи. Хоча необхідно зазначити, що за час 
реформи неодноразово лунали заяви окремих пред-
ставників уряду про те, що «добровільність» реформи 
буде завершена в 2020 р. – році проведення виборів 
до органів місцевого самоврядування.

Фактично тільки заява Президента України 
В. Зеленського, зроблена у вересні 2019 р. під час 
зустрічі з керівництвом Верховної Ради, Кабінету 
Міністрів та правоохоронних органів стосовно пер-
шочергових завдань у сфері децентралізації та регі-
ональної політики: «Реформувати місцеві органи 
виконавчої влади, які, серед іншого, контролювати-
муть законність рішень новоутворених органів міс-
цевого самоврядування. Провести місцеві вибори на 
новій адміністративно-територіальній основі» [3], 
окреслила термін завершення реформи.

Однак і ця заява була викликана не досягненням 
мети [4] реформи – формування ефективного місце-
вого самоврядування та територіальної організації 
влади для створення і підтримки повноцінного жит-
тєвого середовища для громадян, надання високоя-
кісних та доступних публічних послуг, становлення 
інститутів прямого народовладдя, узгодження інтере-
сів держави та територіальних громад. Таким чином, 
головний принцип децентралізації, який відображе-
ний у назві Закону України «Про добровільність 
об’єднання громад» – добровільність, – виявився 
умовно пріоритетним і скористатися встигло лише 
28,42% від населення країни, охоплено добровіль-
ним об’єднанням 40,54% території країни [5].

У зв’язку із цим, окрім інших проблемних 
питань створення та існування об’єднаних територі-
альних громад: забезпечення доступності публічних 
послуг, фінансової спроможності тощо, гостро постає 
питання забезпеченості ОТГ людським капіталом, 
який і покликаний забезпечити повне виконання 
мети та цілей цієї реформи. Адже на початок 2020 р. 
лише у 33% ОТГ, створених за принципом добровіль-
ності, показник доходів на одного мешканця пере-
вищував середній показник по всіх ОТГ. А адміні-
стративно-плановий шлях об’єднання не враховує 
настрої та бажання населення територіальних громад 
до об’єднання. Як наслідок, наявний у таких «при-
мусових» ОТГ людський капітал не завжди зацікав-
лений у розвитку та створенні додаткової вартості.

Аналіз, проведений за підсумками виконання 
місцевих бюджетів 806 ОТГ за 2019 р., на підставі 
даних Міністерства фінансів України, Державної 
казначейської служби України, Державної статис-
тичної служби України Віктором Венцелем, експер-
том Програми «U-LEAD з Європою», та Ігорем Гера-
симчуком, експертом проєкту SKL International [6], 
свідчить про те, що найнижчий відсоток затрат на 
утримання управлінського апарату – там, де кіль-
кість мешканців ОТГ становить понад 15 тис, та в 
ОТГ, сформованих на базі міст обласного значення, 
тобто в тих ОТГ, які за ознакою кількості населення 
мають право вибору якісного людського капіталу.

У поєднанні з аналізом показника видатків на 
утримання апарату управління у розрахунку на 
одного мешканця отримуємо переконливу картину 
залежності «вартості» органів управління ОТГ від 
кількості населення ОТГ. Але чинник кількості насе-
лення ОТГ не може бути остаточним у питанні «вар-
тості» апарату.

Наприклад, низка ОТГ Херсонської області, перша 
трійка рейтингу [7], сьогодні є фінансово спромож-
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ними, але їх кількість населення не перевищу 5 тис 
осіб, а трійка умовно найбідніших об’єднаних громад 
має населення в проміжку 5–15 тис осіб (рис. 1).

Як убачається з наведеного прикладу, кількість 
населення об’єднаної громади не є вирішальною в 
питанні успішності ОТГ, фінансової спроможності 
можна досягти й іншими чинниками. Серед мож-
ливих факторів дослідники виділяють такі: чисель-
ність населення, кількість дітей, площа, наявність 
економічного потенціалу, обсяг фінансового ресурсу, 
мережа соціально-культурної сфери [8]. Але наяв-
ність цих чинників легко нівелюється одним – 
наявністю якісного людського ресурсу. А в контек-
сті необхідності створення додаткової вартості, цей 
чинник відіграє вирішальну роль для забезпечення 
фінансової спроможності громади.

Згідно із Законом України «Про місцеве самовря-
дування», голова і рада ОТГ обираються жителями 
відповідного села, селища, міста на основі загаль-
ного, рівного і прямого виборчого права шляхом 
таємного голосування, інший складник управлін-
ських органів або обирається самою радою (секре-
тар), або утворюється радою (виконавчий комітет), 

або призначаються головою з певними законодав-
чими обмеженнями у вигляді конкурсів на зайняття 
вакантних посад в органах місцевого самовряду-
вання (заступники, керівники структурних підрозді-
лів тощо). 

Оперативне управління ОТГ і, відповідно, пре-
важний обов’язок щодо забезпечення фінансової 
спроможності здійснюється головою та підпорядко-
ваними йому виконавчими органами.

Тобто якщо мешканці ОТГ шляхом таємного голо-
сування не зможуть забезпечити ОТГ якісним носієм 
людського капіталу – головою ОТГ, то, відповідно, 
якість виконавчих органів ОТГ буде незадовільною, 
а звідси – неспроможність органів управління ОТГ 
забезпечити її сталий розвиток. Таким чином, пер-
шочерговим чинником сталого розвитку ОТГ за від-
носно достатніх інших ресурсів є наявність якісних 
носіїв капіталу.

Інше питання, так звані законодавчі обмеження 
в процесі призначення виконавчих органів, – про-
цедура проведення конкурсу на заміщення вакант-
них посад в органах місцевого самоврядування. Від-
повідно до Постанови Кабінету Міністрів України 

Таблиця

кількість населення оТг
Співвідношення видатків на утримання 

апарату управління із фінансовими 
ресурсами оТг, %

видатки на утримання апарату 
управління у розрахунку  
на одного мешканця, грн

Населення понад 15 тис осіб 18,9 782,4

Населення від 10 до 15 тис осіб 21,5 945,3

Населення від 5 до 10 тис осіб 24,4 1075,1

Населення до 5 тис осіб 29,2 1389,8

ОТГ-міста обласного значення 12,6 752,7

 

рис. 1. порівняння рівня дотаційності оТг Херсонської області  
та рівня населення за 2019 р. 
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№ 169 від 15.02.2002 «Про затвердження Порядку 
проведення конкурсу на заміщення вакантних посад 
державних службовців» [9], метою іспиту (складни-
ком конкурсу) є об'єктивна оцінка знань і здібностей 
кандидатів.

Але аналіз зазначеного порядку дає змогу ствер-
джувати, що порядок не містить фактичного меха-
нізму оцінки здібностей кандидатів – носіїв люд-
ського капіталу та містить норми, які позбавлені 
соціальної справедливості.

Так, конкурс, окрім процедурних моментів, 
таких як подання паспорту, медичної довідки та 
ін., передбачає два етапи: іспит та відбір. Іспит 
передбачає перевірку знання Конституції України, 
законів України «Про державну службу» та «Про 
запобігання корупції», а також законодавства з ура-
хуванням специфіки функціональних повноважень 
відповідного державного органу та структурного 
підрозділу. А процедура відбору взагалі не містить 
жодних роз’яснень, окрім того, що це – співбесіда з 
кандидатами, які успішно склали іспит із членами 
конкурсної комісії.

Тобто іспит може визначити тільки знання, а від-
бір – розмова з невизначеними критеріями з членами 
конкурсної комісії – не є гарантією визначення зді-
бностей кандидата.

У визначенні академіка С.Д. Максименко, «зді-
бності – це такі психологічні особливості людини, 
від яких залежить опанування знань, умінь та нави-
чок, але які, проте, не є знаннями, вміннями або 
навичками» [10].

Також порядок проведення конкурсу передбачає 
однакові умови як для кандидата на керівну посаду 
до виконавчих органів обласних рад, так і для канди-
датів на посаду спеціаліста сільської ради.

Таким чином, механізми державного регулювання 
відбору кваліфікованих кадрів в органи місцевого 
самоврядування неефективні. І забезпечити якість 
відібраного ресурсу можуть тільки умовно та не за 
всіма складниками поняття «людський капітал».

Іншим чинником забезпечення якості людського 
ресурсу може стати впровадження обов’язкового 
проходження практики студентів навчальних закла-
дів країни в ОТГ. Сьогодні чимала кількість вищих 
навчальних закладів (далі – ВНЗ) запровадила прак-
тику укладення з управлінським апаратом ОТГ дого-
ворів на проходження практики для своїх студентів, 
але це явище не носить загального характеру, не є 
закріпленим у нормативних документах, які регулю-
ють це питання, та є скоріше аматорством, ніж про-
фесійним вирішенням зазначеного питання.

Загальний механізм проходження практики 
визначений у Наказі Міністерства освіти Укра-
їни (далі – МОУ) № 93 від 08.04.1993 «Про затвер-
дження Положення про проведення практики сту-
дентів вищих навчальних закладів України» [11] 
(далі – Положення). Відповідно до п. 2.1. зазначе-
ного Положення, бази практики визначаються від-
повідно до державних чи регіональних замовлень чи 
цільових направлень із підприємствами, організаці-
ями, а у разі коли підготовка спеціалістів вищими 
навчальними закладами здійснюється за замовлен-
ням фізичних осіб, бази практики забезпечують ці 
особи або самі ВНЗ. 

Ураховуючи вищезгаданий момент про те, що 
управлінські органи ОТГ мають здійснювати функції, 
які раніше були не притаманні ні РДА, ні РР, дореч-
ним було б наказом МОУ внести зміни до Наказу № 
93 від 08.04.1993 або запропонувати інший формат, 
якими передбачити відсоткове зобов’язання ВНЗ 

щодо визначення базами практики органи управ-
ління ОТГ для певних спеціальностей, наприклад 
із підготовки магістрів публічного адміністрування, 
економічні та юридичні, ін. Зазначена пропозиція не 
тільки забезпечить мету практики, визначену у п. 
1.1. Положення – оволодіння студентами сучасними 
методами, формами організації та знаряддями праці 
в галузі їх майбутньої професії, формування у них 
на базі одержаних у вищому навчальному закладі 
знань, професійних умінь і навичок для прийняття 
самостійних рішень під час конкретної роботи в 
реальних ринкових і виробничих умовах, виховання 
потреби систематично поновлювати свої знання та 
творчо їх застосовувати в практичній діяльності, а 
й дасть потенційну можливість забезпечити мету і 
ОТГ – забезпечення свого сталого розвитку шляхом 
обміну студентами ВНЗ зі співробітниками апарату 
ОТГ новітніми теоретичними знаннями, власним 
неупередженим баченням процесу розвитку ОТГ та 
можливістю залучення до роботи в ОТГ носіїв люд-
ського капіталу.

Також, зважаючи на те, що система місцевого 
самоврядування дісталась нам у спадок від Радян-
ського Союзу, а ОТГ є продуктом сучасності та 
мають існувати за іншими стандартами, які врахо-
вують сучасні досягнення науки та техніки, останні 
мають унікальний шанс стати провідником пере-
творень у системі управління органами місцевого 
самоврядування.

Наприклад, трудовий розпорядок, відповідно до 
ст. 142 Кодексу Законів про працю України [12], 
визначається правилами внутрішнього трудового 
розпорядку, які затверджуються трудовими колекти-
вами за поданням власника або уповноваженого ним 
органу і виборним органом первинної профспілкової 
організації. Беручи до уваги фактор розвитку інфор-
маційних та комунікаційних технологій, у сучасному 
світі під час здійснення повноважень підрозділи або 
їхні окремі співробітники, які не здійснюють прийом 
громадян, можуть виконувати свої повноваження або 
в інший час, або в дистанційному режимі.

Поняття «дистанційна робота» не врегульовано в 
чинному законодавстві і згадується тільки у Поста-
нові Державного комітету СРСР із праці та соціаль-
них питань секретаріату ВЦРПС № 275/17-99 від 
29.09.1981 [13] поняттям «надомна праця». Згідно 
зі згаданою Постановою, така робота потребує згоди 
працівника, може здійснюватися лише «з дому», а 
роботодавець зобов’язаний переконатися, що у такого 
працівника наявні належні побутові умови, робото-
давець повинен забезпечити працівника необхідними 
засобами праці або якщо працівник використовує 
власні, зобов’язаний йому сплачувати амортизацію. 
Тобто зазначена постанова, хоча й є чинною, але 
зовсім не адаптована до вимог сучасності і не перед-
бачає можливості оперативного вирішення покладе-
них на працівників органів управління ОТГ функцій.

Зміна робочого графіку та дистанційної роботи 
особливо значну роль може відігравати у виконавчих 
органах сільських та селищних ОТГ, де більшість 
населення має власне господарство, яке підпорядко-
вується часовим та сезонним чинникам, які унемож-
ливлюють повне дотримання носієм людського капі-
талу трудового розпорядку.

Якщо процедура встановлення трудового розпо-
рядку визначена у Кодексі Законів про працю Укра-
їни та потребує лише рекомендації щодо його адап-
тивного використання, дистанційна форма праці 
потребує осучаснення та закріплення в українському 
законодавстві.
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висновки. Чинник розвитку людського капіталу 
в процесі створення та існування ОТГ має визна-
чну роль для забезпечення розвитку та фінансової 
спроможності, оскільки ОТГ є базовою одиницею 
реформи децентралізації, згідно з реформою отримує 
функції РДА та РР та не притаманну останнім функ-
цію створення додаткової вартості задля свого ста-
лого розвитку.

Для забезпечення розвитку ОТГ у статті запро-
поновані певні механізми, які не потребують додат-
кового фінансування, залучення якісного людського 
капіталу в процесі існування ОТГ:

– зміна порядку добору працівників виконавчих 
органів місцевого самоврядування для забезпечення 
об’єктивної оцінки знань, навичок та вмінь кандида-
тів та соціальної справедливості;

– запровадження механізму обов’язковості прохо-
дження практики студентами ВНЗ на базі виконав-
чих органів ОТГ;

– рекомендація органам управління ОТГ щодо 
використання можливостей, передбачених чинним 
законодавством щодо змін та адаптації трудового 
розпорядку;

– законодавче закріплення поняття «дистанційна 
робота» та визначення його засад.

Людський капітал та його розвиток в умовах ство-
рення та існування ОТГ є пріоритетним напрямом в 
умовах реформування місцевого самоврядування і 
потребує нових методологічних підходів та розро-
блення механізмів залучення в питанні забезпечення 
ОТГ якісним людським ресурсом.
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ КООПЕРАТИВНИХ ВІДНОСИН  
В АГРОПРОМИСЛОВОМУ ВИРОБНИЦТВІ

У статті розглядаються актуальні питання кооперації як особливої форми соціально-економічної діяльності та важливого складни-
ка перетворень на селі. Встановлено, що кооперація визначає не лише форму господарювання, а й спосіб виживання сільськогоспо-
дарських товаровиробників у жорстких економічних та політичних умовах сьогодення. Досліджено особливості кооперативної форми 
господарювання, визначено сутність кооперативного підприємства. Проаналізовано стан та тенденції розвитку сільськогосподарських 
кооперативів в Україні. Висвітлено й обґрунтовано взаємодію різних видів сільської кооперації в інтересах економічного розвитку і со-
ціального відродження села. Встановлено, що умови і масштаби кооперативної діяльності, її економічна та соціальна ефективність 
пов’язані з рівнем розвитку економічної системи. Запропоновано напрями функціонування системи кооперативних відносин. 

Ключові слова: кооперація, кооператив, кооперативні відносини, агропромислове виробництво, кооперативний сектор, 
сільськогосподарський товаровиробник.

Ушкаренко Ю.В., Соловьёв А.И., Чмут А.В. ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ КООПЕРАТИВНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 

В статье рассматриваются актуальные вопросы кооперации как особой формы социально-экономической деятельности и 
важной составляющей преобразований на селе. Установлено, что кооперация определяет не только форму хозяйствования, но и 
способ выживания сельскохозяйственных товаропроизводителей в жестких экономических и политических условиях современ-
ности. Исследованы особенности кооперативной формы хозяйствования, определена сущность кооперативного предприятия. 
Проанализированы состояние и тенденции развития сельскохозяйственных кооперативов в Украине. Раскрыто и обосновано 
взаимодействие различных видов сельской кооперации в интересах экономического развития и социального возрождения села. 
Установлено, что условия и масштабы кооперативной деятельности, ее экономическая и социальная эффективность связаны с 
уровнем развития экономической системы. Предложены направления функционирования системы кооперативных отношений.

Ключевые слова: кооперация, кооператив, кооперативные отношения, агропромышленное производство, кооперативный 
сектор, сельскохозяйственный товаропроизводитель.

Ushkarenko Iuliia, Solovyov Andrii, Chmut Anna. PECULIARITIES OF FORMATION OF THE SYSTEM OF COOPERATIVE 
RELATIONS IN AGRICULTURAL PRODUCTION

As a component of a market economic system, cooperation fills a competitive niche, serving producers who have the need and ability 
to enter the market, but who find it difficult to do so without interacting with other carriers of the same needs. Conditions and scales of 
cooperative activity, its economic and social efficiency are connected with the level of development of the economic system. Stable func-
tioning of agro-industrial production depends on the formation of a mechanism to ensure balanced and sustainable development of all 
its industries, which is based on the principles of cooperation. The article considers topical issues of cooperation as a special form of so-
cio-economic activity and an important component of transformation in rural areas. It is established that cooperation determines not only 
the form of management, but also the way of survival of agricultural producers in the harsh economic and political conditions of today.  
The peculiarities of the cooperative form of management are investigated, the essence of the cooperative enterprise is determined. 
There are many approaches on defining the characteristics of cooperative organizations in economics: voluntary membership and dem-
ocratic governance; feature of distribution of results of economic activity and secondary role of the capital; openness; personal participa-
tion in management and economic activity; dominance of social goals; self- and mutual aid, which allow to obtain economic benefits from 
the association, etc. After analyzing the definitions of different authors and taking into account the peculiarities of the cooperative form of 
management, we define the cooperative as an open democratic association of people who must jointly solve problems by self-organizing 
the necessary services. The state and tendencies of development of agricultural cooperatives in Ukraine are analyzed. The interaction of 
different types of rural cooperation in the interests of economic development and social revival of the village is highlighted and substan-
tiated. It is established that the conditions and scale of cooperative activity, its economic and social efficiency are related to the level of 
development of the economic system. The directions of functioning of the system of cooperative relations are offered.

Keywords: cooperation, cooperative, cooperative relations, agro-industrial production, cooperative sector, agricultural commodity 
producer.
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постановка проблеми. Актуальним сьогодні 
є питання прийняття організаційно-економічних 
рішень стосовно розвитку взаємовідносин господа-
рюючих суб’єктів в аграрному виробництві. Велике 
значення у цьому плані передусім має заохочення 
до кооперування товаровиробників. Кооперація як 
особлива форма соціально-економічної діяльності є 
важливим складником перетворень на селі та визна-
чає не лише форму господарювання, а й спосіб вижи-
вання сільськогосподарських товаровиробників у 
жорстких економічних та політичних умовах сього-
дення. У сучасному розумінні кооперація становить 
сукупність організаційно оформлених добровільних 
об’єднань взаємодопомоги громадян та юридичних 
осіб для досягнення загальних цілей у різних галу-
зях економічної діяльності [1, с. 331]. Л. Молдаван 
відзначає низку чинників, які спонукають до роз-
витку кооперації на селі: недоступність ринку, дис-
паритет цін на промислову та сільськогосподарську 
продукцію, засилля в агробізнесі різного роду посе-
редницьких структур, гостра необхідність сільсько-
господарських підприємств у дешевому кредиті [2]. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням теоретичного та практичного характеру діяль-
ності розвитку кооперації присвячено праці бага-
тьох відомих учених-економістів: В. Гончаренко [5], 
Ф. Горбоноса [4], В. Зіновчука [6], О. Могильного [2], 
Л. Молдован [2] та ін. На думку Н. Гибнера, коо-
перація – спільна робота, співпраця, система нових 
самостійних угрупувань людей, організованих ними 
для організації спільної роботи в галузях виробни-
цтва і обміну цінностей за умови оплати прибутком 
не вкладеного у справу капіталу, а особистої роботи 
кожного учасника, надаючи капіталу лише справед-
ливий процент, зумовлений грошовим ринком [2]. 
Оригінальною була думка ще одного відомого діяча, 
теоретика кооперації Н. Нельсона, який зазначав, 
що місія кооперації – зробити моральними людей та 
економічні відносини [3, с. 4]. Із цього визначення 
випливає, що кооперація як нове суспільне явище з 
найперших кроків свого існування орієнтувалася не 
тільки на підвищення матеріального добробуту своїх 
членів, а й на формування духовного благополуччя. 
На думку Ф. Горбоноса, кооперацію за своїм зміс-
том слід розглядати як економічне явище, сутність 
якого полягає в економічних взаємовідносинах між 
партнерами в плані співробітництва, щоб досягти 
спільної мети за менших питомих затрат ресурсів на 
основі взаємної вигоди для всіх учасників кооперації 
[4]. На нашу думку, кооперацію необхідно розгля-
дати як процес, що передбачає узгодженість спіль-
них дій людей із метою вирішення певних проблем, 
і як сукупність кооперативів. Проте відсутність у 
вітчизняній економічній науці ґрунтовних розробок 
щодо формування системи кооперативних відносин 
зумовила необхідність дослідження цього питання. 

Мета дослідження полягає у розробленні прак-
тичних напрямів щодо вдосконалення системи коо-
перативних відносин в агропромисловому виробни-
цтві на основі системного підходу. 

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. Організаційною формою кооперації 
є кооператив [4, c. 82] як одна з форм співпраці. 
Згідно із визнаним на міжнародному рівні визна-
ченням, кооператив – це група осіб, які добровільно 
об’єдналися, щоб задовольнити спільні економічні, 
соціальні та культурні потреби і прагнення за допо-
могою підприємств, що перебуває у їхній власності 
та під демократичним управлінням і контролем [2]. 
Аналізуючи визначення кооперативу різних авторів, 

необхідно зосередити увагу на характеристиках, що 
дають можливість скласти уявлення про особливості 
цієї форми діяльності. На думку В. Гончаренко, коо-
ператив – це відкрите об’єднання осіб із метою само-
забезпечення необхідними послугами, яке здійснює 
господарську діяльність на неприбуткових засадах 
від імені та в інтересах своїх членів, що є його влас-
никами-користувачами [5]. У цьому визначенні відо-
бражено соціально-економічний зміст кооперативу, 
а також наголошено на визначальній його особли-
вості – неприбутковому характері діяльності. 

В. Зіновчук кооперативом називає підприємство 
корпоративного типу, створене шляхом добровіль-
ного об’єднання матеріальних внесків і зусиль сіль-
ськогосподарських товаровиробників, організації 
демократичного управління і поділу ризику та дохо-
дів відповідно до участі в господарській діяльності 
цього підприємства. Таким чином, визначається 
соціально-економічна природа кооперативу, відобра-
жаючи його найважливіші базові принципи [6].

Можна констатувати велике розмаїття у підходах 
до оцінки відмінних особливостей кооперативних орга-
нізацій: добровільність членства і демократичність 
управління; особливість розподілу результатів госпо-
дарської діяльності й другорядна роль капіталу; від-
критість кооперативних організацій; особиста участь в 
управлінні та господарській діяльності; соціальні цілі, 
які прагнуть вирішити кооперативи; розглядають коо-
перативи як організації взаємодопомоги та ін. 

Своєю чергою, кооперативна система є сукупністю 
взаємопов’язаних і взаємозалежних носіїв коопера-
тивних відносин, які діють як єдине ціле. Системою 
може бути підприємство, об’єднання підприємств або 
інше організаційне кооперативне утворення будь-
якого рівня. Кооперативи, які діють в Україні, пред-
ставлено на рис. 1.

у кооперативі формуються і розвиваються від-
носини на загальноприйнятих кооперативних прин-
ципах [4, с. 82], під якими розуміють певні ідеї, за 
допомогою яких кооперативи виконують свою місію. 
Основні із цих правил представлено на рис. 2.

Кооператив, на перший погляд, мало чим від-
різняється від інших господарських організацій. 
Проте кооперативні організації мають принципово 
іншу, неприбуткову природу [3, с. 54]. Підприєм-
ства всіх форм виходять на ринки праці, капіталу, 
управлінських послуг і повинні забезпечувати одна-
кову заробітну плату, відсоток та управлінську 
винагороду. Схожими є також багато виробничих 
процесів, наприклад: пакування, сортування, тран-
спортування, переробка, кредитна діяльність, рекла-
мування і ціноутворення. Підприємства всіх форм 
ставлять за мету підвищення ефективності й еконо-
мічне функціонування. Вони перебувають під дією 
тих самих загальноекономічних чинників: рівня 
зайнятості або безробіття, розширення або звуження 
кредитного ринку, інфляції або падіння цін, подат-
ків, змін у споживанні [6, с. 15].

Кооператив – самоокупна організація, яка діє в 
інтересах відповідної групи осіб. Подібно підприєм-
ницьким товариствам, кооперативи широко вико-
ристовують у всіх цивілізованих країнах найману 
працю, особисті грошові внески, кредити й інші дже-
рела фінансування.

Усі ці обставини вказують на те, що організаційні 
форми діяльності кооперативів і підприємницького 
товариства майже повністю співпадають, у зв’язку з 
чим тільки на підставі порівняння загальних ознак 
не можна визначити, яке об’єднання фізичних осіб 
слід зараховувати до категорії кооперативу, а яке 
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віднести до звичайного підприємницького товарис-
тва. Принципова відмінність кооперативів від інших 
підприємств полягає не в зовнішніх ознаках, а в його 
внутрішній природі. Якщо зовнішній стан коопера-
тиву складається залежно від ринкових умов діяль-
ності й реально існуючої конкуренції, то внутрішня 
природа визначається колективними стосунками 
між його членами.

Таким чином, зазначимо, що звичайне підприєм-
ницьке товариство існує тільки з метою отримання 
прибутку. Воно намагається якомога більше розши-
рювати свої капіталовкладення й оборотні кошти. 
Залучення капіталу кооперативом становить не мету 
його діяльності, а засіб досягнення відповідної мети. 
На відміну від звичайних підприємницьких това-
риств кооперативи за своїм економічним змістом не 
можуть бути націлені на отримання максимального 
прибутку відповідно вкладеному капіталу. Їхньою 
специфічною ціллю є здійснення економічних інте-
ресів членів.

Кооперативи, що спрощують умови життя україн-
ського села, називають третім сектором національної 
економіки. Загалом у світі існує майже 700 млн коо-
перативів. У Європейському Союзі налічується близько 
250 тис кооперативів. Країнами з найбільшими част-
ками кооперативів у сільськогосподарському виробни-
цтві є Нідерланди (88%), Фінляндія (79%), Італія (56%) 
та Франція (50%) [2]. За даними Міністерства аграрної 
політики та продовольства України, кількість сільсько-
господарських обслуговуючих кооперативів (СОК) в 
Україні в 2018 р. становила 1 073 одиниці. За період 
2013–2018 рр. їх кількість зросла на 156 одиниць (рис. 3).  
Стосовно виробничих кооперативів (СВК), то за період 
2013–2018 рр. їх кількість скоротилася на 153 одиниці.

Потенціал України щодо розвитку кооперації у 
сільськогосподарській сфері достатньо великий. Проте 
сьогодні в Україні існує низка проблем, що гальму-
ють розвиток функціонування кооперативів. Однією з 
них, як зауважують експерти, є нерівномірність існу-
ючих кооперативів та реально працюючих із них.

 

рис. 1. Типи кооперативів в україні
Джерело: власні дослідження

 
рис. 2. основні принципи діяльності кооперативів

Джерело: власні дослідження
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На рис. 4 можна побачити співвідношення заре-
єстрованих та діючих кооперативів на території 
України.

Найбільше працюючих кооперативів налічується 
в Івано-Франківській (72), Черкаській (67), Київ-
ській (58), Херсонській (46) та Тернопільській (31) 
областях. На останніх місцях із великою різницею 
між зареєстрованими та реально працюючими коо-
перативами – Рівненська (27 проти 38 відповідно), 
Сумська (33 проти 47), а також Вінницька і Закар-
патська області, в яких не діють по 67% зареєстрова-
них кооперативів [7]. 

Серед обслуговуючих кооперативів сьогодні най-
більш поширеними є молочарські – 186 (+44), 
обробітку землі та збирання врожаю – 162 (+16). 
На достатньому рівні знаходяться плодоовочеві – 
113 (+34), зернові – 41 (+1) та кооперативи з надання 
інших послуг – 198 (+46). Порівняно з 2018 р. у 
2019 р. погіршився показник м’ясних кооперати-
вів – 35 (-16) [7]. Існує багато проблем, які стри-
мують подальший розвиток сільськогосподарської 
кооперації: відсутність локального розміщення дріб-
нотоварних виробників однорідних видів продукції; 
відсутність розуміння суті сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів, що бере свій початок із 

часів колективізації сільського господарства; відсут-
ність достатнього фінансового забезпечення для ство-
рення належної матеріально-технічної бази. До того 
ж на регіональному рівні відсутні дієві програми під-
тримки новостворених та наявних кооперативів [8]. 

Кооперативний сектор економіки, який являє 
собою сукупність реально існуючих організацій і 
створених ними підприємств, що мають загальними 
ознаками кооперативну форму власності, принципи 
й цінності міжнародного кооперативного руху, вико-
нує низку властивих лише йому функцій, регулю-
ючих ринкові стосунки, згладжуючи негативні 
наслідки гри ринкових сил, активізує бюрократичну 
державну машину для вирішення соціально-еконо-
мічних проблем [9, с. 58]. 

Головна мета розвитку кооперативного сектору 
полягає у реалізації можливостей кооперації та вико-
ристанні її потенціалу для економічного зростання та 
соціальної орієнтації багатоукладної економіки Укра-
їни. Соціально-економічні умови дають змогу розви-
вати різні види кооперації в Україні. Безумовно, ліди-
руюче становище належить кооперативам в аграрній 
сфері, що зумовлено: 1) наявністю дрібнотоварних 
виробників; 2) спроможністю кооперативів забез-
печити оптимальність організаційних, економічних 
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рис. 3. динаміка зміни кількості обслуговуючих кооперативів в україні за 2013–2018 рр.
Джерело: складено за даними [7]

 
рис. 4. кількість зареєстрованих та діючих кооперативів в україні

Джерело: складено за даними [7]
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і технологічних параметрів сільськогосподарського 
виробництва; 3) можливістю кооперативу розвивати 
економічні зв'язки, забезпечити гарантії соціального 
захисту й соціальної підтримки селян [2].

Іншим пріоритетним напрямом розвитку склад-
ника кооперативного сектору слід уважати споживчу 
кооперацію, в якій тісно переплетені економічні й 
соціальні інтереси людей. Кооперація вирішує низку 
державних функцій із соціального захисту населення. 
Значна роль серед кооперативів (15%) належить саме 
споживчій кооперації, а в деяких державах вона 
вище: 30% – у Данії, 27% – у Норвегії [9, с. 196]. 
Важливим напрямом функціонування кооператив-
ного сектору є розвиток кредитної кооперації, що 
дасть змогу: забезпечити село кредитними ресурсами, 
підвищити фінансову стійкість та рівень платоспро-
можності фермерів, підвищити зайнятість у сільській 
місцевості та привабливість аграрного сектору як 
об'єкта інвестування. Значні перспективи в Україні 
мають кооперативи у сфері соціальних, побутових, 
культурних послуг. Пріоритетний розвиток коопера-
ції у сфері послуг зумовлений тим, що в ринко-вому 
середовищі ця сфера суттєво розширюється, зростає 
попит на послуги; крім того, створення кооперативів 
не пов'язане з великими витратами. Досвід зарубіж-
них країн указує на можливість і доцільність коопе-
рування багатьох видів послуг [10, с. 215]. 

Одним із напрямів інтеграції господарської діяль-
ності кооперативів різних видів є створення коопе-
ративами спільних підприємств у різних сферах. 
Створення виробничих і збутових кооперативів, 

сумісне зі споживчими кооперативами підприємств 
у сфері виробництва, зберігання, переробки й реа-
лізації сільськогосподарської продукції, дасть змогу 
згладити природні суперечності, які виникають між 
продавцями і покупцями, тому що всі вони будуть 
зацікавлені в ефективності створених підприємств. 
Сільськогосподарські виробничі й обслуговуючі коо-
перативи можуть на договірній основі брати участь 
у формуванні товарних і сировинних ресурсів спо-
живчих товариств, за необхідності здійснити стра-
хові послуги, послуги з переробки виробленої сіль-
ськогосподарськими кооперативами продукції [2]. 
Сільськогосподарські товаровиробники мають мож-
ливість створювати різні кооперативні об’єднання: 
виробничі, обслуговуючі, кредитні кооперативи та їх 
союзи. Схему створення такого союзу кооперативів 
представлено на рис. 5. 

Уважаємо, що в майбутньому на основі різних 
видів кооперативів сформується регіональний сек-
тор кооперативної економіки. Об’єднання в коопера-
тивний сектор повинно відбуватися двома шляхами: 
внутрішня системна інтеграція кооперативних утво-
рень і створення загальнонаціонального кооператив-
ного сектору економіки.

висновки. Таким чином, масштаби формування 
кооперативного сектору залежать від розвитку сис-
теми кооперативів, головним чином, сільськогос-
подарських, споживчих, кредитних і соціального 
обслуговування. Стратегічний розвиток кооператив-
ного сектору національної економіки повинен базу-
ватися на науково обґрунтованих підходах і бути 

 

рис. 5. Схема створення кооперативного союзу
Джерело: власні дослідження
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реалізованим еволюційно, комплексно й узгоджено 
з іншими секторами багатоукладної економіки. Коо-
перативні форми господарювання значною мірою від-
повідають інтересам селян, котрі є водночас і власни-
ками, і господарями, і працівниками підприємства, 
забезпечують максимальне задоволення їхніх інте-
ресів, високий рівень ефективності використання 
приватної власності кожного. В Україні поступово 
спостерігається тенденція до збільшення чисельності 
сільськогосподарських кооперативів та розширення 
площі сільськогосподарських угідь. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ ПАРАДИГМИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
ЩОДО ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ

У статті розглянуто процес трансформації енергетичної галузі України на основі принципів сталого розвитку. Сьогодні в 
державі системи енергопостачання є прикладом неефективного використання паливно-енергетичних ресурсів. Окрім того, со-
ціальна спрямованість державної політики сприяє наростанню кризових явищ в енергетичній сфері. Водночас збільшується за-
бруднення атмосферного повітря викидами парникових газів і забруднювальних речовин. Влаштування альтернативних джерел 
енергії – сонячних та вітрових електростанцій – вирішує проблему «теплового забруднення» атмосфери, проте суттєво підвищує 
як закупівельну вартість електроенергії, так і ціну для кінцевих споживачів. Обґрунтовано необхідність внесення змін у структуру 
та механізми ринку електроенергії. Для вирішення зазначених проблем запропоновано вжити заходів з удосконалення вимог 
чинних в Україні нормативно-правових і законодавчих актів з регулювання енергетичного сектору держави.

Ключові слова: сталий розвиток, альтернативні джерела енергії, генерація, енергопостачання, екологія, вартість електро-
енергії, тариф.

Предун К.М. АКТУАЛЬНОСТЬ ПАРАДИГМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КАСАТЕЛЬНО ТРАНФОРМАЦИИ ЭНЕРГЕТИКИ 
В УКРАИНЕ

В статье рассмотрен процесс трансформации энергетической отрасли Украины на основе принципов устойчивого развития. 
Сегодня в государстве системы энергоснабжения являются примером неэффективного использования топливно-энергетических 
ресурсов. Кроме того, социальная направленность государственной политики способствует нарастанию кризисных явлений в 
энергетической сфере. В то же время увеличивается загрязнение атмосферного воздуха выбросами парниковых газов и загряз-
няющих веществ. Устройство альтернативных источников энергии – солнечных и ветровых электростанций – решает проблему 
«теплового загрязнения» атмосферы, однако существенно повышает как закупочную стоимость электроэнергии, так и цену для 
конечных потребителей. Обоснована необходимость внесения изменений в структуру и механизмы рынка электроэнергии. Для 
решения указанных проблем предложено принять меры по совершенствованию требований действующих в Украине норматив-
но-правовых и законодательных актов по регулированию энергетического сектора государства.

Ключевые слова: устойчивое развитие, альтернативные источники энергии, генерация, энергоснабжение, экология, стои-
мость электроэнергии, тариф.

Predun Konstantin. THE RELEVANCE OF THE PARADIGM OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT REGARDING  
THE TRANSFORMATION OF ENERGY IN UKRAINE

The process of transformation of the energy sector of Ukraine on the basis of the principles of sustainable development is consid-
ered. State policy is aimed at providing the country’s economy and its population with sufficient energy and quality at reasonable rates 
while preserving the environment. Analysis of decisions on the practical implementation of the proposed measures in Ukraine, despite 
their effectiveness in developed countries, shows that some of them need to be adjusted because they do not take into account the 
solvency of the population, the current state of the fuel and energy sector and more. The need for a comprehensive, multi-level approach 
to addressing interrelated issues of energy, financial and environmental security of the state is shown. Today in Ukraine energy supply 
systems are an example of inefficient use of fuel and energy resources. In addition, the social orientation of public policy contributes to 
the growing crisis in the energy sector. At the same time, air pollution by emissions of greenhouse gases and pollutants is increasing. The 
installation of alternative energy sources – solar and wind power plants – solves the problem of “thermal pollution” of the atmosphere, 
but significantly increases both the purchase price of electricity and the price for end consumers. The necessity of transformation of the 
electricity market is substantiated. The priority of the state policy should be the transition from a fixed price of energy produced by al-
ternative sources to auctions for its supply, further liberalization of the electricity market and stimulating competition among its suppliers 
in accordance with Ukraine’s commitments to the European Energy Community. The meaning of the process of ecological and energy 
optimization is not the replacement of one energy source by another, but economic and industrial transformation, decarbonization and 
decentralization. The above necessitates the development of theoretical and methodological and practical recommendations for the 
development of energy policy on the basis of sustainable development. To address these issues, measures are proposed to improve the 
requirements of current regulations and legislation in Ukraine to regulate the energy sector of the state.

Keywords: sustainable development, alternative energy sources, generation, energy supply, ecology, cost of electricity, tariff.

постановка проблеми. Протягом усього часу існу-
вання людства його взаємодія з навколишнім середови-
щем характеризується використанням природних ресур-

сів і, відповідно, забрудненням довкілля. Відносини 
суспільства й природи – це постійний процес вирішення 
дилеми щодо необхідності зберігати природні ресурси та 
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їх споживати задля продовження свого існування. Раці-
ональне природокористування має забезпечити розви-
ток сучасного суспільства за умови збереження високої 
якості середовища проживання людини.

Теорія «сталого розвитку» [1] вважається однією 
з найперспективніших ідеологій ХХІ століття, яка з 
поглибленням наукової обґрунтованості може витіс-
нити всі наявні світоглядні ідеології як такі, що є 
фрагментарними, неспроможними забезпечити зба-
лансований розвиток цивілізації.

Ідеї сталого розвитку були офіційно проголошені 
на Міжнародній конференції з довкілля і розвитку 
в Ріо-де-Жанейро (Саміт Землі) у 1992 р. [2]. На ній 
вперше навколишнє середовище й соціально-еконо-
мічний розвиток були розглянуті як взаємопов’язані 
та взаємозалежні галузі. Проте, попри всі деклара-
ції, досягти рівноважного стану між економічним 
ростом, соціальною спільнотою та довкіллям не вда-
лось. Навпаки, ситуація погіршується та ускладня-
ється з кожним днем. Хоча спроби подолати кризові 
явища в соціальній, економічній та екологічній сфе-
рах на різних рівнях соціально-еколого-економічних 
систем (глобальному, національному, регіональному 
та локальному) робились неодноразово.

Варто відзначити, що досягнення оптимального 
варіанта розвитку декларують багато країн, проте у 
кожної з них є свій шлях. В одних він «тільки почи-
нається, у інших вже розпочався, треті вже стали на 
шлях сталого економічного розвитку» [3].

В Україні, наприклад, термін «сталий розви-
ток» ще нещодавно вживали та інколи продовжу-
ють це робити і зараз для означення, як правило, 
лише неухильного зростання економічних показни-
ків країни, її регіонів, окремих населених пунктів і 
галузей економіки. Інколи до цього додають вжиття 
безсистемних заходів щодо збереження довкілля та 
поліпшення санітарно-гігієнічних умов проживання 
й праці людей.

Концепція сталого розвитку нараховує 17 Гло-
бальних цілей, затверджених на Саміті ООН зі ста-
лого розвитку, який відбувся в рамках 70-ї сесії 
ООН у Нью-Йорку у 2015 р. [1]. Серед них можна 
відзначити сьому «Доступна та чиста енергія», 
мета якої полягає у забезпеченні доступу людства 
до прийнятних за ціною, надійних, сталих і сучас-
них, екологічно чистих джерел енергії. Розширення 
інфраструктури та технологічна модернізація задля 
забезпечення екологічно чистої енергії в усіх краї-
нах є найважливішими завданнями, які можуть як 
стимулювати зростання, так і сприяти збереженню 
навколишнього середовища.

Національна доповідь «Цілі Сталого Розвитку: 
Україна» надає власне бачення державою орієнтирів 
досягнення Цілей Сталого Розвитку (ЦСР) [4]. Сфор-
мовано 86 завдань національного розвитку та визна-
чено 172 показники для їх моніторингу.

Для реалізації поставлених завдань у сфері енер-
гозабезпечення ухвалено Енергетичну стратегію 
України на період до 2035 р. «Безпека, енергоефек-
тивність, конкурентоспроможність» [5]. Її вимоги 
передбачають підготовку та формування заходів з 
ефективного виробництва, трансформації, транспор-
тування, переробки та споживання енергії, ство-
рення конкурентних та прозорих ринків електрич-
ної, теплової енергії, природного газу тощо.

Нині сучасна економіка України характеризу-
ється невиправдано високою інтенсивністю енергос-
поживання, за рівнем доходів населення держави є 
найбіднішою у Європі, а захист довкілля залишає 
бажати кращого.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Авто-
ром інноваційної економічної теорії сталого розвитку 
є провідний дослідник економічних аспектів забруд-
нення довкілля, колишній економіст Світового банку 
Ґерман Дейлі [1]. Надалі теоретичні дослідження 
щодо ідеї пошуку раціонального суспільного роз-
витку активізувалися. Різні аспекти проблеми стають 
предметом наукових дискусій. Економісти, які фоку-
сують увагу на сталості, насамперед передбачають 
добробут, прибуток, нагромадження капіталу (Далі, 
Пеззі). Значна увага приділяється застосуванню тех-
ніки екологічної оцінки (Пірс, Маркандіа, Барб’єр). 
Дослідники-географи були зацікавлені в дослідженні 
того, які наслідки породжує сталий розвиток для 
планування використання земельних площ (Наесс, 
Оуенс, Рід). Дослідженню проблем скорочення спо-
живання енергетичних ресурсів, використання аль-
тернативних джерел енергії та палив, зниження 
шкідливих впливів на навколишнє середовище під 
час забезпечення комфортного середовища прожи-
вання людини тощо присвячено наукові праці таких 
вітчизняних учених, як В.С. Білецький, О.В. Бон-
дар-Підгурська, Б.М. Данилишин, В.С. Загорський, 
М.З. Згуровський, І.А. Мамлигін, О.О. Трофименко, 
Є.В. Хлобистов, Д.О. Чернишев, В.Я. Шевчук.

Питання окремих теоретичних положень ста-
лого світового розвитку економіки розглядалися в 
Доповіді Комісії Брундтланда у 1987 р., матеріалах 
Конференцій в Ріо-де-Жанейро у 1992 р., Монтер-
реї у 2002 р., Світового саміту зі сталого розвитку в 
Йоганнесбурзі у 2002 р., Конференції ООН з питань 
клімату у 2015 р. у Парижі тощо.

За рішеннями Паризької кліматичної угоди [6] 
країни-підписанти, зокрема Україна, повинні забезпе-
чити недопущення підвищення глобальної середньої 
температури довкілля більш ніж на 2°С (за можли-
вості – не більше 1,5°С) відносно показників доінду-
стріальної епохи. Моделювання ситуації показало, 
що якщо органічні палива видобуватимуть з тією ж 
швидкістю протягом наступних 28 років, як це було 
протягом 1988–2017 рр., то глобальні середні темпера-
тури повітря зростуть на 4°С до кінця століття. Друга 
мета Угоди полягає у зменшенні викидів парникових 
газів в атмосферу до нульового рівня впродовж другої 
половини ХХІ століття. Україна за 1988–2015 рр. уві-
йшла в топ-100 країн і компаній за величиною вики-
дів парникових газів, посівши 40 місце з 0,49% від 
загального обсягу викидів в атмосферне повітря [7].

Аналіз рішень з практичного вжиття заходів, які 
показали свою дієвість у світі, засвідчує, що деякі 
з них потребують коректив в українських умовах, 
оскільки не враховують вітчизняних реалій законот-
ворчого процесу, наявного стану енергетичної галузі 
та її впливу на довкілля, механізмів ціноутворення, 
платоспроможності громадян держави тощо. Сьо-
годні зростаючий рівень забруднення навколишнього 
середовища, глобальне потепління й необхідність 
економного використання традиційних органічних 
палив стали головними чинниками розвитку альтер-
нативної енергетики. З іншого боку, цінова політика 
в державі стосовно вартості паливно-енергетичних 
ресурсів ставить під сумнів їх доступність для широ-
ких верств населення, окрім того, несуть загрозу 
енергетичній та економічній безпеці України.

Метa стaттi. На шляху змін в економіці України 
актуальності набуває активізація зусиль з реалізації 
проєктів в енергетичній галузі, що ґрунтуються на 
принципах сталого розвитку. Метою статті є дослід-
ження шляхів трансформації базових онтологічних 
уявлень щодо енергетичної безпеки нашої держави.
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виклад матеріалу дослідження та його основні 

результати. Розробивши власні нормативно-правові 
акти, переважно адаптовані до вимог Європейського 
Союзу [8; 9; 10], ухваливши план дій [5], використо-
вуючи зазвичай імпортні технології та устаткування, 
країна зіткнулася з низкою проблем в енергетиці, 
які потребують негайного вирішення.

У спадок від Радянського Союзу Україні діс-
талась потужна енергетична галузь, яка у 1990 р. 
досягла піку свого розвитку, адже генерувала майже 
300 млрд. кВт-год. електроенергії. Загалом техно-
логічний рівень будь-якої країни опосередковано 
характеризується показником її споживання однією 
людиною протягом року. В Україні у 1990 р. він ста-
новив 5 198 кВт-год. на особу, що було близьким до 
середнього значення в Європейському Союзі на той 
час (5 468 кВт-год. на особу) [11; 12]. Щоправда, 
слід зазначити, що енергоємність власної економіки 
у рази перевищувала аналогічний показник як у 
ЄС, так і у світі. Перехід на ринкові засади госпо-
дарювання з одночасним скороченням споживання 
електроенергії вітчизняною промисловістю та сіль-
ським господарством зменшив потребу в генерації 
електроенергії. Згідно зі скорегованим балансом спо-
живання електроенергії у 2020 р. виробництво ста-
новитиме дещо більше 143 млрд. кВт-год. [13]. Про-
тягом останніх років сформувався певний паритет у 
галузі, а саме 55% від загального виробництва при-
падали на атомні електростанції (АЕС), біля 30% 
мала «теплова» генерація, 10% – гідроенергетика, 
решту – інші джерела. Причому увагу привертає 
цікава закономірність: частка в ціні електроенергії 
найбільших (державних) виробників була наймен-
шою, а частка відновлювальних (приватних) дже-
рел – найбільшою. У 2018 р., наприклад, сонячні 
(СЕС) та вітрові (ВЕС) електростанції, виробивши 
лише 1,56% енергії, отримали частку в ціні 7,36%, 
на противагу АЕС. Відповідно, показники становили 
54,33% і 26,6% [12; 14].

У другій половині 2019 р. в Україні запрацював 
ринок електроенергії. Регулятором, згідно з вимо-
гами Закону України «Про ринок електричної енер-
гії» [8], визначено незалежну Національну комісію 
(НКРЕКП). Вона як встановлює обсяги генерації 
кожним джерелом, так і визначає цінову політику. 
На державні електростанції покладено першочерго-
вий обов’язок забезпечення електроенергією насе-
лення, отже, вона є так званим постачальником зі 
спеціальними зобов’язаннями (ПСО). Наприклад, 
АЕС повинні не менше 85% виробленої енергії про-
давати ДП «Гарантований покупець» за найнижчою 
ціною. Водночас держава, згідно з чинним законо-
давством, зобов’язана пріоритетно викуповувати всі 
100% електроенергії з альтернативних палив і дже-
рел, субсидуючи власників приватних ВЕС і СЕС.

За прогнозом НЕК «Укренерго» протягом поточ-
ного року потужності відновлювальних джерел енер-
гії (ВДЕ) сягнуть 7,7 ГВт, а це вже більше половини 
від загальної встановленої потужності українських 
АЕС, а саме 13,8 ГВт, а частка альтернативної енер-
гетики зросте до 7% [15]. Таким чином, у державі 
досить успішно (на відміну від інших галузей, напри-
клад видобутку природного газу) виконуються зав-
дання, викладені в Енергетичній стратегії України 
[1], стосовно збільшення частки ВДЕ в паливно-енер-
гетичному балансі. Причому у балансі електроенер-
гії на 2020 р. [13] передбачено зменшення генерації 
АЕС з 80 639 до 73 700 млн. кВт-год., тобто на 8,6%, 
тоді як частка СЕС і ВЕС зростає, а саме з 10 284 до 
10 528 млн. кВт-год., або на 2,4%. Цей феномен 

може мати два пояснення. По-перше, закінчується 
гарантійний термін експлуатації більшості енерго-
блоків АЕС [11], а чітка програма щодо подальшої 
їх участі відсутня. По-друге, унікальною є прибут-
ковість альтернативної енергетики на теренах Укра-
їни для приватних інвесторів. Встановлені «зелені» 
тарифи гарантовані державою до 2030 р. і є одними 
з найвищих у Європі [15].

У липні минулого року ринок електроенергії стар-
тував в досить ліберальних умовах, а ціни склада-
лися близькими до рівня, визначеного обмеженнями. 
Так, наприклад, з 1 липня 2019 р. вартість електро-
енергії, виробленої АЕС, яка забезпечувала житлово-
комунальні потреби населення, збільшилась при-
близно на 25% (до 0,7 грн./кВт-год.) за одночасного 
зниження тарифів на електроенергію «теплової» 
генерації на 12% (до 1,76 грн./кВт-год.). Ціна про-
дукції іншої державної компанії, а саме «Укргідрое-
нерго», також виросла на ринку на 47% (до 1,1 грн./
кВт-год.), що цілком допустимо для регулювання 
нерівномірності електроспоживання [15]. Напри-
кінці року Регулятор змінив правила, ввівши посе-
редників і зробивши можливою штучну гру на пони-
ження цін, включаючи «продаж повітря». Ці заходи, 
а також частковий імпорт з Російської Федерації та 
Республіки Білорусь стали причиною зниження цін 
і, як наслідок, призвели до розбалансування галузі. 
Сумні наслідки виглядають так [16]:

– ТЕС відпрацювали останні 6 місяців зі збитком 
в 3,1 млрд. грн.;

– АЕС не отримали від ДП «Гарантований поку-
пець» за вироблену за цей період електроенергію 
понад 4,4 млрд. грн., ГЕС – близько 0,5 млрд. грн., 
ВДЕ – понад 3,1 млрд. грн.;

– заборгованість ПАТ «Центренерго» за вугілля 
оцінюється в 2,5 млрд. грн., компанії «Донбасе-
нерго» – у понад 1 млрд. грн.

Сьогодні в умовах сезонного зниження обсягів 
споживання, а також зниження споживання, викли-
каного карантином, собівартість виробництва елек-
троенергії на теплових і атомних станціях зростає, 
що закономірно приводить до зростання цін. Так, 
наприклад, НАЕК «Енергоатом» 1 квітня 2020 р. 
виставив на продаж на Українській енергетичній 
біржі електроенергію в обсязі 553 тис. МВт за ціною 
1 255 грн./МВт, що істотно дешевше поточної на 
той час ринкової ціни «на добу вперед». Проте було 
продано лише 24% виставлених обсягів. Інша дер-
жавна компанія ПАТ «Центренерго» також регу-
лярно продає електроенергію на Українській енерге-
тичній біржі в ціновому діапазоні 1 200–1 300 грн./
МВт. На торги з постачанням на період з 10 березня 
по 10 квітня було виставлено об’єм у 2 000 МВт. 
В результаті весь обсяг продажів викупили компанії-
посередники [16].

Загалом за вартістю енергії Україна вже давно 
перегнала Європу, тоді як у більшості країн каран-
тинні заходи викликали обвал цін на енергоносії, 
зокрема електроенергію, через падіння попиту, в 
Україні струм продовжує дорожчати. Біржова ціна 
в Україні є найвищою в Європі, складаючи в серед-
ньому 40,8 євро/1 203,6 грн. (піковий тариф стано-
вить, відповідно, 45,3 євро і 1 336,35 грн.) за МВт 
[17]. Для промислових споживачів Бурштинського 
енергоострова електроенергія обходиться у серед-
ньому по 50,6 і 56,4 євро/1 492,7 і 1 663,8 грн., від-
повідно. В сусідніх з Україною державах, з якими 
вона має спільні лінії електропередач, вартість елек-
троенергії в рази менша. Водночас у деяких країнах 
Західної Європи, а саме Франції, Німеччині, Бельгії, 
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вона від’ємна, енергетики ще й доплачують спожива-
чам, аби не зупиняти своїх потужностей.

Водночас альтернативні джерела енергії спричи-
няють усе більший тиск на об’єднану енергосистему 
України, оскільки співвідношення їх часток у ціні 
та обсягах генерації є не меншим 3 [15]. Вони витіс-
няють з роботи атомні електростанції, що продають 
дешевшу в рази електроенергію побутовим спожи-
вачам, а також створюють фінансовий дефіцит на 
ринку. Отже зростання частки в загальному балансі 
дорожчих видів генерації обов’язково приведе до 
зростання цін для побутових споживачів, значна час-
тина яких отримує державні субсидії для сплати за 
надані житлово-комунальні послуги, а вже у поточ-
ному році для дотацій ДП «Гарантований покупець» 
внаслідок дії чинних тарифів для ВДЕ країна витра-
чатиме не менше 40 млрд. грн. Для порівняння, 
НАЕК «Енергоатом» у 2019 р. за відпущену електро-
енергію отримав близько 60 млрд. грн. [18].

Для унормування цієї ситуації необхідне вне-
сення змін до чинного законодавства, яке регулює 
механізм «зелених» тарифів (перехід від фіксованої 
ціни до аукціонів на постачання енергії), подальша 
лібералізація ринку електроенергії та стимулю-
вання розвитку конкуренції серед її постачальників 
(наприклад, зменшення частки НАЕК «Енергоатом» 
в балансі ДП «Гарантований покупець») відповідно 
до зобов’язань України перед Європейським Енерге-
тичним Співтовариством.

висновки. Відновлювальна енергетика, яка дає 
змогу вирішити проблему «теплового» забруднення 
атмосфери, за рахунок вжиття організаційних захо-
дів у Європі стала конкурентною щодо традицій-
них джерел. В Україні ВДЕ є одним із факторів, що 
несуть загрозу енергетичній, фінансовій і, зрештою, 
національній безпеці держави. Чинна нормативно-
правова база потребує регулювання щодо:

– зменшення закупівельної ціни електроенергії, 
отриманої з альтернативних джерел, у зв’язку з поя-
вою нових технологій з часу прийняття відповідних 
нормативно-правових і законодавчих актів;

– запровадження аукціонів для закупівлі елек-
троенергії, виробленої СЕС і ВЕС, на противагу наяв-
ній стовідсотковій гарантії придбання незалежно від 
часу та обсягів;

– обов’язкової наявності високо маневрених ком-
пенсуючих потужностей (це можуть бути когенера-
ційні установки, котрі використовують як паливо 
природний газ, який є найбільш екологічним і деше-
вим енергоносієм серед усіх органічних палив, як 
традиційних, так і альтернативних) на випадок від-
сутності необхідних умов (інсоляції, вітру тощо) для 
гарантованого електропостачання, особливо в пікові 
періоди.
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ІНТЕГРАЛЬНЕ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ СОЦІАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ
Статтю присвячено визначенню рівня соціальної безпеки України на підставі ієрархічного моделювання з визначенням ін-

тегрального показника. Запропонований алгоритм дає змогу оцінити наявний рівень соціальної безпеки, тенденції його зміни з 
урахуванням кількісно оціненого впливу всіх внутрішніх складників на загальну динаміку. Для ієрархічної декомпозиції здійснено 
ідентифікацію основних чинників, що впливають на зміни соціальної безпеки. Внутрішня структура представлених субіндексів 
дає можливість не лише визначити вплив окремих індикаторів на динаміку відповідних субіндексів, а й визначити резерви під-
вищення загального рівня соціальної безпеки. Ідентифікація чинників підвищення чи гальмування соціальної безпеки може бути 
корисною також для визначення соціально-економічних механізмів інституційного регулювання рівня соціальної безпеки. 

Ключові слова: ієрархічне моделювання, індикатори рівня соціальної безпеки, соціальне забезпечення, соціологічний моні-
торинг, агрегування ознак, стимулятори та дестимулятори.

Сидорчук О.Г. ИНТЕГРАЛЬНОЕ ОЦЕНИВАНИЕ УРОВНЯ СОЦИАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ УКРАИНЫ
Статья посвящена определению уровня социальной безопасности Украины на основании иерархического моделирования с 

определением интегрального показателя. Предложенный алгоритм позволяет оценить существующий уровень социальной без-
опасности, тенденции его изменения с учетом количественно оцененного влияния всех внутренних составляющих на общую 
динамику. Для иерархической декомпозиции осуществлена идентификация основных факторов, влияющих на изменения соци-
альной безопасности. Внутренняя структура представленных субиндексов дает возможность не только определить влияние от-
дельных индикаторов на динамику соответствующих субиндексов, но и определить резервы повышения общего уровня социаль-
ной безопасности. Идентификация факторов повышения или торможения социальной безопасности может быть полезна также 
для определения социально-экономических механизмов институционального регулирования уровня социальной безопасности.

Ключевые слова: иерархическое моделирование, индикаторы уровня социальной безопасности, социальное обеспечение, 
социологический мониторинг, агрегирование признаков, стимуляторы и дестимуляторы.

Sydorchuk Orystlava. INTEGRAL ASSESSMENT OF THE LEVEL OF SOCIAL SECURITY IN UKRAINE
It is substantiated that the main conditions of social security and its determining components are the level and quality of life of the 

population at the same time. An urgent task is the hierarchical modeling of the social security system and measuring its level with the 
definition of an integrated indicator. The article is devoted to determining the level of social security of Ukraine on the basis of hierarchical 
modeling with determination of the integral index. Social security threats are created by the types of risks associated with the loss of life 
and health, work, especially long-term life, working capacity and livelihoods, economic and social insecurity, social exclusion, popula-
tion poverty and social exclusion. For hierarchical decomposition, the main factors influencing social security changes were identified.  
The choice of indicators for each internal component was based on social security assessments. Seven components of social security 
were identified as subindices: material well-being; employment and social and labor relations; demographic component; public health 
and safety; the social protection; social exclusion and deviant behavior; social well-being in society. Aggregation was based on the the-
ory of additive value, the method of rationing was chosen based on the criteria of the least loss of information, with the identification of 
stimulants and stimulators. For each internal social security subsystem, corresponding subindices were calculated, the weight of which 
was determined by standard economic and statistical methods of cluster and factor analysis. The integral indicator of the level of social 
security was defined as the arithmetic mean of subindices. The proposed algorithm provides an opportunity to evaluate the existing level 
of social security, the trends of its change, as well as to determine and quantify the impact of each internal component on the change 
of the general level. The most significant positive changes were observed in the subsystems social exclusion, deviant behavior; health 
and safety; material well-being. The internal structure of the sub-indices presented makes it possible not only to determine the impact 
of individual indicators on their dynamics, but also to determine the reserves for raising the overall level of social security, which is a key 
component in the system of state regulation of social security.

Keywords: hierarchical modeling, social security level indicators, social security, sociological monitoring, trait aggregation, stimu-
lants and stimulators.

постановка проблеми. Формування загроз соці-
альної безпеки виокремлює лише ті, які дійсно 
прямо або опосередковано значною мірою впливають 
на рівень соціальної безпеки та можливості її дес-
табілізації. Основними умовами соціальної безпеки 

та її визначальними складниками виступають рівень 
та якість життя населення одночасно. Загрози соці-
альній безпеці створюються такими видами ризиків, 
які пов’язані з утратою життя та здоров’я, роботи, 
особливо на довготривалий період, працездатності 
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та засобів для існування, економічною й соціальною 
незахищеністю, соціальною ізоляцією, бідністю насе-
лення та соціальним виключенням. Отже, актуаль-
ним завданням постає ієрархічне моделювання сис-
теми соціальної безпеки та вимірювання її рівня з 
визначенням інтегрального показника.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові 
аспекти державного регулювання соціальної безпеки 
відображено у працях українських учених. Соціальна 
безпека розглядається В.П. Гориним, Г.В. Ортіною 
як складне багатокритеріальне соціально-економічне 
явище, що визначає стан безпеки життєдіяльності 
людини та суспільства [2; 8]. А.Л. Помаза-Понома-
ренко та С.М. Домбровська наголошують, що вона 
супроводжується сталою соціальною системою гаран-
тування безпеки і розвитку особистості, її соціаль-
ної захищеності [9]. До категорії «соціальна безпека» 
Т.Г. Васильців, О.І. Іляш, Р.Л. Лупак, М.А. Каль-
ницька включають захищеність життєво важли-
вих цілей, ідеалів, цінностей, інтересів соціальних 
суб’єктів, збереження, відтворення та розвиток люд-
ського і трудового потенціалу, підтримку системи 
життєзабезпечення й життєдіяльності [1; 5]. І.І. Сви-
друк, М.Я. Топорницька, І.М. Мельник обґрунтову-
ють важливість розбудови вітчизняної рекреаційної 
інфраструктури для відтворення людського і трудо-
вого потенціалу [14]. 

Методичні підходи, пропоновані дослідниками 
для вимірювання рівня соціальної безпеки, можна 
агрегувати за двома основними напрямами. З одного 
боку, О.І. Іляш, О.П. Коваль пропонують зосеред-
итися на вимірюванні ризиків і проявів соціаль-
них небезпек [4; 6]. З іншого боку, М.І. Копитко, 
М.В. Вінічук, М.Р. Верескля, Ю.М. Харазішвілі, 
Є.В. Дронь зосереджують увагу на різних варіантах 
побудови показників рівня соціальної безпеки [7; 12]. 
На нашу думку, системність оцінювання може забез-
печуватися лише за умови взаємодоповнення різних 
підходів, адже це дає змогу як проаналізувати рівень 
досягнення окремих складників соціальної безпеки, 
так і узагальнити отримані оцінки.

Метою статті є дослідження ієрархічного моделю-
вання соціальної безпеки та вимірювання її рівня з 
визначенням інтегрального показника.

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. Соціальна безпека визначається за 
основними сферами її прояву у структурі соціаль-
ної системи загалом. Водночас методики визначення 
інтегрального показника рівня соціальної безпеки 
зазвичай використовують скориговані складники. 
Так, складники, які визначають нерівномірність роз-
поділу ресурсів життєзабезпечення, розподіляють за 
змістом кожного ресурсу: демографічні включають 
в окремо визначену демографічну підсистему, мате-
ріальні, відповідно, – до підсистеми матеріального 
добробуту. До цієї ж підсистеми переважно входять і 
всі показники рівня та якості життя населення. 

Вибір індикаторів кожного внутрішнього склад-
ника базувався на оцінках рівня соціальної безпеки 
за відповідною підсистемою. Так, за складником 
матеріального добробуту населення використову-
валися показники, які характеризують динаміку 
середньодушових еквівалентних доходів, рівень 
диференціації населення за доходами, частку домо-
господарств, які за самооцінкою відносять себе до 
бідних та мають доходи, менші за прожитковий 
мінімум. За підсистемою «зайнятість та соціально-
трудові відносини» разом зі статистичними показ-
никами, які характеризують темпи зміни реальної 
заробітної плати, загальні рівні безробіття, до уваги 

приймали показники тривалого безробіття та частки 
штатних працівників, яким нараховано заробітну 
плату в межах прожиткового мінімуму для пра-
цездатних. Із погляду прояву соціальних ризиків і 
небезпек за даним складником досить важливими 
індикаторами виступають оцінки за результатом 
соціологічного моніторингу, що визначають частку 
населення, яке вважає, що йому не вистачає можли-
вості працювати з повною віддачею, мати додатковий 
заробіток, відсутні можливості знайти роботу відпо-
відної кваліфікації та навіть будь-яку роботу [11]. На 
підставі цих оцінок визначаються можливості для 
реалізації трудового потенціалу та людського капі-
талу, які склалися в країні.

Система індикаторів за демографічним складни-
ком, який пов’язаний із рівнем соціальної безпеки, 
включала основні показники зміни людського потен-
ціалу країни та загальної чисельності наявного насе-
лення, середньої тривалості життя для новонародже-
них, показники забезпечення відтворення чисельності 
та статевовікової структури населення, зокрема 
загальні коефіцієнти природного убування, сальдо 
міграції, нетто-коефіцієнт відтворення населення 
[10]. Процеси старіння населення, деформація віко-
вої структури оцінювалися часткою населення старше 
60 років та коефіцієнтом потенційної підтримки як 
співвідношення поміж чисельністю населення віком 
16–59 років до населення старше 60 років. 

Соціальні небезпеки за підсистемою «безпека 
здоров’я та життя населення» визначалися рів-
нями як загальної захворюваності, так і захворю-
ваності, яка більшою мірою зумовлена соціальними 
причинами (туберкульоз, хвороби, що передаються 
статевим шляхом, ВІЛ-інфекція та СНІД, розлади 
психіки внаслідок уживання алкоголю та наркотич-
них речовин). Включали також рівень інвалідності 
населення з повною чи частковою втратою праце-
здатності, особливо серед осіб працездатного віку та 
дітей віком 0–17 років. Високий рівень смертності 
зумовлює низьку тривалість життя, яка суттєво від-
різняється за статевою ознакою. Досить важливими 
індикаторами за цим складником були рівень само-
оцінки населенням стану свого здоров’я, а також 
оцінка рівня доступності до медичних послуг.

У системі соціального захисту населення осно-
вні статистичні показники охоплюють рівень видат-
ків на соціальний захист по відношенню до ВВП, 
рівень пенсійного забезпечення населення, зокрема 
співвідношення середнього розміру пенсій до про-
житкового мінімуму та середньої заробітної плати, 
темпи зміни розмірів середньої пенсії. У сукупності 
індикаторів, які характеризують рівень соціального 
захисту населення, відсутні показники інвалідності 
та рівня соціальних виплат і соціальної допомоги 
малозабезпеченим сім’ям, сім’ям із дітьми та інвалі-
дам. Це пов’язано з тим, що показники інвалідності 
включені в підсистему безпека здоров’я та життя, 
а соціальні виплати наведеним категоріям є складни-
ками загальних видатків на соціальний захист. 

У системі формування та забезпечення соціаль-
ної безпеки в суспільстві важливою є підсистема, 
пов’язана з процесами соціального виключення 
та девіантної поведінки як форми прояву соціаль-
них ризиків. Основні показники й індикатори, які 
можуть прямо або опосередковано визначити їх 
рівень, пов’язані з рівнем злочинності, у тому числі 
серед неповнолітніх. Показники, які характеризу-
ють кількість дітей-сиріт і дітей, позбавлених бать-
ківського піклування, визначають рівень сирітства в 
країні, а частка дітей, які народжені поза шлюбом, 
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та високий рівень нестабільності шлюбів розширю-
ють загальний контингент неповного сирітства як 
однієї з причин девіантної поведінки підлітків, що 
супроводжується часто соціальним виключенням та 
соціальною ізоляцією в суспільстві.

Основні індикатори за підсистемою «соціальне 
самопочуття в суспільстві» визначені на підставі 
результатів соціологічного моніторингу та включа-
ють низку узагальнених соціологічних індексів, а 
саме: індекс соціального самопочуття, індекс деста-
білізаційної протестної поведінки, індекс національ-
ної дистанційності. Додатково були включені окремі 
індикатори, які оцінюють рівень довіри до різних 
гілок влади, міграційні настрої українців, можли-
вості масових протестів та страхи, що переважають 
у суспільстві [10]. 

Агрегування окремих ознак в інтегральну оцінку 
базувалося на теорії «адитивної цінності», згідно з 
основними положеннями якої цінність цілого дорів-
нює цінності її складників [12]. Якщо вихідні показ-
ники інформаційної множини Õі��  представлені різ-
ними одиницями виміру, то адитивне агрегування 
потребує приведення їх до однієї основи, тобто 
попередньої стандартизації (нормування, масштабу-
вання): вектор вихідних ознак Õ Õ Õm1 2, ... ��  заміню-
ється вектором їх нормованих значень Z , Z ,… Z1 2 m� �.

Спосіб нормування залежав від суті вихідного 
показника та напрямів його впливу на досліджуване 
складне явище, тобто було визначено стимулятори та 
дестимулятори зміни інтегральної оцінки. 

У науково-прикладних дослідженнях використо-
вуються різні варіанти нормування вихідних даних 
залежно від вибору бази порівняння емпіричних зна-
чень конкретного показника Хij з постійною величи-
ною а [6]. Такою величиною може бути максимальне 
або мінімальне значення (Хmax, Хmin), іноді як база 
нормування величин використовуються стандартні 
відхилення або t-статистики та показники, розрахо-
вані на їх основі [4]. Під час використання розмаху 
варіації (Хmax-Хmin) як Хmax та Хmin беруть не фактично 
досягнуті найбільше та найменше значення відпо-
відно конкретної ознаки, а з поправками, наприклад 
як під час розрахунків міжнародних індексів люд-
ського розвитку. Такий підхід зумовлений кількома 
причинами. Наприклад, якщо аналіз інтегрального 
показника передбачає його порівняння за окремі 
періоди часу, то необхідне збереження протягом 
усього періоду однієї і тієї самої бази порівняння, а 
це можливо лише за використання не фактичного, а 
умовного (теоретичного) розмаху варіації [11]. Окрім 
того, якщо інтегральний показник використовується 
у прогнозних оцінках, то застосування фактичного 
значення розмаху варіації може призвести до того, 
що значення інтегрального показника можуть вийти 
за допустимі межі його зміни.

Ми враховували, що зміна шкал вимірювання 
ознак під час нормування супроводжується втратою 
певної інформації, особливо стосовно порівняння зна-
чень ознак. Отже, за кожним із наведених методів 
нормування співставлення нормованих показників 
поміж собою суттєво відрізняється від аналогічного 
співставлення їхніх емпіричних значень, тому вибір 
методу нормування базувався на критерії найменших 
втрат інформації, зокрема під час їх порівняння. Як 
базу нормування вибрано теоретичний розмах варіа-
ції, а нормовані значення вихідних індикаторів (Zij ) 
розраховувалися так: 

– для стимуляторів:

Z
X X

X Xij
ij j

j j

�
�
�

min

max min ;                       (1)

– для де стимуляторів: 

Z
X X

X Xij
j ij

j j

�
�
�

max

max min ;                        (2)

де Хij – фактичне значення j-го індикатора за і-м 
внутрішнім складником; i = 1 7, ; j mi= 1, ; mi – кіль-
кість індикаторів і-го складника; Zij – нормоване зна-
чення j-го індикатора і-ої підсистеми; X Xj j

max min,  – гра-
ничні значення теоретичного розмаху варіації, які 
визначались із 10%-м відхиленням від найбільшого 
та найменшого емпіричного значення j-го індикатора 
відповідно за аналізований період.

Під час використання темпових величин або окре-
мих показників руху населення (коефіцієнти при-
родного убування, сальдо міграції, темпи інфляції 
тощо) припускалася наявність від’ємних значень 
показника, що виключало загальні умови норму-
вання показників у діапазоні (0–1). Для усунення 
цього протиріччя використано метод зсуву по чис-
ловій осі праворуч на величину, більшу за макси-
мально від’ємне значення індикатора, з одночасним 
зсувом порогових значень (бази порівняння) для збе-
реження існуючих пропорцій [10].

Наступний етап визначення інтегрального показ-
ника рівня соціальної безпеки передбачав агрегу-
вання нормованих показників або їхніх субіндексів 
в інтегральну оцінку. Зважаючи на попередню іден-
тифікацію факторів зміни інтегрального показника 
та визначення сили та напряму впливу окремих 
складників, було використано алгоритм адитивної 
згортки. Водночас, оскільки агрегування здійсню-
валося за допомогою середньої арифметичної зваже-
ної, то додатково було визначено значення ваг (Wi) 
для кожного внутрішнього складника інтегрального 
показника. Запропонована нами ієрархічна за струк-
турою модель інтегрального показника соціальної 
безпеки зумовила певну послідовність його визна-
чення (табл. 1).

За кожною внутрішньою і-ю підсистемою (склад-
ником) за методом адитивної згортки розраховували 
субіндекси рівня соціальної безпеки, які складалися 
саме за цим складником (Іі):

І
m

Zі
i

ij
j

mi

�
�
�1

1

;                         (3)

Інтегральний показник рівня соціальної безпеки 
визначали як середнє арифметичне субіндексів за 
співвідношеннями: 

– за умови рівнозначності кожного складника в 
забезпеченні соціальної безпеки: 

I ІÑÁ і
і

�
�
�1

7 1

7

;                         (4)

– за умови нерівнозначності:

I W ІÑÁ i і
і

�
�
� ;

1

7

                        (5)

де Wi – вага і-го складника. 
Вагові коефіцієнти визначали за допомогою стан-

дартних економіко-статистичних методів кластер-
ного та факторного аналізу [13]. 

В Україні склався достатньо помірний рівень соці-
альної безпеки (табл. 2). За весь аналізований період 
інтегральний показник соціальної безпеки коливався 
в межах від 0,475 (2013 р.) до 0,556 (2019 р.), при 
цьому відсутня однозначна тенденція його зміни [3]. 
Можна виокремити два підперіоди: суттєве зниження 
після 2010 р., тобто з 2011 по 2013 р., яке змінюється 
тенденцією до зростання майже до 2016 р., а потім 
знову різке падіння вже у 2017–2018 рр., із суттєвим 
зростанням у 2019 р. Якщо за 2017–2018 рр. рівень 
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Таблиця 1

Ієрархічна модель інтегрального показника соціальної безпеки
Складники соціальної 

безпеки Статистичні показники для відповідного субіндексу

Субіндекс І1 
Матеріальний добробут 

середньодушові еквівалентні загальні доходи
частка населення, доходи яких нижче (%):
– законодавчо встановленого мінімуму;
– 75% мінімального доходу
темпи зміни наявного доходу (в розрахунку на одну особу), % до попереднього року
частка домогосподарств, які визначили недостатність доходів для найнеобхіднішого, у т. ч. 
для харчування, %
диференціація населення за децильним коефіцієнтом фондів
індекс споживчих цін
частка домогосподарств, які за самооцінкою відносять себе до бідних, %
частка населення, яке оцінює своє матеріальне становище як бідне та злиденне, %
частка населення, яке боїться зростання цін, %

Субіндекс І2 
Зайнятість, соціально-
трудові відносини 

темпи зміни середньомісячної заробітної плати, % до попереднього року
частка штатних працівників, яким нараховано зарплату в межах прожиткового мінімуму 
для працездатної особи, %
рівень безробіття населення працездатного віку, %
частка безробітних, які шукали роботу більше року, %
рівень безробіття за методологією ЕАН віком 15–70 років, %
частка респондентів, які вважають, що їм не вистачає:
– можливості працювати з повною віддачею;
– можливості мати додатковий заробіток
частка респондентів, які вважають, що важко знайти:
– будь-яку роботу;
– роботу відповідно до рівня кваліфікації

Субіндекс І3 
Демографічна ситуація 

темпи зміни людського потенціалу, % до попереднього року
темпи зміни наявного населення, % до попереднього року
середня тривалість життя новонароджених, років
коефіцієнт потенційної підтримки
коефіцієнт природного приросту (убування) населення
нетто-коефіцієнт відтворення населення
коефіцієнт сальдо міграції населення
частка населення старше 60 років, %

Субіндекс І4 
Безпека здоров’я, безпека 
та загрози життя 

коефіцієнт смертності населення
рівень загальної захворюваності населення
рівень соціально обумовленої захворюваності
загальний рівень інвалідності населення
кількість дітей-інвалідів у розрахунку на 10 тис дітей віком 0–17 років
рівень виробничого травматизму
середня тривалість життя для новонароджених:
– чоловіків;
– жінок
середня тривалість для осіб старше 45 років:
– чоловіків;
– жінок
частка осіб, які за самооцінкою визначають своє здоров’я як погане та дуже погане, %
частка осіб, яким не вистачає засобів для лікування, %

Субіндекс І5 

Соціальний захист 

кількість пенсіонерів (на 1000 населення)
частка видатків на соціальний захист, % до ВВП
співвідношення середнього розміру пенсії до:
– прожиткового мінімуму;
– прожиткового мінімуму для непрацюючих;
– середньої зарплати
темпи зміни пенсії, % до попереднього року

Субіндекс І6 
Соціальне виключення, 
девіантна поведінка 

кількість дітей-сиріт, позбавлених батьківського піклування
частка дітей, які народжені в незареєстрованому шлюбі та поза шлюбом
кількість правопорушень (на 100 тис населення):
– виявлено злочинів;
– всього засуджених
кількість неповнолітніх, які підозрюються у скоєнні злочину (на 10 тис.)
кількість неповнолітніх, засуджених за скоєння злочинів
кількість неповнолітніх, які перебувають на обліку кримінальної поліції у справах дітей
Індекс нестабільності шлюбів

Субіндекс І7 
Соціальне самопочуття  
в суспільстві 

індекс соціального самопочуття
індекс дестабілізаційного протестного потенціалу
рівень протестного настрою і тривожності; частка тих, які визначили:
– потрібно активно протестувати;
– вірогідність масових протестів
індекс національної дистанційності
рівень недовіри до:
– місцевих органів влади;
– Кабінету Міністрів України, Уряду;
– Президента України;
– поліції;
– Верховної Ради України
частка респондентів, які хотіли б виїхати з країни, %
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соціальної безпеки відкотився до рівня 2011 р., то 
за 2019 р. спостерігається його зростання на 10,8%. 
Найбільше падіння мало місце в 2017 р. – рівень 
соціальної безпеки втратив 0,058 пункти порівняно з 
попереднім роком. Але вже в 2018 р. простежується 
незначне його зростання на 4,1%, яке збереглося і 
на наступний рік. У цілому за досліджуваний період 
інтегральний показник рівня соціальної безпеки зріс 
на 6,9% переважно за рахунок поліпшення ситуації 
безпосередньо в 2019 р. 

За 2010–2019 рр. із семи внутрішніх складників 
визначення рівня соціальної безпеки лише за трьома 
з них (матеріальний добробут, безпека здоров’я та 
життя, соціальне включення та девіантна поведінка) 
склалася позитивна тенденція.

У сукупності за рахунок лише цих підсистем 
загальний приріст Ісб міг би становити майже 22,2% 
(табл. 3, рис. 1). Але водночас мала місце і зворотна 
закономірність: за підсистемами «зайнятість та 
соціально-трудові відносини», «демографічна ситу-
ація», «соціальний захист» та «соціальне самопо-
чуття в суспільстві» рівень соціальної безпеки 
суттєво знизився, при цьому найбільш негативні 
зрушення відбулися в системі соціального захисту та 
погіршення соціального самопочуття населення. 

Така ж закономірність простежується і за склад-
ником «соціальне самопочуття в суспільстві, толе-
рантність, довіра»: протягом шести років із дев’яти 
досліджуваних має місце зниження рівня відповід-
ного субіндексу. Водночас за підсистемою «зайня-
тість, безробіття, соціально-трудові відносини» 
негативні тенденції склалися у кризові періоди, а в 
2018–2019 рр. відбулося незначне підвищення рівня 
соціальної безпеки за цим складником, але воно 
не компенсувало значних утрат, які склалися про-
тягом трьох зазначених років. За демографічним 
складником найбільші втрати відбулися впродовж 
2016–2019 р.

Водночас за окремими складниками простежу-
ються позитивні зрушення, які проявилися у зрос-

танні рівня соціальної безпеки у цілому. Найбільш 
вагомий внесок пов'язаний із підвищенням рівня 
соціальної безпеки за підсистемою «соціальне виклю-
чення, девіантна поведінка»: рівень субіндексу (І6) за 
цим складником у цілому зріс за весь період удвічі – 
на 94,7%, при цьому за винятком 2012 р. щорічно 
мала місце його позитивна динаміка. У цілому цей 
складник забезпечує приріст інтегрального показ-
ника на 5,83%. 

Друге місце за позитивним впливом на зміну інте-
грального показника посідає підсистема «безпека 
здоров’я та життя»: за останні дев’ять років рівень 
соціальної безпеки за цим складником зріс на 6,0%, 
при цьому найбільші позитивні зрушення відбулися 
саме в 2019 р. Третє місце посідає складник «матері-
альний добробут», який забезпечує приріст соціаль-
ної безпеки у цілому на 5,83%.

Загалом за аналізований період склалася незна-
чна варіація інтегрального показника, що підтвер-
джується досить низьким рівнем коефіцієнта варіа-
ції – близько 3,8%. Отже, за останні десять років у 
країні рівень забезпечення та прояву соціальної без-
пеки практично залишається незмінним, з певними 
незначними коливаннями.

висновки. Визначення рівня соціальної безпеки 
базується на ієрархічній за структурою моделі інте-
грального показника соціальної безпеки, алгоритм 
побудови якого забезпечує можливість оцінити 
рівень соціальної безпеки, який склався, та тен-
денції його зміни, визначити та кількісно оцінити 
вплив кожного внутрішнього складника на зміну 
рівня соціальної безпеки, на підґрунті якого забез-
печується повна ідентифікація основних чинників 
його зміни. Для ієрархічної декомпозиції здійснено 
ідентифікацію основних чинників, що впливають на 
зміни соціальної безпеки. Вибір індикаторів кожного 
внутрішнього складника базувався на оцінках рівня 
соціальної безпеки. Агрегування базувалося на тео-
рії адитивної цінності, метод нормування вибрано 
з огляду на критерії найменших утрат інформації 

Таблиця 2
динаміка субіндексів та інтегрального показника рівня соціальної безпеки за 2008–2019 рр.  
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І1 І2 І3 І4 І5 І6 І7 ІСБ

2010 0,465 0,666 0,423 0,512 0,615 0,397 0,561 3,639 0,520 -

2011 0,447 0,544 0,466 0,499 0,539 0,445 0,605 3,545 0,506 -2,7

2012 0,482 0,462 0,462 0,509 0,49 0,33 0,647 3,382 0,483 -4,5

2013 0,485 0,465 0,505 0,489 0,457 0,375 0,552 3,328 0,475 -1,66

2014 0,516 0,468 0,529 0,515 0,468 0,47 0,454 3,42 0,489 2,7

2015 0,519 0,508 0,566 0,518 0,478 0,567 0,425 3,581 0,512 4,9

2016 0,501 0,52 0,5 0,585 0,473 0,693 0,506 3,778 0,540 5,5

2017 0,442 0,435 0,419 0,552 0,414 0,698 0,418 3,378 0,483 -10,74

2018 0,548 0,471 0,399 0,572 0,367 0,754 0,4 3,511 0,502 4,1

2019 0,677 0,565 0,342 0,731 0,437 0,773 0,369 3,894 0,556 10,8

Темпи зміни, у %:

2019 до 2014 45,6 -15,2 -19,0 42,8 -28,9 94,7 -34,2 - 6,9 -

2019 до 2015 30,4 11,2 -39,6 41,1 -8,6 36,3 -13,2 - 8,6 -

2019 до 2018 35,1 8,7 -14,5 27,8 19,1 2,5 -7,8 - 10,8 -

Джерело: розраховано за даними [3]
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з визначенням стимуляторів та дестимуляторів. За 
кожною підсистемою соціальної безпеки розрахо-
вували відповідні субіндекси, вагу яких визначали 
стандартними економіко-статистичними методами. 
Найсуттєвіші позитивні зміни спостерігалися за під-
системами «соціальне виключення, девіантна пове-
дінка», «безпека здоров’я та життя», «матеріаль-
ний добробут». Внутрішня структура представлених 
субіндексів дає можливість не лише визначити вплив 
окремих індикаторів на їх динаміку, а й визначити 
резерви підвищення загального рівня соціальної без-
пеки, що є основним складником у системі держав-
ного регулювання забезпечення соціальної безпеки. 
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І1 – матеріальний добробут; І2 – зайнятість та соціально-трудові відносини;  
І3 – демографічна; І4 – безпека здоров’я та життя населення; І5 – соціальний захист;  

І6 – соціальне виключення та девіантна поведінка; І7 – соціальне самопочуття в суспільстві.

рис. 1. вплив внутрішніх складників на відносну зміну інтегрального показника рівня 
соціальної безпеки за 2010–2019 та 2018–2019 рр., %
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ПЕРЕВАГИ ТА РИЗИКИ РОЗВИТКУ НОВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ  
У БАНКІВСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

У статті розглянуті питання необхідності впровадження банком сучасних технологій обслуговування клієнтів та охаракте-
ризовані позитивні і негативні наслідки їх застосування з метою отримання конкурентних переваг на ринку банківських послуг. 
Визначено та розглянуто основні тенденції розвитку банківського обслуговування та інновацій у цій сфері, висвітлено проблеми 
їх впровадження та перспективи використання. На підставі оцінки основних загроз використання новітніх підходів до обслугову-
вання клієнтів банківських установ авторами визначено напрями подальшого розвитку банківських інновацій з метою підвищення 
якості банківського сервісу в Україні. 

Ключові слова: банківська інновація, інноваційна діяльність, дистанційне обслуговування, цифровий банкінг, банківський 
продукт, банківська послуга.

Рысин В.В., Борик И.Р. ПРЕИМУЩЕСТВА И РИСКИ РАЗВИТИЯ НОВЕЙШИХ ТЕХНОЛОГИЙ В БАНКОВСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В статье рассмотрены вопросы необходимости внедрения банком современных технологий обслуживания клиентов и оха-
рактеризованы положительные и отрицательные последствия их применения с целью получения конкурентных преимуществ на 
рынке банковских услуг. Определены и рассмотрены основные тенденции развития банковского обслуживания и инноваций в 
этой сфере, освещены проблемы их внедрения и перспективы использования. На основании оценки основных угроз использо-
вания новейших подходов к обслуживанию клиентов банковских учреждений авторами определены направления дальнейшего 
развития банковских инноваций с целью повышения качества банковского сервиса в Украине.

Ключевые слова: банковская инновация, инновационная деятельность, дистанционное обслуживание, цифровой банкинг, 
банковский продукт, банковская услуга.

Rysin Vitalii, Boryk Iryna. BENEFITS AND RISKS OF DEVELOPMENT OF NEW TECHNOLOGIES IN BANKING ACTIVITY
The basic tendencies of development of modern technologies of banking services and innovations are defined and considered, 

problems of their introduction and prospects of use are highlighted. The necessity and implementation of modern technologies of cus-
tomer service are identified and substantiated and the positive consequences of their application are revealed in order to gain compet-
itive advantages in the banking services market. Any business strives for development. If a business stops to spend efforts to improve 
its product or service, then on the competitive market inevitably fails. Today, the banking market is a space for innovation. With this in 
mind, banks need to constantly monitor new ideas for the implementation of products and services that competitors do not yet have. The 
banking sector is particularly sensitive to changing demand from its customers, and the competition in the banking market is quite fierce 
and high. Therefore, the desire to win in this fight and retain customers is a top priority. That is why maximum satisfaction of customer 
needs comes to the fore. In a bank-client relationship, innovation is the first and the ability to offer something that competitors cannot 
yet, or to attract potential customers in a new way, becomes extremely important. Thus, banking innovation is a vital necessity for the 
efficient functioning of the bank and its competitiveness. In general, innovation acts as a certain "engine" for the development of the 
entire banking sector, as it forms the strategic directions of banking institutions. Modern technologies provide new opportunities for banks 
to increase their customer base and reduce costs while offering customers more convenient access to their products and services. The 
introduction of the latest service technologies will increase the level of comfort for bank customers, and will provide quality and in-demand 
financial services. Today, the banking market is a space for innovation. With this in mind, banks need to constantly monitor new ideas 
for the implementation of products and services that competitors do not yet have. Today, the innovative activity of banks remains one of 
the most effective methods of competition in the financial services market. At the same time, it should be borne in mind that the process 
of innovation in the banking sector is associated with certain risks, so it is important for banks to pay attention to the economic feasibility 
of innovation and its usefulness to customers, and banking market regulators must ensure instruments arising from the development of 
the latest banking technologies.

Keywords: banking innovation, innovation activity, remote service, digital banking, banking product, banking service.

постановка проблеми. За сучасних умов розвитку 
економіки для бізнесу необхідно розвиватися, що 
бути конкурентоспроможним. Коли бізнес перестає 

витрачати зусилля на вдосконалення свого продукту 
чи послуги, то на конкурентному ринку неодмінно 
зазнає краху. Банківський сектор, особливо чутливий 
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до зміни попиту зі сторони своїх клієнтів, а конку-
ренція банківського ринку досить жорстка і висока. 
Прагнення завоювати, а головне втримати своїх клі-
єнтів постає першочерговим завданням. Саме тому 
на перший план виходить максимальне задоволення 
потреб клієнтів за допомогою мережі «Інтернет» і 
цифрових технологій. У стосунках "банк-клієнт" 
інноваційність першого і можливість запропонувати 
щось, чого конкуренти ще не можуть, або привер-
нути увагу потенційних клієнтів технологічними 
новинками стає надзвичайно важливими. Швидкий 
розвиток інноваційних і перспективних технологій 
суттєво змінює сучасний ринок послуг, у тому числі 
й банківську сферу. Сучасні технології дають нові 
можливості банкам збільшувати клієнтську базу і 
зменшувати видатки, водночас пропонуючи клієн-
там більш практичний доступ до своїх продуктів і 
послуг. Таким чином, банківські інновації є життє-
вою необхідністю для ефективного функціонування 
банку і його конкурентоздатності. В цілому, іннова-
ції виступають певним "двигуном" розвитку цілого 
банківського сектору, оскільки формує стратегічні 
напрями діяльності банківських установ. У даній 
ситуації для інституцій банківського сектору, що 
хочуть успішно функціонувати в майбутньому та 
займати лідерські позиції серед конкурентів, необ-
хідною є адаптація їхньої діяльності до вимог сучас-
ної цифрової епохи. Виявлення напрямів модерніза-
ції сучасних інноваційних технологій в банківській 
діяльності та забезпечення їх ефективного функціо-
нування – це пріоритет номер один для всього бан-
ківського сектору. Тому, що наявність інноваційних 
технологій в теперішній час не лише впливатиме на 
прибутки та позицію серед конкурентів, але й визна-
чатиме чи зможе існувати банк на ринку фінансових 
та банківських послуг загалом. Проте, на даний час 
залишаються недостатньо вивченими питання пер-
спектив розвитку сучасних інноваційних техноло-
гій банківського обслуговування через швидкі темпи 
розвитку цифрових технологій, виникнення нових 
ризиків, зміни специфіки взаємодії з клієнтами та 
їх пріоритетів, швидкість обробки інформації, тощо. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми розвитку інноваційних технологій у банках, 
поняття банківських інновацій та їхню класифіка-
цію, практику дистанційного обслуговування клієн-
тів висвітлені у працях М.І. Диби, О.М. Юркевич, 
Т.В. Майорової, К.М. Мамонової, Л.А. Заводовської, 
Н.В. Гребенюк, О.В. Нєізвєстної, О.Ю. Кучан-
ського, С.В. Лубенець, А.О. Замули, І.Я. Карчевої, 
Т.А. Васильєвої, С.В. Лєонова, О.Г. Єсіної та інших 
науковців [1–10].

Значна увага питанню інновацій у фінансовій 
сфері приділяється у працях великого числа зарубіж-
них учених, серед яких варто виокремити А. Шер-
мана, М. Міллера, Д. Клозе, П. Туфано, Дж. Сінкі, 
Дж. Хемпела та інших.

Метa стaттi. У статті спробуємо визначити та 
розглянути основні тенденції розвитку сучасних 
технологій банківського обслуговування та іннова-
цій, проблеми їх впровадження і перспективи вико-
ристання, розкрити позитивні наслідки їх застосу-
вання в контексті отримання конкурентних переваг 
на ринку банківських послуг. Метою дослідження є 
аналіз зовнішніх і внутрішніх чинників, що вплива-
ють на впровадження інноваційних технологій бан-
ківськими установами і їх використання клієнтами 
банку, а також розробка рекомендацій щодо міні-
мізації ризиків і загроз, що з’являються внаслідок 
поширення у банківському секторі новітніх техноло-

гій обслуговування та високоризикованих фінансо-
вих інструментів. 

виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Інновації у банківській сфері – це кін-
цевий результат інноваційної діяльності банку, який 
отримав реалізацію у вигляді нового або вдоскона-
леного банківського продукту чи послуги, які впро-
ваджено в практичну діяльність [11; 12]. Мається 
на увазі розробка такого банківського продукту чи 
послуги, який матиме цікавіші та різноманітніші 
функції, ніж його попередник, або створення абсо-
лютно нового, який зможе задовольняти потреби, 
які були невраховані раніше і привертатиме увагу 
потенційних споживачів. Банківська інновація 
проявляється у процесі реалізації на фінансовому 
ринку, а попит на інноваційний банківський продукт 
чи послугу позитивно впливатиме на імідж даного 
банку, розвиватиме банківську систему, так і на еко-
номіку в цілому.

Інноваційну діяльність банків слід розглядати 
як один із найбільш дієвих методів боротьби у кон-
курентній війні. На сьогодні вона передбачає ком-
бінацію різноманітних перспективних технологій, 
зокрема: терміналів самообслуговування; телефон-
ного, мобільного, СМС та інтернет-банкінгу; вико-
ристання ботів у різних месенджерах; здійснення 
безконтактних розрахунків як за допомогою карток, 
так і пристроїв, що підтримують NFC– технології. 

Телефонний банкінг традиційно представляв 
собою сервіс, що давав змогу клієнтам одержувати 
доступ до особистого рахунку і проводити банків-
ські операції в телефонному режимі [14]. Для забез-
печення роботи цієї технології банки організовували 
у своїй структурі call центри. На сучасному етапі 
банки, які займають лідерські позиції на ринку, 
модернізували та об’єднали телефонний банкінг та 
СМС-банкінг в одну новітню систему під назвою 
«месенджер бот». Це можливість отримання миттє-
вого вирішення проблеми (в зручному для клієнта 
месенджері), переписуючись онлайн з працівни-
ком банку, або спілкуючись з роботом (так званим 
«ботом»), обираючи лише готові команди, які посту-
пово будуть з’являтись на екрані клієнта в міру вирі-
шення питання.

Безконтактні розрахунки дозволяють здійсню-
вати платежі без фізичної наявності банківської 
картки лише за допомогою портативних девайсів 
таких як смартфони, розумні годинники тощо. Проте 
обов’язковою умовою для здійснення цих розрахун-
ків є наявність бездротової мережі (Wi-Fi) або інтер-
нету через мережу оператора мобільного зв’язку.

У сучасному банківському секторі дистанційне 
обслуговування займає близько 70%. Адже такий 
вид обслуговування дозволяє банкам скоротити 
витрати на забезпечення діяльності відділень, скоро-
чення їхньої кількості, водночас надаючи їм цілодо-
бовий доступ до всіх банківських продуктів та послуг 
не виходячи з дому та без безпосередньої взаємодії з 
працівником банку.

Станом на сьогодні дистанційне банківське обслу-
говування в Україні забезпечують багато фінансових 
установ. Лідерські позиції по впровадженню іннова-
ційних технологій займають такі банки як Приват-
Банк, ПУМБ, Альфабанк, Monobank, Ощадбанк та 
Креді Агріколь Банк (табл. 1).

Використання вище перелічених цифрових техно-
логій обслуговування клієнтів значним чином визна-
чає успішність банку на ринку фінансових послуг.

За даними Національного банку України, у 
2019 році кількість безготівкових операцій з вико-



71ауковий вісник Херсонського державного університетуН

ристанням платіжних карток зросла на 35,6% і 
склала 82,4% від загальної кількості, в той же час 
сума безготівкових операцій збільшилася на 38,6%, 
проте досягнула лише 50,3% від загальної суми опе-
рацій з картками [15]. Слід констатувати, що зна-
чна частина власників карток все ще використовує їх 
лише як інструмент для отримання готівки. Більше 
того, у структурі безготівкових операцій із викорис-
танням карток у 2019 році понад 42% припадало на 
перекази з картки на картку, тоді як 28,5% – на роз-
рахунки у торгівельній мережі, а 18,8% – на оплату 
товарів та послуг в мережі інтернет.

Наведені вище цифри свідчать, що незважаючи на 
стрімке зростання кількості нових платіжних засо-
бів в Україні, культура їх використання змінюється 
більш повільними темпами, тому існує значний потен-
ціал на ринку для впровадження інноваційних інстру-
ментів, що стимулюватимуть безготівкові розрахунки 
та скорочення готівкового (зокрема тіньового) грошо-
вого обороту. Одним із напрямів є розширення сфери 
застосування безконтактних розрахунків, щодо чого 
упродовж 2018-2019 років в Україні сформувалися 
доволі сприятливі тенденції (рис. 1). 

У 2019 році відбулося стрімке зростання обсягу 
безконтактних операцій, хоча загальний обсяг без-

готівкових операцій змінився незначно. Така тен-
денція свідчить про наявність серед клієнтів банків 
запиту на використання новітніх платіжних техно-
логій, і можемо передбачати її збереження у май-
бутньому. Банківський сектор ураховує споживчі 
настрої, що підтверджується як збільшенням обсягів 
випуску безконтактних та токенізованих платіжних 
інструментів, так і розширенням платіжної інфра-
структури (рис. 2). 

Упродовж останніх п’яти років при темпі при-
росту кількості активних платіжних карток від 5 до 
14%, приріст кількості безконтактних платіжних 
інструментів у 2016-2018 роках коливався на рівні 
близько 40%, а у 2019 році перевищив 187%. При-
ріст кількості платіжних терміналів у торгівельній 
мережі впродовж 2018-2019 років стабілізувався на 
рівні близько 15% на рік. Зміни у структурі платежів 
у першій половині 2020 року, викликані пандемією 
та запровадженням карантину в країні, теж можуть 
стати додатковим чинником, що стимулюватиме роз-
виток новітніх платіжних технологій у майбутньому. 

Проте широке впровадження технологічних нови-
нок у діяльність банків може бути пов’язане із низ-
кою ризиків і загроз. Адже інноваційна техноло-
гія може бути просто не сприйнята споживачами, а 

Таблиця 1
Характеристика використання технологій дистанційного обслуговування клієнтів банками в україні

назва банку нововведення для модернізації дистанційного обслуговування клієнтів

ПриватБанк

Встановив перші в Україні банкомати cash-in та термінали самообслуговування, завдяки яким 
можна не лише знімати кошти з картки, але й поповняти її. Мобільний застосунок та інтернет-
банкінг тривалий період часу перебувають на передових позиціях щодо спектру можливостей 
для клієнта

ПУМБ Розширив функціонал банкінгу в месенджерах, клієнтам надали можливість отримувати 
інформацію про свої дебетові рахунки.

Альфабанк
Надає прямий доступ до банківських операцій і транзакцій онлайн, а саме: погашення кредиту 
без комісії в будь-який час, оплачувати рахунки за комунальні послуги, оплачувати страхові 
внески та інше.

Monobank
За короткий період часу зумів сформувати велику клієнтську базу, не маючи власних відділень. 
Інноваційні підходи до кешбеку за платіжними картками. Залежно від виду товарів і послуг, за 
які клієнт буде платити карткою, йому повернеться на рахунок від 2 до 20% товару чи послуги.

Ощадбанк FinAwards 2018 визначив як «найтехнологічний банк», серед 8 банків конкурентів.

Креді Агріколь Банк Інтернет-банкінг дозволяє робити всі види платежів, виписки, баланси, всі види заявок.

Джерело: складено автором за даними [13]
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рис. 1. Сума безготівкових операцій у торгівельній мережі у 2018-2019 рр.
Джерело: складено авторами за даними [15]
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вкладені кошти не окупляться. Отже, необхідно, щоб 
банківська інновація була економічно доцільною для 
банку і корисна для клієнтів. 

Окрім того, слід наголосити на ризику несанкці-
онованого доступу до рахунків клієнтів. Всі банки 
для розв'язання цієї проблеми радять своїм клієн-
там працювати у межах банківських інтернет-про-
грам та використовувати систему захисту передачі 
повідомлень. Але навіть якщо приблизно уявити, 
що цей метод захисту є надійним, а клієнти будуть 
виконувати рекомендації, це все одно не виключає 
інші потенційні загрози, що можуть бути зумовлені 
такими чинниками як: 

– недоліки операційних систем (клієнти потребу-
ватимуть додаткового або кращого обладнання); 

– рівень навичок користування електронними 
пристроями, банківськими програмами та браузе-
рами (сучасні технології вимагають нових знань);

– ризик втрати коштів від шахрайських дій; 
– людський чинник (клієнт може через неуваж-

ність помилитись при наборі даних і відповідно здій-
снити помилкову операцію). 

Постійна підтримка захисту системи для належ-
ного рівня функціонування потребує постійних і 
досить високих витрат, у тому числі й на підвищення 
кваліфікації співробітників, навчання новачків, роз-
роблення ефективних методів для захисту персональ-
ної інформації та ідентифікації і верифікації клієн-
тів. Дозволити собі такі витрати часто можуть лише 
крупні банки.

Оцінка процесу впровадження банківських інно-
вацій в Україні та закордоном дозволяє стверджу-
вати, що попри технологічні інновації, домінантну 
роль у банківському обслуговуванні майбутнього 
будуть відігравати соціальні інновації [11]. Тому пер-
спективним шляхом вдосконалення діяльності укра-
їнських банків слід вважати зростання рівня їх клі-
єнтоорієнтованості, налагодження тісніших зв’язків 
з клієнтами, дотримання принципів банківської 
етики та корпоративної соціальної відповідальності. 

висновки. Впровадження новітніх технологій 
обслуговування забезпечить підвищення рівня ком-

форту для клієнтів банків, та дозволить надавати 
якісні та затребувані фінансові послуги. На сьогодні 
ринок банківських послуг є простором, приданим 
для запровадження інновацій. З огляду на це, бан-
кам потрібно постійно відстежувати нові ідеї для 
впровадження продуктів та послуг, яких ще немає в 
конкурентів. Інновації є перспективним напрямком 
розвитку та вдосконалення банківських послуг, які 
забезпечують скорочення витрат на персонал, від-
криття нових відділень та економію часу, надаючи 
клієнтам цілодобовий доступ до всіх банківських 
продуктів і послуг не виходячи з дому.

Для пришвидшення і покращення розвитку циф-
рового банкінгу в Україні слід внести низку допо-
внень і змін до чинної нормативно-правової бази, що 
зокрема стосується процедури ідентифікації клієнтів, 
а також приділити особливу увагу розроблення мето-
дів щодо запобіганню шахрайства у даному секторі. 
Цифрові банківські технології на сьогодні поступово 
витісняють всі інші види обслуговування клієнтів. 
У цьому контексті значної ваги набирає питання 
конкуренції між банками та фінтех компаніями, 
чисельність яких в Україні зростає доволі швидкими 
темпами. З огляду на це, потребують коректування 
конкурентні стратегії банків у напрямі збільшення 
інвестицій у розвиток власних фінтех підрозділів, 
або поглинання компаній, що вже мають готові роз-
роблені продукти, здатні зацікавити наявних чи 
потенційних клієнтів банку.

Розробка сучасних віртуальних банківських про-
дуктів чи послуг, які матимуть цікавіші та різно-
манітніші функції, ніж їхні попередники, або ство-
рення абсолютно нових, які зможуть задовольняти 
невраховані раніше потреби, можуть стати чинником 
зростання цільової аудиторії банків. Тому масштаби 
впровадження інноваційних технологій в банків-
ському секторі України мають тенденцію до зрос-
тання, проте несприятлива ситуація на світовому 
та внутрішньому фінансовому ринку, викликана 
уповільненням економічної активності у зв’язку із 
пандемією на запровадженням карантинних заходів, 
може мати негативний вплив на цей процес. 
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Джерело: складено авторами за даними [15]
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шається одним із найбільш дієвих методів конку-
рентної боротьби на ринку фінансових послуг. У той 
же час, слід враховувати, що процес запровадження 
інновацій у банківській сфері пов’язаний з певними 
ризиками, тому для банків важливо звертати увагу 
на економічну доцільність інновацій та їх корис-
ність для клієнтів, а регулятори банківського ринку 
мають забезпечити належний рівень нагляду та регу-
лювання тих інструментів, що виникають в резуль-
таті розвитку новітніх банківських технологій.
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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ СПРАВЛЯННЯ ТУРИСТИЧНОГО ЗБОРУ  
У ВІТЧИЗНЯНУ ПРАКТИКУ

Туризм є провідним і стійким сектором економіки, який формує левову частку світового ВВП. Туристична галузь виступає 
важливим джерелом податкового доходу для держав усього світу. Оподатковування туризму має істотний вплив на загальний до-
бробут країн, він є стабільним джерелом фінансових ресурсів місцевих громад. Статтю присвячено дослідженню функціонуван-
ня туристичних податків у зарубіжних країнах. Проаналізовано досвід найбільш популярних туристичних держав, які впровадили 
і досить удало застосовують механізм нарахування та сплати туристичних зборів. Розглянуто рівень відвідування України інозем-
ними туристами, визначено рейтинг привабливості областей для відвідування туристами. Проаналізовано структуру місцевих 
податків та зборів, динаміку надходжень туристичного збору до місцевих бюджетів за останні роки, визначено роль туристичного 
збору у фінансуванні регіонів. Розглянуто основні проблеми податкової системи щодо стягнення та адміністрування місцевих 
податків та зборів. Надано рекомендації щодо підвищення фіскальної ефективності справляння туристичного збору.

Ключові слова: місцеві бюджети, туристичні потоки, фіскальна ефективність, туристичний збір, децентралізація, туризм, 
місцеві податки та збори.

Чижова Т.В. ИМПЛЕМЕНТАЦИЯ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА ВЗИМАНИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО СБОРА В ОТЕЧЕСТВЕННУЮ 
ПРАКТИКУ

Туризм является ведущим и устойчивым сектором экономики, который формирует львиную долю мирового ВВП. Туристиче-
ская отрасль выступает важным источником налогового дохода для государств всего мира. Налогообложение туризма оказыва-
ет существенное влияние на общее благосостояние стран, он является стабильным источником финансовых ресурсов местных 
общин. Статья посвящена исследованию функционирования туристических налогов в зарубежных странах. Проанализирован 
опыт наиболее популярных туристических стран, которые ввели и довольно удачно применяют механизм начисления и уплаты 
туристических сборов. Рассмотрен уровень посещения Украины иностранными туристами, определен рейтинг привлекательно-
сти областей для посещения туристами. Проанализированы структура местных налогов и сборов, динамика поступлений тури-
стического сбора в местные бюджеты за последние годы, определена роль туристического сбора в финансировании регионов. 
Рассмотрены основные проблемы налоговой системы по взысканию и администрированию местных налогов и сборов. Даны 
рекомендации по повышению фискальной эффективности взимания туристического сбора.

Ключевые слова: местные бюджеты, туристические потоки, фискальная эффективность, туристический сбор, децентрали-
зация, туризм, местные налоги и сборы.

Chyzhova Tamila. IMPLEMENTATION OF FOREIGN EXPERIENCE OF TOURIST TAX MANAGEMENT IN UKRAINIAN 
DOMESTIC PRACTICE

Tourism is the leading and stable sector of the economy, which forms the lion's share of world GDP. The tourism industry is an im-
portant source of tax revenue for governments around the world. Taxation of tourism has a significant impact on the general welfare of 
countries, it is a stable source of financial resources of local communities. In the context of Ukraine's European integration, it is important 
to take into account the positive experience of the international community in building the optimal strategy for reforming the tax system. 
Therefore, it is important to analyze the experience of the most popular tourist countries, which have introduced and successfully applied 
the mechanism of accrual and payment of tourist taxes and fees. With the increase in the tourist attractiveness of Ukraine, the issue of 
taxation in the tourism industry arises. Tourist tax refers to local taxes and fees, which are credited to the general fund of local budgets 
and go to the needs of the local community, including the development of the tourism segment: improving infrastructure, tourism develop-
ment, both domestic and inbound, image building and more. Given the foreign experience, the tourist tax can play an important role in 
shaping the financial resources of the region. The World Tourism Organization estimates that tourist countries receive about 10-25% of 
their total tax revenue from the tourism sector. In the course of the research the level of visiting Ukraine by foreign tourists was consid-
ered, the rating of attractiveness of regions for visiting by tourists was determined. The structure of local taxes and fees, the dynamics 
of tourist tax revenues to local budgets in recent years are analyzed, the role of tourist taxes in the financing of regions is determined. 
The main problems of the tax system regarding the collection and administration of local taxes and fees were considered. Recommen-
dations have been made to improve the regulations on this fee, which may affect the tourism sector as a whole and the formation of local 
budgets, because given the decentralization, city budgets should take into account all options for the receipt of funds. As a result of the 
study, recommendations are given to increase the fiscal efficiency of the collection of tourist tax.

Keywords: regional budgets, tourism flows, fiscal efficiency, tourism tax, decentralization, tourism, local taxes and fees.

постановка проблеми. У сучасному просторі 
туризм є невід’ємним складником світової еконо-
міки. Ринок туристичних послуг набуває все більш 
вагомого значення як для окремих регіонів, так і 
для багатьох країн у цілому. У процесі розвитку та 
функціонування сучасна індустрія туризму посту-
пово перетворилася з виду економічної діяльності на 
міжгалузевий багатогранний комплекс.

Більшість країн визначає розвиток туристичної інду-
стрії одним із пріоритетних напрямів національної еконо-
міки. Це пов’язано з тим, що туризм за своєю природою 
має вплив на велику кількість сфер діяльності. Він сти-
мулює розвиток інфраструктури, дає можливість ство-
рювати робочі місця, активізує сукупні види діяльності, 
забезпечує зростання рівня життя населення і, як наслі-
док, збільшує рівень надходження податків та зборів.
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аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-

дженню функціонування туристичної галузі при-
свячено праці таких вітчизняних науковців, як 
Н. Луцька, О. Ястремська, А. Кузишин, І. Січка, 
І. Криховський, В. Кифяк. Проблемами оподатку-
вання в туризмі займалися Ю. Іванов, Ф. Крисова-
тий, П. Мельник, О. Розметова, Л. Сідельникова. 
Проте поза увагою науковців залишилися питання, 
пов’язані зі справлянням туристичного збору як 
джерела доходів місцевих бюджетів.

Метою статті є узагальнення досвіду зарубіжних 
країн у механізмі нарахування і сплати туристичних 
податків і зборів та впровадження цих напрацювань 
у вітчизняну практику.

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. За даними Всесвітньої туристичної 
організації, у 2019 р. у світі зареєстровано 1,5 млрд 
міжнародних туристичних поїздок. Цей факт під-
тверджує, що туризм є провідним і стійким секто-
ром економіки, особливо на тлі поточної глобальної 
невизначеності. Водночас це вимагає відповідального 
управління поточним зростанням, щоб якнайкраще 
використовувати можливості, які туризм може ство-
рити для людей у всьому світі.

Всесвітня туристична організація при ООН 
(UNWTO) опублікувала рейтинг найбільш відвідува-
них країн (табл. 1).

Лідером за кількістю прийнятих туристів стала 
Франція (89,32 млн осіб, що на 3,4% більше, ніж 
у 2017 р.). У п'ятірку також увійшли Іспанія 
(82,77 млн, + 1,2%), США (79,74 млн, + 2,5%), 
Китай (62,9 млн, + 3,3%) та Італія (61,56 млн, + 
5,2%).

У першій десятці найбільшу динаміку показала 
Туреччина, яка з восьмого місця перемістилася від-
разу на шосте з показником 51,76 млн туристів 
(зростання майже на 22%). На сьомому місці опи-
нилася Мексика (41,3 млн мандрівників), на вось-
мому – Німеччина (38,9 млн), на дев'ятому – Таїланд 
(38,17 млн). Великобританія втратила відразу 2,7% 

(36,31 млн). Україна посіла 31-е місце з незначним 
зменшенням кількості туристів у 2018 р.

Організація провела дослідження впливу туризму 
на світову економіку у 185 країнах світу і дійшла 
висновку, що туризм і суміжні з ним галузі створили 
10,4% світового ВВП, або 8,3 трлн доларів. Турис-
тична галузь випереджає, наприклад, хімічну про-
мисловість (8,6%) та автопром (7%).

За часткою туристичної галузі у ВВП Україна 
знаходиться на 79-му місці у світі, у 2018 р. цей 
показник становив лише 6,8 млрд грн. Хоча почи-
наючи з 2015 р. можна спостерігати незначну пози-
тивну динаміку.

Туризм є важливим джерелом податкового доходу 
для держав усього світу. Оподатковування туризму 
має істотний вплив на загальний добробут країни, 
він є стабільним джерелом фінансових ресурсів міс-
цевих громад. Дохід, отриманий від оподаткування 
туризму, може використовуватися на забезпечення 
суспільних благ. Всесвітня організація туризму, яка 
сприяє розвитку туризму як важливої галузі еконо-
міки держав, ідентифікувала 40 різних типів подат-
ків, що відносяться до туристичного сектору. Час-
тину цих податків оплачують компанії туристичної 
сфери, а частина платиться туристами безпосередньо 
у формі податків або опосередковано, у складі отри-
маних товарів або послуг. Одним із найбільш роз-
повсюджених податкових платежів є туристичний 
(курортний) збір, або податок, який, як правило, 
спрямований на розвиток інфраструктури або міні-
мізацію збитків від відпочиваючих, куди входять 
чистка пляжів, реставрація будівель в історичних 
центрах міст, облаштування міського середовища. 

Розмір податку може змінюватися залежно від 
типу житла (апартаменти, номер у готелі або хос-
тели). Часто на розмір податкової ставки впливає 
кількість зірок готелю. В інших містах відштовху-
ються не від зірковості чи типу розміщення, а від 
вартості номера. Часто за пакетних турів, придбаних 
у туристичних компаніях, цей податок вже вклю-

Таблиця 1 
рейтинг країн за ступенем привабливості для відвідування іноземними туристами млн. осіб

№ країна
роки

2014 2015 2016 2017 2018

1. Франція 83,70 84,45 82,68 86,75 89,32 ↑
2. Іспанія 64,94 68,18 75,31 81,86 82,77 ↑
3. США 75,38 77,77 76,40 77,18 79,74 ↑
4. Китай 55,62 56,88 59,27 60,74 62,90 ↑
5. Італія 48,58 50,73 52,37 58,25 61,56 ↑
6. Туреччина 39,81 39,47 30,28 37,60 54,76 ↑
7. Мексика 29,35 32,09 35,07 39,29 41,31 ↑
8. Німеччина 32,99 34,97 35,55 37,45 38,88 ↑
9. Таїланд 24,81 29,92 32,53 35,59 38,17 ↑
10. Великобританія 32,61 34,44 35,81 37,67 36,31 ↓
11. Японія 13,41 19,73 24,04 28,69 31,19 ↑
12. Австрія 25,30 26,72 28,12 29,45 30,81 ↑
13. Греція 22,04 23,59 24,79 27,19 30,12 ↑
14. Гонконг 27,77 26,68 26,55 27,88 29,26 ↑
15. Малайзія 27,44 25,72 26,75 25,94 25,83 ↓
16. Росія 32,42 33,72 24,57 24,39 24,55 ↑
17. ОАЕ 16,23 17,47 18,96 20,39 21,28 ↑
18. Канада 16,54 17,97 19,97 20,88 21,13 ↑
19. Польща 16,00 16,72 17,47 18,25 19,62 ↑
20. Голландія 13,93 15,01 15,82 17,92 18,78 ↑

31. Україна 12,71 12,42 13,33 14,23 14,10 ↓
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чено у вартість туру. А у разі індивідуальних поїз-
док, як правило, вартість курортного збору вино-
ситься як окрема плата і може сягати до 19% від 
вартості проживання. 

Для України, яка стає все привабливішою для 
туристів, із метою підвищення дієвості функціону-
вання впровадженого Податковим кодексом турис-
тичного збору цей досвід може бути корисним. 
У табл. 3 наведено перелік туристичних зборів у кра-
їнах, найбільш привабливих для іноземних туристів.

У деяких країнах туристичний збір не завжди 
виведений для туриста окремим рядком, часто він 
ховається у візових або готельних платежах, а також 
авіаквитках.

Виходячи з проведеного дослідження, можна 
стверджувати, що в більшості країн туристичний 
податок відіграє важливу, а іноді й ключову роль у 
формуванні фінансових ресурсів регіону. На це вка-
зує той факт, що до введення туристичного податку 
(збору) приходять все більше і більше культурних і 
туристичних центрів у світі.

Механізм нарахування та сплати туристичного 
збору в Україні регламентується нормами Податко-
вого кодексу України. Відповідно до норм податко-
вого законодавства, податкові агенти справляють збір 
під час надання послуг, пов’язаних із тимчасовим 
розміщенням (ночівлею), і зазначають суму сплаче-
ного збору окремим рядком у рахунку (квитанції) на 
проживання. Обчислення суми туристичного збору 
відбувається відповідно до податкової декларації 
за звітний податковий період, сплачується щоквар-
тально у визначений строк за місцем знаходження 
податкових агентів [7].

Однією з особливостей справляння туристичного 
збору є те, що обов’язок нарахування податкового 
зобов’язання та сплати туристичного збору до міс-
цевого бюджету покладається на податкового агента, 
а платник перед розміщенням у місцях прожи-

вання сплачує такий збір безпосередньо податковому 
агенту. Перелік таких агентів розміщується на офі-
ційному вебсайті відповідної місцевої ради.

Однак у нормах податкового законодавства існує 
прогалина, яку більшість тих, хто надає послуги з 
тимчасового розміщення, може використовувати для 
уникнення сплати туристичного збору. Велика кіль-
кість суб’єктів господарювання, які надають послуги 
з тимчасового розміщення, сплачують лише єдиний 
податок і не ведуть облік та не сплачують туристич-
ний збір.

Чимало туристів вибирає для проживання не 
готелі, кемпінги, мотелі, гуртожитки для приїж-
джих і т. д., а приватний сектор – будинок чи квар-
тиру, яка винаймається не на умовах договору, а за 
усною домовленістю сторін. За такого підходу особи 
взагалі не сплачують туристичний збір, а отже, й міс-
цеві бюджети недоотримають певний обсяг грошових 
коштів і несуть відповідні втрати доходів бюджету. 
Для того щоб фізичні особи, які здають житло в 
оренду, були зацікавлені у прозорості своєї діяль-
ності й сплаті податків та зборів, необхідно створити 
низку стимулів для таких суб’єктів.

Туристичний збір сьогодні є недостатньо ефектив-
ним. Проблема полягає не тільки в його адміністру-
ванні, а й у можливості більш повного охоплення 
потенційних податкових агентів зі справляння цього 
збору та детінізації туристичного комплексу загалом.

З огляду на те, що туристичний збір міг би бути 
більш вагомим джерелом наповнення фінансових 
ресурсів регіону, рівень його надходження вели-
кою мірою залежить від кількості туристів, які 
відвідують Україну. Проаналізуємо кількість від-
відувань іноземними туристами України протягом 
2011–2018 рр. (табл. 4).

Відповідно до даних таблиці, можна спостері-
гати тенденцію до зростання починаючи з 2017 р. За 
даними Держприкордонслужби, відбулися якісні зру-

Таблиця 2
Топ-країн із загальним внеском туризму у ввп, 2014–2018 рр., млрд дол. СШа

№ країна
роки

2014 2015 2016 2017 2018

1. США 1348,2 1408,0 1438,5 1540,6 1595,1 ↑
2. Китай 1052,1 1150,6 1229,3 1351,4 1509,4 ↑
3. Японія 316,0 308,8 352,2 349,1 367,7 ↑
4. Німеччина 331,6 292,3 299,7 321,4 344,8 ↑
5. Великобританія 300,8 293,6 279,2 288,9 310,9 ↑
6. Італія 261,9 233,5 237,7 253,4 274,9 ↑
7. Франція 270,3 232,0 229,6 242,2 265,8 ↑
8. Індія 183,8 193,3 207,0 233,3 247,3 ↑
9. Іспанія 195,1 168,4 175,4 192,3 211,0 ↑
10. Мексика 213,1 201,0 184,8 198,4 209,4 ↑
11. Океанія 197,3 179,1 185,5 199,1 206,3 ↑
12. Австралія 151,9 134,9 140,1 150,6 153,6 ↑
13. Бразилія 204,6 153,9 152,3 164,4 152,5 ↑
14. Канада 108,5 95,1 102,5 104,4 111,0 ↑
15. Таїланд 71,3 79,5 85,0 97,0 109,5 ↑
16. Туреччина 114,3 104,0 97,5 95,4 95,6 ↓
17. Філіппіни 47,1 56,8 63,3 75,5 81,5 ↑
18. Росія 96,3 63,3 61,5 74,4 78,6 ↑
19. Австрія 67,4 57,4 59,8 63,7 70,4 ↑
20. Саудівська Аравія 57,4 61,4 60,1 63,4 65,2 ↑

79. Україна 7,4 4,9 5,1 6,3 6,8 ↑
Джерело: складено автором за даними [4]
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Таблиця 3

Такси туристичного збору в найбільш привабливих для туризму країнах на 2018–2019 рр.

країна Ставка платник/Механізм сплати База оподаткування

БОЛГАРІЯ 6€ – дорослі, 3€ – діти до 12 років.

Туристи віком від 12 років. Спла-
чують власники готелів за кож-
ного туриста.
Одноразово на весь період з особи.

Вартість 
розміщення в 
готелі.

ЧОРНОГОРІЯ

Будвайська Рив’єра – 1€/день для осіб від 
12 років.
Інші райони – від 0,2 до 0,9 €/день.
Для туристів від 12 до 18 років ставка скла-
дає 50%.

Розрахунок: Розмір податку = 
Ставка х Кількість ночей.
Сплачує турист в момент реєстра-
ції в закладах відпочинку.
Деякі заклади включать у вар-
тість проживання.
Обов’язкова реєстрація в турис-
тичному бюро (Turisticka 
organizacija). Передбачені 
штрафні санкції в розмірі 200€.

Вартість ночівлі 
у всіх типах 
розміщення.

ХОРВАТІЯ
1,35€/день для осіб від 12 років. 
Для туристів від 12 до 18 років ставка скла-
дає 50%.

Розрахунок: Розмір податку = 
Ставка х Кількість ночей.
Сплачує турист в момент реєстра-
ції в закладах відпочинку.
Деякі заклади включать у вар-
тість проживання.

Вартість ночівлі 
у всіх типах 
розміщення.

ГРЕЦІЯ

Апартаменти, студії, готелі рівня  
1*, 2* – 0,5€/день/номер; апарти, готелі 
3* – 1,5€/день/номер; 
4* – 3€/день/номер;
5* – 4€/день/номер.

Всі іноземні туристи.
Розрахунок: Розмір податку = 
Ставка х Кількість ночей.
Сплачує турист в момент реєстра-
ції в закладах відпочинку.

Вартість ночівлі 
у всіх типах 
розміщення, крім 
кемпінгів.

ІТАЛІЯ «tassa 
di soggiorno»

Туристичний збір діє більше, ніж у 20 
туристичних зонах, і коливається 0,5-7 €/
день на особу в залежності від категорії 
місця відпочинку та муніципалітету.
Наприклад, Ріміні: 2* – 0,7€/день/особа,  
3* – 1,8€/день/особа; 4* – 3€/день/особа;  
5* – 4€/день/особа.
Рим:
1*, 2* – 3€/день/ особа; 3* – 4€/день/особа; 
4* – 6€/день/особа; 5* – 7-10 €/день/особа.

Туристичний збір оплачують 
особи старше 10 років (іноді 
старше 14-18 років).
Збір сплачується при виїзді з 
готелю.

Вартість ночівлі 
у всіх типах 
розміщення.

ФРАНЦІЯ 
«taxe de 
séjour»

Ставка дорівнює 5%. Однак, ці 5% дуже 
рідко застосовуються, так як проживання 
дороге. Застосовуються найчастіше обмеж-
увальні ставки:
кемпінг, парковки для автобудинків –  
0,25-0,75€/день/особа;
1* – 1€/день/особа;
2* – 1,33 €/день/особа;
3* – 1.88 €/день/особа;
4* – 2,88 €/день/особа;
5* – від 3,75 до 5€/день/особа.

Туристи віком від 18 років.
Розрахунок: 
Ставка податку на людину за ніч 
= N% від вартості проживання (в 
розрахунку на людину), АЛЕ не 
більше X – гранично максималь-
ній фіксованої ставки.
До туристичного податку дода-
ються регіональні податки.

Вартість ночівлі 
у всіх типах 
розміщення.

УГОРЩИНА
1,7€/день/особа.
У Будапешті ставка туристичного збору ста-
новить 4% від рахунку-фактури за номер.

Туристи віком від 18 років.
Вартість ночівлі 
у всіх типах 
розміщення.

ОАЕ

Туристичний податок в ОАЕ введений в 
трьох Еміратах і сума залежить від Емірату: 
Абу-Дабі – оплата 15 дірхам (4,1$) /номер/
доба незалежно від зірковості готелю;
Дубай, Рас Ель Хайм – 3* – 10 дірхам (2,7$) 
/кімната/доба;
4* – 15 дірхам (4,1$) /кімната/доба;
5* – 20 дірхам (5,5$) /номер/доба.

Оплата туристичного податку 
є обов'язковою умовою для 
заселення для всіх категорій 
відпочиваючих.

Вартість ночівлі у 
готелях.

НІДЕРЛАНДИ 
(toeristen-
belasting)

Ставка податку змінюється в залежності від 
місцезнаходження об'єкта розміщення і коли-
вається від 5% до 7% від вартості житла;
додатково 3 € /день/особа.
В Гаазі для осіб молодше 15 років застосову-
ється спеціальний молодіжний податок: 0,49 € 
/день /особа незалежно від типу розміщення.

Збір сплачують всі туристи. 
Де які готелі надають пільгу з 
сплати туристичного податку для 
дітей віком до 16 років.

Вартість ночівлі 
у всіх типах 
розміщення.

НІМЕЧЧИНА
(кurtaxe)

Кожна федеральна земля самостійно визна-
чає необхідність введення та ставку турис-
тичного збору. Туристичний збір введений в 
найбільших туристичних центрах.
У Берліні розмір збору становить 5% від 
вартості плати за нічліг. Відповідно, чим 
вище плата за готель, тим більший податок 
треба заплатити.
У Дрездені ставка складає 1,30 € /день/
особа.
День заїзду та виїзду вважається за один 
день.

Збір сплачують всі туристи. Навіть 
діти, що приїжджають на екскур-
сію. Всі типи розміщення на ніч.
Деякі готелі надають пільгу з 
сплати туристичного податку для 
дітей віком до 16 років.
У деяких містах Німеччини гість, 
оплачуючи податок, отримує 
туристичну карту, яка дає ряд 
привілеїв – знижки на відвід-
ування музеїв, ресторанів, ряд 
безкоштовних послуг і так далі.

Вартість ночівлі 
у всіх типах 
розміщення.

Джерело: складено автором за даними [11]
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шення у структурі іноземного туристичного потоку в 
Україну. Зафіксоване зростання кількості туристів із 
неприкордонних країн, зокрема Європи: Іспанії – на 
68%, Великобританії – 47,3%, Литви – 23,4%, Іта-
лії – 15,4%, Німеччини – 13,3%, Франції – 9,2%, а 
також Індії – на 57,4%, Китаю – на 38,8%, Японії – 
на 38,3%, Ізраїлю – на 21,7% і США – на 19%.

Такі зміни у структурі туристичного потоку стали 
результатом активізації просування України на між-
народному туристичному ринку, двостороннього 
співробітництва, візової лібералізації, збільшення 
пропозицій прямого і бюджетного авіасполучення.

Іноземців, які приїздять в Україну, передусім 
цікавить гастрономічний туризм, а на другому-тре-
тьому місцях для них виступають визначні місця та 
розваги. Хоча, звісно, свою роль відіграє специфіка 
кожного регіону, куди приїздять іноземні мандрів-
ники. Однак здебільшого вагомими аргументами на 
користь вибору місця відвідування є умова безпеки 
туриста та розвинена інфраструктура.

Відповідно до табл. 5, до найбільш привабливих 
для відвідування належать Одеська, Закарпатська, 
Львівська та Київська області. Завдяки тому, що на 
території Херсонської області розташовано два моря 
(Чорне та Азовське), область займає шосте місце за 
своєю привабливістю.

Значним поштовхом до розвитку туризму стали 
інвестиції у розбудову туристичної інфраструктури. 
Оскільки туристична діяльність залежна від бага-
тьох суміжних галузей і не існує відокремлено, тому 
варто розглядати інвестиції, зокрема як у туризм, 
так і в туристичну індустрію у цілому.

Аналізуючи діяльність туристичного бізнесу 
як джерела доходів місцевих бюджетів, необхідно 
зазначити, що його бюджетонаповнююча роль сьо-
годні залишається низькою. Одними з причин цього 
є тіньова зайнятість у приватному секторі, мінли-
вість вітчизняного податкового законодавства, низь-
кій контроль із боку місцевих органів влади і фіс-
кальних органів до цієї галузі та інші об’єктивні 
чинники [8]. 

Одним із чинників підвищення питомої ваги міс-
цевих податків і зборів у структурі доходів місце-
вих бюджетів є процес децентралізації. Основним 
складником аналізу надходжень місцевих податків 
і зборів до місцевих бюджетів є їхня динаміка в роз-
різі статей, яка дає можливість проаналізувати зміну 
обсягів надходжень до бюджету за аналізовані пері-
оди і встановити причини таких змін (табл. 6). 

З огляду на проведений аналіз у табл. 6, можна 
спостерігати зростання абсолютних показників над-
ходження місцевих податків та зборів. Найбільшу 

Таблиця 4 
рівень відвідування україни іноземними туристами за 2011–2018 рр.

показник
роки

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Кількість іноземних 
туристів в Україні, млн осіб 21,4 23 24,7 12,7 12,4 13,33 14,23 14,10

Темпи росту, % 100,9 107,3 107,4 51,4 97,6 107,2 109,8 97,2

Джерело: складено автором за даними [3]

Таблиця 5 
рейтинг областей україни серед відвідувачів IGotoWorld якими найбільше цікавилися туристи

№ область показник, % № область показник, %

1. Одеська 7,59 14. Вінницька 3,83

2. Закарпатська 7,06 15. Полтавська 3,7

3. Львівська 6,52 16. Миколаївська 3,67

4. Київська 6,2 17. Рівненська 3,61

5. Дніпропетровська 5,82 18. Чернівецька 3,49

6. Херсонська 5,2 19. Чернігівська 3,46

7. Івано-Франківська 4,99 20. Сумська 2,44

8. Хмельницька 4,81 21. Волинська 2,34

9. Запорізька 4,27 22. Кіровоградська 2,24

10. Тернопільська 4,1 23. Донецька 2,22

11. Черкаська 4,03 24. Луганська 0,53

12. Житомирська 3,86 25. Крим 0,17

13. Харківська 3,85

Таблиця 6
аналіз надходжень місцевих податків і зборів до місцевих бюджетів Херсонської області за 2014–2018 рр.

показник

роки

2014 2015 2016 2017 2018

млн. грн % млн. грн % млн. грн % млн. грн % млн. грн %

Податок на майно 4188,6 2,44 15692,0 5,01 22893,0 4,94 42697,0 6,25 57480,6 7,25

Єдиний податок 143983,0 83,82 274481,8 87,6 432031,2 93,29 627532,4 91,78 718819,0 90,68

Збір за місця паркування 
транспортних засобів 4188,6 2,44 2495,4 0,79 3502,4 0,76 4613,2 0,67 5584,3 0,70

Туристичний збір - - 2495,4 0,79 3502,4 0,76 4613,2 0,67 5584,3 0,70

Інші надходження 19414,1 11,30 18217,8 5,81 1133,7 0,25 4287,5 0,63 5336,3 0,67

Всього 171774,3 100 313382,4 100 463062,7 100 683743,3 100 792804,5 100

Джерело: складено автором за даними [2]
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частку в місцевих податках та зборах займає єди-
ний податок, який становив у 2014 р. 83,82%, у 
2015 р. – вже 87,6%, а в 2016 р. – понад 93,29% 
загального обсягу місцевих податків та зборів, але 
вже в 2017–2018 рр. відсоток із цього податку змен-
шився до 91,78% у 2017 р. і до 90,68% у 2018 р.

На рис. 1 ми можемо спостерігати, що незначну 
частку у загальній структурі поки що займають збір 
за місця для паркування транспортних засобів та 
туристичний збір.

Туристичний збір є заміною курортному збору, який 
існував до зміни податкового законодавства. Основ-
ними недоліками курортного збору були його низька 

фіскальна ефективність, невизначеність об’єктів опо-
даткування та неможливість запровадження на біль-
шості території України. Кошти від туристичного збору 
зараховуються до бюджету місцевих громад і викорис-
товуються для розвитку туристичної і курортної інфра-
структури відповідної територіальної одиниці. Базою 
справляння збору є вартість усього періоду розміщення 
(ночівлі) у готелях та інших закладах готельного типу, 
санаторно-курортних закладах, будинках, квартирах, 
що належать на праві власності (найму) фізичним осо-
бам, за вирахуванням ПДВ [7].

На рис. 2 зображено надходження від збору за 
паркування транспортних засобів та туристичного 
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Джерело: складено автором за даними [2]

4188,6

16129,7

3502,4
4313,2

5584,3

0 0 

3502,4
4313,2

5584,3

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

2014 2015 2016 2017 2018

збір за місця для 
паркування 
транспортних 
засобів
туристичний збір

рис. 2. динаміка надходжень збору за місця для паркування транспортних засобів 
та туристичного збору за 2014–2018 рр. (млн грн) 

Джерело: розроблено автором



80 Серія Економічні науки

Випуск 38. 2020

збору до місцевих бюджетів Херсонської області за 
період 2014–2018 рр.

Досліджуючи рис. 2, ми спостерігаємо, що у 
2015 р. відбулося стрімке зростання надходжень від 
збору за місця паркування транспортних засобів, а 
саме 16 129,7 млн грн, порівняно з 2014 р., коли 
надходження становили 4 188,6 млн грн.

Щодо туристичного збору, то можемо розглядати 
його після змін у Податковому кодексі від 2015 р. 
З 2015 р. відбувається зростання туристичного збору 
від 0 млн грн до 3 502,4 млн грн. у 2016 р. Протя-
гом 2017–2018 рр. бачимо невелике зростання над-
ходжень, до 4 313,2 млн грн та 5 584,3 відповідно.

Протягом 2016–2018 рр. ми бачимо однотипні 
суми надходжень від збору за паркування транспорт-
них засобів та туристичного збору. Починаючи з 
2019 р. відбулися зміни податкового законодавства в 
частині нарахування та сплати туристичного збору. 
Відповідно до Закону України від 23.11.2018 № 
2628 «Про внесення змін до Податкового кодексу 
України та деяких інших законодавчих актів Укра-
їни щодо покращення адміністрування та пере-
гляду ставок окремих податків і зборів», з 1 січня 
2019 р. граничні ставки збору встановлюються міс-
цевими радами у розмірі до 0,5% (для внутрішнього 
туризму) та до 5% (для в’їзного туризму) від роз-
міру мінімальної заробітної плати, встановленої на 
1 січня звітного (податкового) року для однієї особи 
за одну добу тимчасового розміщення. 

У 2019 р. ці суми становлять 20,87 грн та 208,65 грн 
відповідно. Ці зміни призвели до зростання обсягів 
надходжень від сплати туристичного збору у І півріччі 
2019 р. порівняно з аналогічним періодом 2018 р. 
у Луганській (у 3,2 рази), Черкаській (у 2,7 рази), 
Вінницькій (у 2,7 рази), Херсонській (у 2,2 рази) та 
Житомирській (у 2,1 рази) областях [6].

У загальній структурі податкових надходжень 
місцевих бюджетів роль туристичного збору незна-
чна (лише 0,04% усіх податків і зборів, що надій-
шли до місцевих бюджетів). Це пов’язано з тим, 
що, по-перше, лише окремі територіальні громади 
мають туристичний потенціал (пам’ятки архітек-
тури, рекреаційну інфраструктуру тощо), а по-друге, 
навіть ті громади, що мають потенціал, не завжди/не 
повною мірою використовують туристичний збір для 
наповнення своїх бюджетів.

висновки. Проведене дослідження дає підстави 
стверджувати, що з урахуванням зарубіжного досвіду 
туристичний збір повинен стати постійним і вагомим 
джерелом формування фінансових ресурсів регіону. 
Збільшенню обсягу надходження туристичного збору 
може сприяти:

– поліпшення транспортної доступності туристич-
них центрів;

– запровадження додаткових ставок туристичного 
збору відповідно до об’єктів розміщення;

– розроблення механізму контролю над отриман-
ням доходів від розміщення туристів;

– розширення мережі туристичних інформацій-
них центрів із метою обов’язкової реєстрації інозем-
них туристів;

– перекладання відповідальності за сплату турис-
тичного збору на відпочиваючих;

– підвищення податкової культури як на рівні 
приватного бізнесу, так і для користувачів туристич-
них об'єктів;

– уведення контролю з боку митних органів на 
предмет наявності квитанції про сплату туристич-
ного збору у іноземних туристів під час перетинання 
кордону на «виїзд»; 

– посилення контролю з боку місцевої влади за 
місцями розміщення туристів;

– посилення відповідальності за порушення норм 
податкового законодавства в частині нарахування та 
сплати туристичного збору.

Кожен податок та збір є важливим складни-
ком доходів бюджету, оскільки забезпечує внесок 
у його наповнення. Згідно з бюджетним законодав-
ством, туристичний збір є одним із джерел надход-
жень загального фонду бюджету міста, за рахунок 
якого утримуються бюджетні установи міста, що 
забезпечують надання послуг населенню в галузях 
освіти, охорони здоров'я, соціального захисту, куль-
тури, фізичної культури та спорту. Стабільність над-
ходжень цього збору дає змогу провести соціально 
важливі видатки, отримати всім мешканцям міста 
суспільні послуги в тій чи іншій сфері, якими опі-
куються органи місцевого самоврядування, та розви-
нути туристичну інфраструктуру міста та регіону у 
цілому.
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ОЦІНКА РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ
Визначено місце та значення рентабельності як визначального індикатора оцінки ефективності діяльності страхової компанії. 

Обґрунтовано методи оцінки рентабельності та чинники, що впливають на неї. Розглянуто основні показники діяльності ТОП-5 
страхових компаній вітчизняного ринку. Проведено оцінку показників рентабельності страхових компаній. Визначено сильні та 
слабкі місця в управлінні власними ресурсами компаній. На основі отриманих результатів розрахунку запропоновано рейтинг 
страхових компаній за показниками рентабельності, що дасть змогу об’єктивно приймати рішення щодо ефективності діяльності 
компаній на страховому ринку. Запропоновано напрями поліпшення системи менеджменту і підвищення прибутковості компаній.

Ключові слова: страхова компанія, страхова діяльність, методи оцінки, рентабельність, прибуток, рейтинг.

Шаповал Л.П., Кудлай К.Д. ОЦЕНКА РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ
Определены место и значение рентабельности как определяющего индикатора оценки эффективности деятельности стра-

ховой компании. Обоснованы методы оценки рентабельности и факторы, влияющие на нее. Рассмотрены основные показатели 
деятельности ТОП-5 страховых компаний отечественного рынка. Проведена оценка показателей рентабельности страховых 
компаний. Определены сильные и слабые места в управлении собственными ресурсами компаний. На основе полученных 
результатов расчета предложен рейтинг страховых компаний по показателям рентабельности, что позволит объективно прини-
мать решения по эффективности деятельности компаний на страховом рынке. Предложены направления улучшения системы 
менеджмента и повышения прибыльности компаний.

Ключевые слова: страховая компания, страховая деятельность, методы оценки, рентабельность, прибыль, рейтинг.

Shapoval Lyudmyla, Kudlay Kateryna. ASSESSMENT OF PROFITABILITY OF INSURANCE COMPANIES
In the context of an active process of European integration, it is important for the country to improve the financial capabilities of the 

insurer. Accordingly, the substantiation of profitability indicators of insurance companies was identified as the main method of assessing 
the effectiveness of activities. Therefore, the aim of the article is to generalize the importance of profitability as a determining indicator 
of assessing the financial results of management of insurance companies. The study was conducted using the following general and 
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special methods: systematic, comprehensive approach – generalization of the need to assess the profitability of the insurance company; 
coefficient method – for comparison and interpretation of actual data on the assessment of the profitability of the insurance company; 
tabular-graphic method – for visual display of dynamics and structure of separate indicators. The object of the study was selected  
TOP-5 insurance companies in the domestic market. Approbation of the assessment of profitability indicators on the basis of empirical 
data revealed the degree of influence of the most important factors on the financial and economic activities of companies. It is proved 
that the profitability indicators of insurance companies make it possible to comprehensively assess not only the financial results of the in-
surance company, but also to characterize one of the aspects of the financial condition of the insurer. The rating of insurance companies 
on profitability indicators was developed in order to make objective decisions about the efficiency of companies in the insurance market.  
The study revealed the reasons for the negative results of some insurance companies, which indicates the need to improve certain 
aspects of their activities. Therefore, it was expedient to develop and propose a list of measures to improve the efficiency of insurers, 
namely the improvement of the management system. Based on the study, it was determined that profitability is one of the main indicators 
for assessing and monitoring the functioning of the insurance company. Relevant results will allow in the future to assess the cost and 
identify possible options for the development of the insurer.

Keywords: insurance company, insurance activity, valuation methods, profitability, profit, rating.

постановка проблеми. Оцінка результативності 
діяльності страхових компаній переважно здійсню-
ється за допомогою абсолютних показників, таких 
як обсяг активів, страхових резервів, страхових 
премій, страхових виплат, власного капіталу, 
фінансовий результат. Але використання лише 
абсолютних показників недостатньо для комплек-
сної оцінки фінансово-господарської діяльності 
компанії. 

Відповідно до ст. 28 Закону України «Про фінан-
сові послуги та державне регулювання ринків 
фінансових послуг», передбачено тести раннього 
попередження [1]. Тести раннього попередження 
використовуються для визначення рівня фінансо-
вої надійності за допомогою порівняння фактичних 
фінансових показників діяльності страховиків з 
визначеними Нацкомфінпослуг показниками. Отже, 
їх узагальнення та оцінка дають змогу лише виявити 
ризики у діяльності страховика.

В інтеграційних умовах доцільності вкладення 
коштів у страховий бізнес виникає потреба у застосу-
ванні комплексу відносних показників, які повинні 
характеризувати фінансові можливості страховика 
та можуть бути дієвими інструментами в управлінні. 
У сучасній практиці такими показниками виступа-
ють показники рентабельності, розрахунок яких дає 
змогу зробити точний аналіз тенденції зміни ефек-
тивності діяльності компанії. Перевагою викорис-
тання показників рентабельності є те, що в кожному 
конкретному випадку для розрахунку використову-
ється прибуток за певними видами діяльності ком-
панії: фінансової, господарської, інвестиційної. Саме 
тому питання оцінки рентабельності діяльності стра-
хових компаній є актуальним.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Поси-
лення уваги до питання оцінки рентабельності стра-
хових компаній відобразилося у публікаціях учених. 
Так, В. Баранова [2, с. 70–72] аналізує діяльність 
страхових компаній та їхній потенціал за допомогою 
системи загальних фінансових показників, не виді-
ляючи рентабельність як основний показник страхо-
вої діяльності. О. Галасюк [3, с. 219–224] проводить 
аналіз рентабельності страхової діяльності загально-
прийнятим методом, за принципом якого основними 
чинниками впливу на діяльність страхової компанії 
є чистий прибуток та собівартість. Д. Мангушев та 
М. Рахман [5] досліджують не у цілому рентабель-
ність страхової діяльність, а лише окрему її час-
тину, а саме страхові послуги, що не є достатнім для 
детального аналізу страховиків. 

Хоча вчені і досліджують різні питання, що сто-
суються цієї теми, подальшого дослідження заслуго-
вує оцінка ефективності використання страховиками 
власних ресурсів, тобто визначення методів оцінки 
їхньої діяльності. 

Мета статті – обґрунтування рентабельності як 
визначального індикатора оцінки фінансових резуль-
татів управління діяльністю страхової компанії. 

виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Рентабельність страхової діяльності – це 
інтегральний показник, що відображає ефективність 
роботи страхової компанії і націлений на отримання 
прибутку у короткостроковій перспективі й ука-
зує на якість управлінських рішень, що стосуються 
фінансової, операційної та інвестиційної діяльності 
компанії [3, с. 221]. 

Показники рентабельності є відносними характе-
ристиками фінансових результатів та ефективності 
діяльності компанії. Вони характеризують відносну 
прибутковість компанії, вимірювану у відсотках до 
витрат засобів або капіталу з різних позицій. Спе-
цифіка діяльності страхової компанії зумовлює необ-
хідність визначення системи певних показників, які 
характеризують особливості діяльності страхової 
компанії. 

Для аналізу діяльності страхових компаній вико-
ристовують різні способи та методи, тобто визна-
чити рівень рентабельності можна з різних боків та 
за допомогою багатьох чинників, що впливають на 
діяльність страховика та її результати. Серед основ-
них фінансових чинників, що впливають на діяль-
ність страхових компаній, можемо виділити: розмір 
власного капіталу компанії; фінансовий результат 
страхової компанії; величину й структуру витрат, їх 
динаміку порівняно з грошовими доходами; достат-
ність страхових резервів; стратегію розподілу при-
бутку; величину, структуру і динаміку страхового 
портфеля компанії.

Для розрахунку рентабельності страхової орга-
нізації можна використовувати найбільш суттєві 
показники (табл. 1).

За загального підходу під рентабельністю розумі-
ється визначення питомої ваги прибутку в існуючих 
джерелах власних коштів шляхом розрахунку відно-
шення балансового прибутку до вартості статутного 
або власного капіталу. За допомогою коефіцієнтів 
рентабельності розраховується ефективність управ-
ління ресурсами і доходами компанії, виявляється її 
здатність підтримувати фінансову стабільність у дов-
гостроковій перспективі. 

Для забезпечення абсолютної об’єктивності прове-
дення оцінки показників рентабельності використа-
ємо дані страхових компаній, що входять до ТОП-5 у 
рейтингу (табл. 2). 

Як свідчать дані таблиці, показники діяльності 
страхових компаній мають розгалужений характер. 
Так, страхова компанія «УНІКА» має найкращі показ-
ники за страховими преміями та виплатами. «АХА 
Страхування» має усереднені показники, а розмір 
фінансового результату є найменшим. «PZU Україна» 
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є лідером за показником фінансового результату, а за 
обсягом активів, навпаки, має найнижчий результат. 
«ІНГО Україна» знаходиться на першому місці за роз-
міром власного капіталу. Отже, можна зробити висно-
вок, що кожна страхова компанія має свої сильні та 
слабкі місця у фінансово-господарській діяльності, 
тому з метою якісної оцінки результативності діяль-
ності компаній доцільно оцінити їх рентабельність як 
узагальнюючий показник (табл. 3).

На підставі проведеного дослідження можна 
зазначити, що найбільше значення коефіцієнта рен-
табельності активів спостерігалося у компанії «PZU 
Україна» у 2019 р., яке досягло 20,47%, а най-
менше значення – у компанії «УНІКА» – 0,75%, 
що значно розбігається зі значенням у 2017 р., а 
саме зменшилося майже в 10 разів (7,32). Голо-
вними чинниками, від яких прямо залежить коефі-
цієнт рентабельності активів, є чистий прибуток та 

Таблиця 1
показники рентабельності страхової компанії

назва формула Характеристика

Коефіцієнт рентабельності 
активів

розраховується як відношення чистого прибутку компанії до 
середньорічної вартості активів

Коефіцієнт рентабельності 
власного капіталу

визначається діленням чистого прибутку компанії на 
середньорічну вартість власного капіталу і характеризує 

ефективність вкладення засобів

Коефіцієнт рентабельності 
діяльності

чистий прибуток компанії необхідно поділити на чисту виручку 
від реалізації страхових послуг

Коефіцієнт рентабельності 
страхових послуг

визначається шляхом ділення прибутку від реалізації послуг 
на витрати на їх проведення і характеризує прибутковість 

господарської діяльності від основної діяльності

Джерело: згруповано авторами

Таблиця 2
рейтинг страхових компаній україни у 2019 р., тис грн 

№ Страхова компанія активи Страхові 
резерви

власний 
капітал

Страхові 
премії

Страхові 
виплати

фінансовий 
результат

1 УНІКА 2432213 1780279 504301 2041616 1711652 30128

2 АХА Страхування 2469859 1096434 574907 1891481 887540 25444

3 Арсенал Страхування 1574848 812588 605520 1886713 485668 26049

4 PZU Україна 2761970 1269395 508384 1516950 562564 41883

5 ІНГО Україна 2053212 1078640 645520 1387745 545449 35627

Джерело: згруповано авторами

Таблиця 3
аналіз показників рентабельності Топ-5 страхових компаній за 2017–2019 рр., %

Страхова компанія 2017 р. 2018 р. 2019 р. відхилення, +/-

Рентабельність активів

УНІКА 7,32 2,35 0,75 -6,58

АХА Страхування 4,61 7,13 6,62 2,01

Арсенал Страхування 1,43 0,88 1,79 0,36

PZU Україна 4,91 1,54 20,47 15,55

ІНГО Україна 3,57 2,32 2,29 -1,28

Рентабельність власного капіталу

УНІКА 21,09 941 5,84 -15,25

АХА Страхування 10,86 26,12 26,16 15,30

Арсенал Страхування 4,04 2,94 6,60 2,55

PZU Україна 4,91 2,37 15,2 10,29

ІНГО Україна 6,65 7,41 8,12 1,47

Рентабельність діяльності

УНІКА 3,9 3,5 4,7 0,8

АХА Страхування 3,0 3,1 2,9 -0,1

Арсенал Страхування 4,5 3,8 4,0 -0,5

PZU Україна 5,5 6,1 5,2 -0,3

ІНГО Україна 3,9 2,8 4,3 0,4

Рентабельність страхових послуг

УНІКА 1,1 1,4 1,1 0

АХА Страхування 1,3 0,9 1,1 -0,2

Арсенал Страхування 1,1 0,6 0,8 -0,3

PZU Україна 0,7 0,8 0,8 0,1

ІНГО Україна 1,9 2,0 1,6 -0,3

Джерело: згруповано авторами
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середньорічна вартість активів, що й вплинуло на 
отриманий результат.

За допомогою коефіцієнта рентабельності власного 
капіталу визначено ефективність вкладення ресурсів 
страховиками. Як бачимо, найбільше значення даного 
коефіцієнта має страхова компанія «АХА Страхування» 
(26,16%), що значно переважає результати розрахунку 
інших організацій. Це говорить про те, що дана компа-
нія найбільш ефективно використовує власні ресурси. 
На другому місці «PZU Україна» з результатом 15,2%. 
Коефіцієнт рентабельності капіталу інших компаній 
коливається в межах 5,84–8,12%. 

Проаналізувавши рентабельність страхових органі-
зацій за результатами діяльності, можемо спостерігати 
стабільність отриманих результатів. Коефіцієнт коли-
вався в межах 2,8–6,1%. При цьому найменше зна-
чення було у компанії «ІНГО Україна», а найбільше – 
у «PZU Україна» у 2018 р. На отримані результати 
найбільший вплив мають чистий прибуток компанії та 
чиста виручка від реалізації страхових послуг.

Проаналізувавши рентабельність страхових 
послуг ТОП-5 страхових компаній, можемо зробити 
висновок, що різниця між прибутком від реалізації 
страхових послуг та витратами на їх проведення є 
незначною. У компаній «PZU Україна» та «Арсе-
нал Страхування» витрати на проведення страхових 

послуг переважають над отриманим прибутком, як 
наслідок цього можемо спостерігати найменші зна-
чення досліджуваного показника.

За результатами розрахованих показників рента-
бельності запропонуємо власний рейтинг страхових 
компаній (табл. 4).

Як свідчать дані, наведені в табл. 4, рейтинг стра-
хових компаній за результатами розрахованих показ-
ників має зовсім інший вигляд порівняно з рейтингом, 
наведеним у табл. 2. Так, якщо у загальному рейтингу 
страхова компанія «УНІКА» зайняла перше місце, то 
в рейтингу за показниками рентабельності вона займає 
четверте місце з майже найнижчими результатами. 
Отже, слабким місцем компанії «УНІКА» є обсяг акти-
вів та чистого прибутку, що і відобразилося на показни-
ках рентабельності. Поряд із цим компанія має достат-
ній обсяг виручки від реалізації страхових послуг. 

Компанія «PZU Україна» займає перше місце 
у рейтингу за показниками рентабельності, але в 
загальному рейтингу страхових компаній посіла чет-
верте місце. «PZU Україна» має найвищий результат 
за показником рентабельності активів, що є сильним 
боком компанії. Негативним у діяльності компанії є 
перевищення витрат на проведення страхових послуг 
над прибутком від їх реалізації, що відобразилося на 
рентабельності страхових послуг. 
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Компанія «АХА Страхування» посідає друге 
місце у всіх рейтингах, що свідчить про відповід-
ність показників діяльності та рентабельності. При 
цьому компанія має найвищий результат показника 
рентабельності власного капіталу, що характеризує 
ефективність вкладених засобів.

Компанія «ІНГО» займає третє місце з переважно 
стабільними результатами розрахованих показників. 
Компанія мала найвищий результат за показником рен-
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Таблиця 4
рейтинг страхових компаній за показниками рентабельності за 2019 р., %

№ Страхова компанія рентабельність 
активів

рентабельність 
власного капіталу

рентабельність 
діяльності

рентабельність 
страхових послуг

1 PZU Україна 20,47 15,2 5,2 0,8

2 АХА Страхування 6,62 26,16 2,9 1,1

3 ІНГО Україна 2,29 8,12 4,3 1,6

4 УНІКА 0,75 5,84 4,7 1,1

5 Арсенал Страхування 1,79 6,60 4,0 0,8

Джерело: згруповано авторами

табельності страхових послуг за рахунок достатнього 
рівня прибутковості компанії від основної діяльності, 
що позитивно характеризує її на страховому ринку. 

Компанія «Арсенал Страхування» займає останнє 
місце у рейтингу за показниками рентабельності. 
При цьому компанія має не найнижчі показники за 
власним капіталом та страховими преміями.

висновки. Доведено, що показники рентабель-
ності діяльності страхових компаній дають змогу 
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комплексно оцінити не тільки фінансовий резуль-
тат діяльності страхової компанії, а й охарактеризу-
вати один з аспектів фінансового стану страховика. 
Основним чинником, який впливає на зміну рента-
бельності, є прибутковість компанії. Представлені 
показники рентабельності також певною мірою відо-
бражають залежність страхової діяльності від роз-
міру активів, власного капіталу. 

Рентабельність результативніше та об’єктивніше 
дає змогу оцінити сильні та слабкі боки діяльності 
страхової компанії. Можемо спостерігати, як у про-
цесі проведених розрахунків змінився рейтинг стра-
хових компаній. Це свідчить про те, що, маючи 
достатній обсяг ресурсів, компанії неефективно їх 
використовують, що негативно відображається на 
фінансовому результаті, тому керівництву страхових 
компаній треба вдосконалити систему менеджменту 
за рахунок реалізації ефективних заходів:

– формування на основі обробленої інформації 
коротко– й довгострокових стратегій антикризових 
заходів;

–  чітке визначення вартості страхових послуг, 
яка залежить від ефективної тарифної політики;

– ведення ризик-менеджменту в страхових 
компаніях;

– розроблення планів фінансової діяльності стра-
хової компанії та подальший їх аналіз і контроль.

Отже, оцінка й контроль функціонування страхо-
вої компанії повинні здійснюватися на основі відпо-
відних показників рентабельності, які, характеризу-
ючи різні боки діяльності страховиків, можуть бути 
надійним інструментом в управлінні компанією.
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АНАЛІЗ ПІДХОДІВ ТА МЕТОДІВ ОЦІНКИ ВАРТОСТІ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ
Статтю присвячено дослідженню теоретичних та практичних підходів до виберу методів оцінки вартості будівельних під-

приємств. Визначено та детально охарактеризовано особливості діяльності підприємств будівельної галузі, які безпосередньо 
впливають на формування вартості будівельної продукції та, як наслідок, вартості будівельного підприємства у цілому. Акценто-
вано увагу на застосуванні специфічних принципів формування вартості об’єктів у будівництві. Для оцінки вартості будівельних 
підприємств застосовуються загальноприйняті у міжнародній та вітчизняній практиці підходи: дохідний, ринковий, майновий. 
Однак їх реалізація потребує врахування особливостей діяльності підприємств будівельної галузі та ціноутворення у будівництві. 
У статті охарактеризовано дані підходи, визначено методичні прийоми, які використовуються в межах кожного з них. Автором 
зосереджено увагу на особливостях використання зазначених підходів для підприємств будівельної галузі шляхом дослідження 
переваг та недоліків кожного підходу. 

Ключові слова: будівельні підприємства, оцінка вартості підприємства, дохідний, ринковий, майновий підходи.

Адамская И.Е. АНАЛИЗ ПОДХОДОВ И МЕТОДОВ ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ
Статья посвящена исследованию теоретических и практических подходов к выбору методов оценки стоимости строитель-

ных предприятий. Определены и подробно охарактеризованы особенности деятельности предприятий строительной отрасли, 
которые непосредственно влияют на формирование стоимости строительной продукции и, как следствие, стоимости строи-
тельного предприятия в целом. Акцентировано внимание на применении специфических принципов формирования стоимости 
объектов в строительстве. Для оценки стоимости строительных предприятий применяются общепринятые в международной и 
отечественной практике подходы: доходный, рыночный, имущественный. Однако их реализация требует учета особенностей 
деятельности предприятий строительной отрасли и ценообразования в строительстве. В статье охарактеризованы данные под-
ходы, определены методические приемы, которые используются в пределах каждого из них. Автором сосредоточено внимание 
на особенностях использования указанных подходов для предприятий строительной отрасли путем исследования достоинств 
и недостатков каждого подхода.

Ключевые слова: строительные предприятия, оценка стоимости предприятия, доходный, рыночный, имущественный подходы.

Adamska Iryna. ANALYSIS OF APPROACHES AND METHODS OF VALUATION OF CONSTRUCTION ENTERPRISES
The article is devoted to the study of theoretical and practical approaches to the choice of methods for estimating the value of con-

struction companies. The relevance of this study is due to the need to implement recognized new methods of determining the value 
of construction companies and forecasting their financial performance in order to function effectively. The peculiarities of the activity 
of the enterprises of the construction industry, which directly influence the formation of the value of construction products and, as a 
consequence, the value of the construction enterprise as a whole, are determined and described in detail. Emphasis is placed on the 
application of specific principles of value formation of objects in construction, such as: a combination of free and regulated prices; de-
limitation of powers of pricing entities; establishment of regulated prices for goods; state control over compliance with the current pricing 
procedure. To assess the value of construction companies used generally accepted in international and domestic practice approaches: 
income, market, property. However, their implementation requires taking into account the peculiarities of the construction industry and 
pricing in construction. The article describes these approaches, identifies the methods used within each of them. The author focuses on 
the peculiarities of the use of these approaches for enterprises in the construction industry, by analyzing the following characteristics: 
advantages and disadvantages of each approach; expediency of use; restrictions on use; time orientation of the method; basis for cal-
culation; users of information about the results of the assessment. In the context of the analysis of advantages and disadvantages of 
the considered methodical approaches it is proved that for a choice of concrete methods of carrying out an estimation, it is necessary to 
consider the purpose of carrying out an estimation and features of the researched enterprise (branch in which it functions). The article 
substantiates that for the development and implementation of promising options for the development of financial and economic activities 
of the enterprise, it is necessary to begin the valuation with the use of methods of property approach.

Keywords: construction companies, enterprise valuation, income, market, property approach.

постановка проблеми. Ефективне функціону-
вання підприємств будівельної галузі вимагає впро-
вадження визнаних новітніх методів визначення вар-
тості будівельних підприємств та прогнозування їх 
фінансових показників. Підґрунтям використання 
цих методів стало коригування чинних та впровад-
ження нових нормативно-правових актів, які регла-
ментують питання оцінки суб’єктів господарювання, 
ціноутворення в галузі будівництва та формування 

банку даних щодо вартості об’єктів на ринку нерухо-
мості, вдосконалення питань формування та затвер-
дження проєктно-кошторисної документації та норм 
щодо витрат і використання ресурсів учасниками 
будівельного процесу.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
аналізу та прогнозування діяльності підприємств 
будівельної галузі розкрито у працях багатьох 
вітчизняних та зарубіжних дослідників, серед яких: 
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Індивідуальний підхід до 
кожного об’єкта 

будівництва та велике 
різноманіття продукції

Кожен об’єкт будівництва виконується «як окреме 
замовлення». Навіть якщо об’єкт будується за типовим 
або повторно застосовуваним проєктом, його вартість
змінюється з урахуванням умов його розташування. 

Велика тривалість 
виробничого циклу

Тривалий у часі виробничий цикл зумовлює 
залежність вартості робіт від інфляційних процесів. 

Високий рівень 
матеріалоємності 

виробництва

Зумовлює залежність вартості будівельної продукції 
від вартості будівельних матеріалів, виробів і 
конструкції.

Територіальна 
закріпленість будівельної 

продукції

Зумовлює використання будівельної продукції 
(будівель та споруд) безпосередньо на місцях їх 
створення. Переміщення об’єктів, як правило,
неможливе або економічно невигідне.

Постійний вплив 
атмосферно-кліматичних 

умов

Зумовлює вплив на технологічні процеси та 
враховується під час формування вартості об’єктів 
будівництва

1

2

3

4

5

Методичні прийоми

Метод капіталізації чистого доходу

Метод капіталізації дивідендів

Метод капіталізації надлишкового доходу

Метод дисконтування грошового потоку

ПЕРЕВАГИ:
1. Орієнтований на 
оцінювання майбутніх 
економічних вигід, які 
буде отримувати 
підприємство.
2. Розглядає конкретний
період і динаміку
зміни доходів.
3. Розглядає інтереси
покупця і кредитора.
4. Дає змогу проводити
варіантні розрахунки
з розвитку та
реструктуризації
підприємства

НЕДОЛІКИ:
1. Можливі помилки в 
прогнозах.
2. Можливі помилки під 
час вибору коефіцієнта
дисконтування.
3. Окремі методичні 
прийоми орієнтовані 
тільки на оцінювання 
інтелектуальної 
власності.
4. Неможливий для 
застосування для 
підприємств, що не 
отримують дохід.

Доцільність використання:
будівельні підприємства, які мають стабільний дохід,

розглядають вартість підприємства з погляду покупця 
або потенційного інвестора

Часова орієнтація:
ґрунтується на майбутніх подіях

База для 
розрахунку:

звіт про фінансові 
результати, бізнес-

план,
ставки 

капіталізації

Користувачі інформації про результати 
оцінки:

потенційні інвестори (покупці)

Обмеження у використанні:
не може застосовуватися для оцінки 

підприємств, які не мають стабільного доходу

ДОХІДНИЙ
ПІДХІД ДО ОЦІНКИ 

ВАРТОСТІ 
БУДІВЕЛЬНОГО
ПІДПРИЄМСТВА

рис. 1. вплив особливостей будівельної галузі на вартість об’єктів будівництва
Джерело: сформовано автором на основі [1]

Індивідуальний підхід до 
кожного об’єкта 

будівництва та велике 
різноманіття продукції

Кожен об’єкт будівництва виконується «як окреме 
замовлення». Навіть якщо об’єкт будується за типовим 
або повторно застосовуваним проєктом, його вартість
змінюється з урахуванням умов його розташування. 

Велика тривалість 
виробничого циклу

Тривалий у часі виробничий цикл зумовлює 
залежність вартості робіт від інфляційних процесів. 

Високий рівень 
матеріалоємності 

виробництва

Зумовлює залежність вартості будівельної продукції 
від вартості будівельних матеріалів, виробів і 
конструкції.

Територіальна 
закріпленість будівельної 

продукції

Зумовлює використання будівельної продукції 
(будівель та споруд) безпосередньо на місцях їх 
створення. Переміщення об’єктів, як правило,
неможливе або економічно невигідне.

Постійний вплив 
атмосферно-кліматичних 

умов

Зумовлює вплив на технологічні процеси та 
враховується під час формування вартості об’єктів 
будівництва

1

2

3

4

5

Методичні прийоми

Метод капіталізації чистого доходу

Метод капіталізації дивідендів

Метод капіталізації надлишкового доходу

Метод дисконтування грошового потоку

ПЕРЕВАГИ:
1. Орієнтований на 
оцінювання майбутніх 
економічних вигід, які 
буде отримувати 
підприємство.
2. Розглядає конкретний
період і динаміку
зміни доходів.
3. Розглядає інтереси
покупця і кредитора.
4. Дає змогу проводити
варіантні розрахунки
з розвитку та
реструктуризації
підприємства

НЕДОЛІКИ:
1. Можливі помилки в 
прогнозах.
2. Можливі помилки під 
час вибору коефіцієнта
дисконтування.
3. Окремі методичні 
прийоми орієнтовані 
тільки на оцінювання 
інтелектуальної 
власності.
4. Неможливий для 
застосування для 
підприємств, що не 
отримують дохід.

Доцільність використання:
будівельні підприємства, які мають стабільний дохід,

розглядають вартість підприємства з погляду покупця 
або потенційного інвестора

Часова орієнтація:
ґрунтується на майбутніх подіях

База для 
розрахунку:

звіт про фінансові 
результати, бізнес-

план,
ставки 

капіталізації

Користувачі інформації про результати 
оцінки:

потенційні інвестори (покупці)

Обмеження у використанні:
не може застосовуватися для оцінки 

підприємств, які не мають стабільного доходу

ДОХІДНИЙ
ПІДХІД ДО ОЦІНКИ 

ВАРТОСТІ 
БУДІВЕЛЬНОГО
ПІДПРИЄМСТВА

рис. 2. особливості використання дохідного підходу  
до оцінки вартості будівельного підприємства 

Джерело: сформовано автором
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П.В. Круш, С.В. Поліщук, Р.О. Костирко, Н.В. Тер-
тична, В.О. Шевчук, В.Р. Кучеренко, Я.П. Квач, 
О.В. Нусінова, Л.С. Федевич, О.Б. Курило, А.В. Носов, 
О.А. Тагірова, М.Ю. Федотова, О.В. Новічкова, 
Т.Ф. Боряєва, Л.В. Кулікова, Н.А. Петрищенко, 
Н.В. Бібік, Ю.О. Чалий, Т. Момот, Д.Л. Левчин-
ський, І.М. Малиш. Разом із тим багато питань щодо 
підходів до оцінки вартості підприємств будівельної 
галузі є актуальними, залишаються мало розкри-
тими у науковій літературі та потребують подальших 
досліджень.

Метою статті є дослідження особливостей реалі-
зації методів оцінки вартості підприємствами буді-
вельної галузі, визначення проблемних питань та вне-
сення пропозицій щодо вибору оптимальних методик.

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. У даному дослідженні акцентуємо 
увагу на особливостях реалізації існуючих підхо-
дів до оцінки вартості підприємств саме суб’єктами 
будівельної галузі. Розглянемо детальніше сутність 
даних підходів та методичних прийомів оцінки, які 
застосовуються в межах кожного з них, та з’ясуємо 
можливість їх застосування для будівельних підпри-
ємств. Для оцінки вартості будівельних підприємств 
пропонуються загальновизнані підходи: дохідний, 
ринковий, майновий. Однак їх реалізація потребує 
врахування особливостей діяльності підприємств 
будівельної галузі та ціноутворення у будівництві.

Процес визначення вартості об’єктів у будівни-
цтві, крім загальноприйнятих принципів форму-
вання вартості, вимагає врахування специфічних 
принципів, таких як: 

– поєднання вільних і регульованих цін;
– розмежування повноважень суб’єктів ціноутво-

рення з установлення та регулювання цін;
– установлення регульованих цін на товари 

(роботи, послуги) на рівні, що забезпечує суб’єктам 
господарювання покриття економічно обґрунтованих 
витрат і одержання достатнього для розширеного від-
творення прибутку з урахуванням державних дота-
цій та інших заходів державної підтримки;

– державний контроль над дотриманням чинного 
порядку ціноутворення, установлених нормативів і 
регульованих цін [1].

Значний вплив на формування вартості продукції, 
робіт, послуг будівельних підприємств (які безпосе-
редньо впливають на вартість підприємства) мають 
особливості будівельної галузі (рис. 1).

Дохідний підхід передбачає оцінку вартості під-
приємства на основі прогнозування майбутніх еко-
номічних вигід, що принесе підприємство в процесі 
його функціонування. У галузі будівництва дохідний 
підхід розглядається здебільшого з погляду покупця, 
інвестора й орієнтується на майбутні події (рис. 2). 
Методи дохідного підходу для оцінки суб’єктів гос-
подарювання у будівельній галузі використовуються, 

Методичні прийоми

Метод прямого порівняння

Метод аналогового порівняння

Метод спрямованих коригувань

ПЕРЕВАГИ:

1. Дає реальну ринкову
оцінку виходячи з
інформації, що
отримується з ринку
аналогічних компаній.
2. Можливість залучення 
апарату математичної 
статистики і 
комп'ютерного
моделювання.
3. Добрі результати під 
час оцінки великих
акціонерних товариств.

НЕДОЛІКИ:

1. Отримання хибного
результату за визначених 
стратегій підприємства.
2. Неможливо 
використовувати, якщо 
немає інформації про 
аналогічні за змістом
угоди.
3. Не враховує вартість 
потенційних прибутків.

Доцільність використання:
будівельними підприємствами, які виготовляють 
«продукцію масового або серійного виробництва»

Часова орієнтація:
теперішня оцінка

База для 
розрахунку:

Користувачі інформації про результати оцінки:
власники, потенційні інвестори (покупці)

Інформація з 
фондових 

бірж та 
позабіржових 
торговельних 

систем

Фінансова 
звітність 

підприємств-
аналогів

Офіційна 
статистика

РИНКОВИЙ 
ПІДХІД ДО ОЦІНКИ 

ВАРТОСТІ 
БУДІВЕЛЬНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА

Обмеження у використанні:
відсутність ринкової кон’юнктури

Метод статистичних моделей

Метод прямих техніко-
економічних показників

рис. 3. використання ринкового підходу до оцінки вартості будівельного підприємства 
Джерело: сформовано автором 
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якщо оцінка здійснюється з метою реалізації угод 
купівлі-продажу підприємства. Основна теза даного 
підходу – потенційний інвестор чи покупець не запла-
тить за підприємство більше, ніж поточна вартість 
майбутніх доходів від володіння підприємством. Мето-
дичні прийоми, що застосовуються в межах даного 
підходу, поділяються на статичні (метод капіталіза-
ції чистого доходу, метод капіталізації надлишкового 
доходу, метод капіталізації дивідендів) і динамічні 
(метод дисконтування грошового потоку).

Застосування методів дохідного підходу дає змогу 
визначити як максимальне, так і мінімальне зна-
чення вартості об’єкта оцінки, у межах яких учас-
ники угоди визначають найбільш прийнятну ціну 
купівлі-продажу об’єкта.

Ринковий підхід застосовується для визначення 
вартості об’єкта оцінки шляхом аналізу і порівняння 
контрактних цін недавніх угод з ідентичними або ана-
логічними об’єктами будівництва на ефективно функ-
ціонуючому вільному ринку підрядних робіт (рис. 3). 

Ефективно функціонуючим ринком слід уважати 
ринок, на якому існує конкуренція між виробниками 
будівельної продукції (підрядниками), а замовники 
приймають незалежні рішення виходячи зі своїх 
власних інтересів і доброї волі. Таким чином, ефек-
тивно функціонуючий ринок підрядних робіт перед-
бачає рівновагу між попитом і пропозицією, а також 
відсутність зовнішніх чинників, здатних вплинути 
на ухвалення рішення як підрядником, так і замов-
ником [1].

Ринковий підхід до оцінки будівельних підпри-
ємств варто застосовувати, коли оцінці підлягають 
суб’єкти господарювання, які здебільшого виготов-
ляють «продукцію масового або серійного виробни-
цтва», як правило, це підприємства, котрі займа-
ються виключно житловим будівництвом «під ключ» 
за типовими, повторно застосовуваними проєктами.

Ґрунтується даний підхід на використанні мето-
дів: прямого порівняння; аналогового порівняння; 
спрямованих коригувань; статистичних (стохастич-
них) моделей; прямих техніко-економічних показ-
ників. З огляду на це, найважливішою умовою 
застосування методів ринкового підходу є наявність 
достатньої кількості достовірної інформації про 
контрактні ціни, умови фінансування, строки вико-
нання робіт та іншої суттєвої інформації.

Майновий (витратний) підхід передбачає, що вар-
тість підприємства визначається вартістю всіх його 
активів за вирахуванням зобов’язань (рис. 4). 

Базою для розрахунку виступає баланс підпри-
ємства, при цьому кожну статтю треба оцінювати 
за ринковою вартістю для отримання достовірних 
результатів оцінки. Майновий підхід є найбільш 
поширеним у вітчизняній економіці, оскільки має 
тривалу історію використання порівняно з двома 
іншими підходами, що є доволі новими для україн-
ської економіки. Варто зауважити, що майновий під-
хід був першим та основним у застосуванні методик 
оцінки для будівельної галузі на початковому етапі 
становлення ринку нерухомості в Україні. 

Методичні прийоми

Метод балансової вартості

Метод ринкової вартості

Метод вартості заміщення

ПЕРЕВАГИ:

1. Не підпадає під вплив 
нерівномірності 
інформаційного 
забезпечення про 
підприємство.
2. Можливість 
застосування за високих 
рівнів інфляції.
3. Адекватно відображає
структуру активів
відносно ринкових цін, 
що склалися на них.
4. Визначення ціни
підприємства та його 
активів в екстремальних
умовах.
5. Можливість визначати 
різні види вартості.

НЕДОЛІКИ:

1. Не відображає 
потенційних прибутків.
2. Береться до уваги 
минула вартість активів.
3. Неможливо правильно 
оцінити вартість
окремих нематеріальних 
активів.

Доцільність використання:
для оцінки підприємств із високим рівнем капіталоємності

Часова орієнтація:
базується на минулих подіях

База для 
розрахунку:

Користувачі інформації про результати оцінки:
власники, кредитори, потенційні інвестори (покупці)

баланс 
підприємства

МАЙНОВИЙ 
ПІДХІД ДО ОЦІНКИ 

ВАРТОСТІ 
БУДІВЕЛЬНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА

Метод відновної вартості 

Метод ліквідаційної вартості 

Обмеження у використанні:
немає

рис. 4. використання майнового підходу до оцінки вартості будівельного підприємства 
Джерело: сформовано автором 
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Цей підхід є найбільш ефективним за таких 

обставин: 1) інформаційною базою вартості підпри-
ємства є бухгалтерська звітність; 2) достовірність 
оцінки вартості забезпечується можливістю вико-
ристання різних методів оцінки вартості активів і 
пасивів; 3) можливість внесення коректувань у про-
гнозні розрахунки комплексної оцінки вартості під-
приємства, пов’язаних із технічними помилками 
та з необхідністю переоцінки активів і пасивів на 
рівень інфляції, темпи економічного зростання або 
фінансово-економічного потенціалу підприємства;  
4) використання майнового підходу забезпечує рів-
ність активів і пасивів, у результаті чого немає 
потреби у використанні методу «пробки» [2, с. 60].

У національному стандарті № 1 «Загальні засади 
оцінки майна і майнових прав» рекомендується виби-
рати метод оцінки залежно від наявності інформації 
щодо очікуваних (прогнозних) доходів від використання 
об’єкта оцінки, стабільності їх отримання, мети оцінки, 
а також виду вартості, що підлягають визначенню [3]. 

висновки. Оцінка вартості не є самоціллю, а 
інструментом вирішення конкретного завдання для 
системи управління підприємством. У контексті 
аналізу переваг та недоліків розглянутих методич-
них підходів уважаємо, що для вибору конкретних 
методик проведення оцінки необхідно зважати на 
мету проведення оцінки та особливості досліджува-
ного підприємства (галузі, в якій воно функціонує). 
На наше переконання, для розроблення та впровад-
ження перспективних варіантів розвитку фінансово-
господарської діяльності підприємства розпочинати 
оцінку вартості необхідно з використання методів 
майнового підходу. Саме зазначені методи дають 
змогу всебічно проаналізувати всі наявні активи та 
приймати конкретні рішення про їх збереження та 
вдосконалення з метою максимізації їхнього внеску 
у вартість підприємства чи їх виведення (продаж, 
ліквідацію і т. д.) для нівелювання їхнього негатив-

ного впливу на величину вартості. Отже, для прог-
нозування рівня дохідності необхідно мати уявлення 
про реальний стан підприємства на даний час. Для 
будівельних підприємств вибір того чи іншого під-
ходу здійснюється з урахуванням таких особливос-
тей: специфіки будівельної продукції, що виробля-
ється; інтересів сторін, що беруть участь в угоді, 
ринкової кон’юнктури; складу відомостей і показни-
ків, що містяться в доступній інформації.
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІНСЬКОЇ ЗВІТНОСТІ  
В ПРОЦЕСІ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянуто методичні засади формування системи стратегічної управлінської звітності суб’єктів господарювання.  
Виявлено, що стратегічна управлінська звітність виступає інформаційною базою для прийняття стратегічних управлінських рі-
шень, спрямованих на підтримку конкурентоспроможності підприємства в довгостроковій перспективі розвитку підприємства, та 
її застосування дає змогу коригувати стратегію підприємства шляхом внесення змін до системи ключових показників стратегічно-
го планування і бюджетування. Доведено, що формат стратегічної управлінської звітності являє собою спосіб розташування по-
казників звітності, що дає змогу більш оперативно задовольняти потреби внутрішніх користувачів в інформації про стан об'єктів 
стратегічного управління. 

Ключові слова: управлінська звітність, стратегія, управління, формат звітності, показники.

Гладий И.О. ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ В ПРОЦЕССЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

В статье рассмотрены методические основы формирования системы стратегической управленческой отчетности субъектов 
хозяйствования. Выявлено, что стратегическая управленческая отчетность выступает информационной базой для принятия 
управленческих решений, направленных на поддержку конкурентоспособности предприятия в долгосрочной перспективе разви-
тия предприятия, и ее применение позволяет корректировать стратегию предприятия путем внесения изменений в систему клю-
чевых показателей стратегического планирования и бюджетирования. Доказано, что формат стратегического управленческой 
отчетности представляет собой способ расположения показателей отчетности, что позволяет более оперативно удовлетворять 
потребности внутренних пользователей в информации о состоянии объектов стратегического управления.

Ключевые слова: управленческая отчетность, стратегия, управление, формат отчетности, показатели.

Hladiy Iryna. FORMATION OF MANAGEMENT REPORTING SYSTEM IN THE PROCESS OF THE ENTERPRISE STRATEGY 
IMPLEMENTATION

The topic of the article has been the coverage of the problem of forming a strategic management reporting system in the process of 
implementing the strategy of economic entities in various spheres of economic activity. The purpose of this work is to form a methodolog-
ical foundation for compiling a management reporting system of the enterprise in the process of achieving strategic operational goals.  
The scientific novelty of the obtained results lies in a comprehensive study of the processes of compiling and using the management 
reporting system in order to improve the information support of the management system of the economic entity. We have clarified the 
essence of strategic management reporting and determined that it is a mobile system of interrelated financial and non-financial strategic 
indicators obtained in the process of accounting and analysis of accounting information, and can be presented as a set of reporting forms 
in a user-friendly format. Necessity is justified and directions of formation of the management reporting for capital management in the 
field of attraction and distribution of resources are defined. In order to improve the information support of the strategy implementation, 
the need to develop reporting formats as a defined way of distribution of reporting indicators will be emphasized, which will allow to meet 
the needs of internal users in information about the state of the objects of strategic management more efficiently and quickly. It is proved 
that a strategic management reporting transforms strategic development goals into indicators of financial and economic activity of the 
enterprise for the forecast period, and also serves as a basis for development of budgets of the enterprise as a whole and its depart-
ments for the year. The practical application of the developed proposals will allow to form an effective information system that will help 
the leadership of different levels of management to obtain the necessary data for decision-making in a timely manner. Further research 
will be aimed at improving the management reporting system, which will allow to perform the ongoing monitoring of the macro- and mi-
cro-environment of the enterprise, the results of the enterprise as a whole and its individual segments.

Keywords: management reporting, strategy, management, reporting format, indicators.

постановка проблеми. Звітність суб’єктів гос-
подарювання повинна задовольняти інформаційні 
потреби керівників різних рівнів управління задля 
надання можливості ефективно управляти ресур-
сами та оцінювати можливе настання потенційних 
ризиків. Показники, які відображені в управлін-
ській звітності, необхідні насамперед для контролю 
господарської діяльності та у підсумку дають змогу 
своєчасно виявити причини можливих відхилень від 
параметрів, які визначено стратегією розвитку під-
приємства. Саме тому формування управлінської 
звітності для забезпечення стратегічних цілей під-
приємства виступає провідною метою сучасного 
менеджменту підприємства. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню питання формування ефективної системи звіт-
ності присвячували свою увагу науковці: Ф.Ф. Бути-
нець, Т.П. Карпова, Г.Г. Кірейцев, С.Я. Король, 
К.Є. Нагірська, Л.В. Нападовська, М.С. Пушкар, 
Т.М. Сльозко та ін. Водночас потребує більш ґрунтов-
ного дослідження питання формування системи стра-
тегічної управлінської звітності підприємства. 

Метою статті є формування методичних засад 
складання системи управлінської звітності господа-
рюючого суб’єкта в процесі досягнення стратегічних 
цілей діяльності. 

виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Методологічною основою стратегічного 
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управління є системний підхід, згідно з яким під-
приємство характеризують такі особливості: змін-
ність окремих його параметрів господарювання; уні-
кальність та непередбачуваність поведінки системи 
в конкретних умовах; здатність змінювати струк-
туру та формувати варіанти поведінки, протистояти 
руйнівним тенденціям, адаптуватися до зміни умов; 
прагнення до формулювання цілей усередині сис-
теми. Загалом стратегія являє собою модель узагаль-
нення дій, необхідних для досягнення поставлених 
цілей шляхом координування і розподілу ресурсів 
фірми, тобто розроблення стратегії фірми полягає у 
розробленні планів досягнення цілей, в якому перед-
бачені можливості фірми [4]. 

Стратегічне управління складається з окремих 
елементів. В основі процесу розроблення форматів 
управлінської звітності лежить поєднання елементів 
стратегії підприємства, а тому систему стратегічного 
управління слід розглядати як тісний взаємозв’язок 
трьох елементів: 

а) стратегії як сукупності управлінських рішень 
щодо перспективного розвитку; 

б) відповідної структури управління, орієнтованої 
на розроблення та впровадження стратегії; 

в) організаційної культури. 
Організаційна структура підприємства окреслює 

межі підрозділів та встановлює формальні зв'язки 
між ними, що є основою діяльності підприємства. 
У результаті утворюється трикутник: стратегія роз-
витку – організаційна структура – організаційна 
культура, який має бути внутрішньо стійким і пере-
бувати в гармонії із зовнішнім середовищем.

Організаційне забезпечення стратегічного управ-
ління – це сукупність структурних та динамічних 
(процесних) організаційних взаємовідносин усеред-
ині та за межами господарюючого суб’єкта, що охо-
плює множину конкретних субординаційних і коор-
динаційних, лінійних та функціональних, а також 
інших організаційних зв’язків, систем підпоряд-
кування, звітності, контролю тощо, методів орга-
нізаційного аналізу (аудиту), організаційного про-
єктування, правових норм, утілених у внутрішні 
нормативні документи, за допомогою яких ринково 
орієнтоване підприємство використовує (або ні) ті 
можливості, що надає йому середовище, сприяє (або 
ні) досягненню цілей розвитку за допомогою вико-
нання вибраних стратегій [1].

Стратегію розробляє та формує вище керівництво, 
але її реалізація передбачає участь усіх рівнів управ-
ління. У результаті формується інформаційне забез-
печення стратегічного управління, в основі якого зна-
ходиться інформація, що повинна бути узагальнена у 
формах звітності. Це дає змогу виокремити елементи 
поняття «стратегічна управлінська звітність»:

1) це система взаємопов'язаних показників;
2) склад звітності формують облікові та розрахун-

кові показники, фінансові та нефінансові;
3) показники звітності повинні бути представлені 

у вигляді відповідних форм, затверджених до засто-
сування внутрішніми регламентами підприємства;

4) показники звітності повинні бути представлені 
у форматі, зручному для сприйняття користувачем 
звітності;

5) зміст звітності має бути достатнім для харак-
теристики зовнішнього і внутрішнього середовища 
підприємства, результатів його діяльності, ефектив-
ності реалізації стратегії підприємства, оптималь-
ності вибраної стратегії;

6) це мобільна, динамічна система, яка опера-
тивно реагує на зміну зовнішнього та внутрішнього 

середовища підприємства, його стратегії та інформа-
ційних запитів системи управління;

7) це інформаційна база для прийняття страте-
гічних управлінських рішень, спрямованих на під-
тримку конкурентоспроможності підприємства в 
довгостроковій перспективі. 

У сукупності дані елементи дають змогу визначити 
сутність категорії «стратегічна управлінська звітність». 

Стратегічна управлінська звітність – це мобільна 
система взаємопов'язаних фінансових і нефінансо-
вих стратегічних показників, отриманих у процесі 
обліку та аналізу, представлених у вигляді сукуп-
ності форм звітності у зручному для сприйняття 
форматі, котрі характеризують ефективність реалі-
зації стратегії підприємства у специфічних умовах 
макро- і мікросередовища, що дає змогу приймати 
стратегічні управлінські рішення щодо оптимізації 
стратегії зростання конкурентоспроможності підпри-
ємства в довгостроковій перспективі та оперативно 
реагує на зміну стратегії підприємства та інформа-
ційні запити системи управління [3].

Реалізація стратегії починається з визначення 
мети та основних принципів, якими необхідно керу-
ватися під час її реалізації. 

Так, у табл. 1 наведено основні чинники управ-
ління капіталом: залучення та розподіл ресурсів. 
Потім кожен із цих чинників потрібно розділити на 
більш конкретні напрями. Кожний із цих напрямів, 
своєю чергою, слід деталізувати та описати за допо-
могою низки параметрів, узагальнених системою 
управлінської звітності.

Усе це слід відобразити у вигляді матриці, де по 
вертикалі слідують елементи декомпозування, а по 
горизонталі відображаються основні принципи та 
ідеологія, стан на певну дату, проміжна мета, осно-
вні критерії управління, інструменти, методологія, 
методи управління і задіяні структурні підрозділи. 
Таким чином, у матричній формі описуються всі 
напрями діяльності підприємства, що виступають 
основою формування системи звітності підприємства.

Наприклад, для стратегії управління структурою 
оборотного капіталу довгострокова мета може бути 
сформульована так: досягнення оптимальних капітало-
вкладень в оборотні активи для підтримки нормальної 
фінансової стійкості підприємства. Ключовим виступає 
слово «оптимальних», оскільки основною проблемою 
будь-якого бізнесу є заморожування в запасах зайвих 
фінансових ресурсів. У цьому разі для великосерійних 
виробництв (або підприємств, що випускають монопро-
дукт) характерно те, що структура витрат практично 
не змінюється за зміни номенклатури. Тобто досить 
визначити ліміт залишків за кожним видом запасів і 
контролювати їх рівень. Зрозуміло, визначити за всіма 
правилами, з урахуванням технологічних розмірів пар-
тії, термінів доставки, умов договорів в частині оплати, 
часу на декларування та митне оформлення, оптималь-
ного завантаження транспорту тощо. 

Інший підхід потрібний для виробництв, які пра-
цюють на замовлення. Якщо підприємство виро-
бляє широкий спектр продукції, то оптимальним є 
визначення найбільш наближеного до оптимального 
(не мінімального) рівня запасів. Основні принципи, 
яких необхідно дотримуватися під час розроблення 
системи управлінської звітності у процесі реалізації 
стратегії управління структурою оборотного капі-
талу: максимізація норми прибутку та мінімізація 
ліквідності та комерційних ризиків.

Отже, головним об’єктом управління висту-
пає оборотний капітал, він складається з елементів 
(готова продукція, сировина та матеріали, дебітор-
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Таблиця 1
напрями формування управлінської звітності в процесі реалізації стратегії

Залучення 
ресурсів розподіл ресурсів

Стратегія 
залучення 
ресурсів 

Стратегія 
управління 
структурою 
оборотного 
капіталу 

Стратегія 
управління 
грошовими 
коштами 

Стратегія 
управління 
власним 
капіталом та 
прибутком 

Стратегія 
оптимізації 
витрат 

Податкова 
стратегія 

Інвестиційна 
стратегія 

Стратегія 
підвищення 
якості управ-
лінських 
рішень 

Управління 
структурою 
позикового 
капіталу

Управління 
оборотним 
капіталом 
та його 
джерелами

Перспективне 
і операційне 
управління 
грошовими 
коштами 
та їхніми 
еквівалентами

Управління 
розподілом 
прибутку та 
дивідендів

Управління 
внутрішніми 
резервами

Розроблення 
облікової і 
податкової 
політики 

Управління 
виробничими 
потужнос-
тями

Перехід від 
реактивної 
форми управ-
ління до 
управління 
на основі 
аналізу та 
прогнозів

Залучення 
фінансових 
ресурсів

Управління 
структурою 
виробничого 
оборотного 
капіталу

Управління 
фінансу-
ванням 
виробництва

Управління 
структурою 
власного 
капіталу

Управління 
витратами

Викорис-
тання офшор-
них і вільних 
економічних 
зон

Управління 
вільним 
капіталом

Розроблення 
корпора-
тивних 
стандартів

Вихід на 
фондовий 
ринок

Управління 
співвідно-
шенням нео-
боротних та 
оборотного 
капіталів

Управління 
резервами 
забезпечення 
ліквідності

Управління 
економічною 
безпекою

Контроль 
резервів і 
витрат

Визначення 
методології 
обліку

Управління 
інтелекту-
альними 
інвестиціями

Управління 
якістю 
звітності

Таблиця 2
формат стратегічної управлінської звітності «Бізнес-план розвитку підприємства «еверест», тис грн. 

показник
факт прогноз на три роки

2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р.

реалізація продукції 265000 295000 325000 350000

у т.ч.

існуючий асортимент 265000 275000 285000 300000

новий асортимент 0 20000 40000 50000

реалізація послуг 9000 12000 15000 19000

у т.ч.

існуючий перелік 9000 10000 12000 15000

новий перелік 0 2000 3000 4000

разом обсяг реалізації 274000 307000 340000 369000

Середня націнка на продукцію 28% 30% 32% 34%

Середня націнка на послуги 30% 32% 32% 35%

валовий дохід продукції 57969 68077 78788 88806

валовий дохід послуг 2077 2909 3636 4926

разом валовий дохід 60046 70986 82424 93732

комерційні витрати 34000 36000 40000 43000

прибуток від реалізації 26046 34986 42424 50732

управлінські витрати 9000 9500 10500 12000

прибуток діяльності 17046 25486 31924 38732

Проценти за кредит 10500 6500 4000 2000

Інші доходи та витрати 1500 1000 2000 1500

прибуток до оподаткування 8046 19986 29924 38232

Податок на прибуток 1448 3597 5386 6882

чистий прибуток 6598 16389 24538 31350

рентабельність бізнесу 2,41% 5,34% 7,22% 8,50%

рівень операційних витрат 15,70% 14,80% 14,90% 14,90%

ська заборгованість, грошові кошти) і розглядається 
в кореляції з джерелами. Далі стратегія відбивається 
у вигляді матриці, де по вертикалі слідують еле-
менти декомпозування:

– стратегія управління оборотним капіталом і 
джерелами фінансування оборотного капіталу;

– стратегія управління структурою виробничого 
оборотного капіталу;

– стратегія управління співвідношенням необо-
ротних та оборотного капіталів.

Під формою стратегічної управлінської звітності 
мається на увазі сегмент системи взаємопов'язаних 
фінансових і нефінансових стратегічних показників, 
отриманих у процесі обліку та аналізу, представле-
них у відповідному форматі, зручному для сприй-
няття та оцінки стану конкретного об'єкта стратегіч-
ного управління або групи взаємозалежних об'єктів. 
Форма звітності може складатися з одного і більше 
розділів [2]. Розділ форми стратегічної управлінської 
звітності – це система взаємопов'язаних показників, 
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що характеризують окремий бік об'єкта стратегіч-
ного управління. 

Формат стратегічної управлінської звітності – це 
спосіб розташування показників звітності, що дає 
змогу більш оперативно та економічно задовольняти 
потреби внутрішніх користувачів в інформації про 
стан об'єктів стратегічного управління. Основною 
метою стратегічної управлінської звітності є інфор-
маційне забезпечення керівництва підприємства з 
питань вироблення стратегії зростання конкуренто-
спроможності підприємства в довгостроковій пер-
спективі та її оптимізації за зміни умов макро- та 
мікросередовища.

Стратегічна управлінська звітність трансформує 
стратегічні цілі розвитку в показники фінансово-еко-
номічної діяльності підприємства на прогнозований 
період, а також служить основою для розроблення 
бюджетів підприємства у цілому та його підрозділів 
на рік.

Основною формою стратегічної управлінської 
звітності виступає бізнес-план. Зазвичай бізнес-
плани складають на термін від трьох до п'яти років, 
зустрічаються варіанти і на термін до десяти років. 
Головні критерії вибору періоду формування бізнес-
плану – поточна ситуація на ринку і положення під-
приємства. Бізнес-план підприємства «Еверест» на 
трирічний період представлено в табл. 2.

висновки. Отже, у процесі реалізації стратегіч-
них цілей підприємства за допомогою стратегічної 
управлінської звітності вирішуються такі завдання: 
здійснюється поточний контроль над станом макро- 
та мікросередовища функціонування підприємства, 
результатів діяльності підприємства у цілому та 
його окремих сегментів; відбувається перетворення 
інформаційних потоків на систему взаємопов'язаних 
показників; налагоджується інформаційна під-
тримка процесу прийняття стратегічних управлін-
ських рішень щодо оптимізації стратегії зростання 

конкурентоспроможності підприємства в довгостро-
ковій перспективі; відбувається коригування страте-
гії підприємства шляхом внесення змін до системи 
ключових показників стратегічного планування і 
бюджетування.
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АНАЛІЗ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВ  
ЗА ВИДАМИ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Результати аналізу фінансового стану підприємств формують інформаційну основу для прийняття рішень стосовно структури 
капіталу з позиції його оптимізації та стосовно вкладання ресурсів з позиції їх ефективності. Важливими є дані як ретроспектив-
ного, так і перспективного аналізу фінансового стану підприємства, що визначають його здатність функціонувати у зовнішньому 
середовищі, ідентифікувати та реалізовувати свій потенціал у діловому співробітництві, забезпечувати задоволення економічних 
інтересів підприємства та його партнерів стосовно фінансових та інших відносин. Проте сьогодні якість інформаційного забез-
печення може бути досягнута лише за умови аналізу як показників конкретного господарюючого суб’єкта, так і показників усієї 
галузі, в якій він функціонує.

Ключові слова: аналіз фінансового стану, ділова активність, ліквідність, фінансова стійкість, рентабельність.

Ковальчук Т.М., Вергун А.И. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ПО ВИДАМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Результаты анализа финансового состояния предприятий формируют информационную основу для принятия решений каса-
тельно структуры капитала с позиции его оптимизации и касательно вложения ресурсов с позиции их эффективности. Важными 
являются данные как ретроспективного, так и перспективного анализа финансового состояния предприятия, определяющие его 
способность функционировать во внешней среде, идентифицировать и реализовывать свой потенциал в деловом сотрудниче-
стве, обеспечивать удовлетворение экономических интересов предприятия и его партнеров касательно финансовых и других 
отношений. Однако сегодня качество информационного обеспечения может быть достигнуто только при условии анализа как 
показателей конкретного хозяйствующего субъекта, так и показателей всей отрасли, в которой он функционирует.

Ключевые слова: анализ финансового состояния, деловая активность, ликвидность, финансовая устойчивость, рентабельность.

Kovalchuk Tetyana, Verhun Andrij. ANALYSIS OF THE FINANCIAL CONDITION OF ENTERPRISES BY TYPE OF ECONOMIC 
ACTIVITY

The results of the analysis of the financial condition of enterprises form an information basis for decision-making on the structure of 
capital from the standpoint of its optimization and on the investment of resources from the standpoint of their efficiency. Important are 
the data of both retrospective and long-term analysis of the financial condition of the enterprise, which determine its ability to function in 
the external environment, identify and realize its potential in business cooperation, ensure the economic interests of the enterprise and 
its partners in financial and other relations. However, for today the quality of information support can be achieved only by analyzing the 
performance of a particular business entity as well as the performance of the entire industry in which it operates. Applying the method-
ology of financial analysis of enterprises to process an array of statistical data by industry, you can make an “average” assessment of 
the financial condition of enterprises by type of economic activity. Comparing the financial condition of the “average enterprise” with the 
financial condition of an individual enterprise will help to understand the place of the latter in the industry. In particular, the results of the 
analysis of indicators in such sectors of Ukraine’s economy as agriculture, industry and construction will provide a comparative basis for 
the respective enterprises. The analysis of business activity reflects the efficiency of using its economic assets in the context of the effi-
cient use of resources in the industry. Liquidity and financial stability provide an understanding of the current and future level of solvency 
of the enterprise given the state of the industry. Profitability indicators allow the company to assess its competitive position in the industry. 
In addition, a comparative analysis of the effectiveness of investments in different industries is important for the investor. Therefore, the 
analysis of the financial condition of enterprises of certain sectors of the economy of Ukraine makes it possible to make a preliminary 
assessment of alternative investment options from the standpoint of financial security and efficiency.

Keywords: analysis of financial condition, business activity, liquidity, financial stability, profitability.

постановка проблеми. Часто для прийняття вива-
жених управлінських рішень особам, що приймають 
рішення, необхідно розуміння ситуації в галузі, в 
якій працює підприємство, а часом, наприклад для 
інвестора, також в інших галузях. Найбільш уза-
гальнену картину про діяльність господарюючих 
суб’єктів отримують за результатами аналізу їх 
фінансового стану. Застосовуючи методологію фінан-
сового аналізу діяльності підприємств для опра-
цювання масиву статистичних даних по галузях, 

можемо надати «усереднену» оцінку фінансового 
стану підприємств за видами економічної діяльності. 
Порівняння фінансового стану «усередненого під-
приємства» з фінансовим станом окремо взятого під-
приємства дасть змогу зрозуміти місце останнього в 
галузі.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню питань аналізу фінансового стану підпри-
ємств присвячені праці багатьох вітчизняних і 
зарубіжних учених. Зокрема, Л.А. Бернстайн [1], 
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Е. Хелферт [7] зробили значний внесок у методоло-
гію формування фінансової звітності та аналізу на 
її основі фінансового стану компаній; Л.А. Лахтіо-
нова [4] розробила підходи до розвитку методик ана-
лізу фінансової стійкості господарюючих суб’єктів; 
Ю.С. Цал-Цалко [8] систематизував методики комп-
лексного аналізу фінансового стану за даними фінан-
сової звітності вітчизняних підприємств. Серед 
вітчизняних досліджень [3; 4] значна увага приді-
ляється питанням адаптації фінансового аналізу до 
змін бухгалтерської звітності та вдосконалення окре-
мих методичних підходів до аналізу фінансового 
стану. Проте, незважаючи на значні напрацювання 
у напрямі вдосконалення методик аналізу фінансо-
вого стану підприємства, недостатньо уваги приді-
лено практичним аспектам порівняльного аналізу 
показників фінансового стану підприємств у галузях 
економіки України.

Метою статті є формування інформаційної бази 
для прийняття управлінських рішень на основі ана-
лізу фінансового стану підприємств за видами еко-
номічної діяльності. Детальніший аналіз фінансо-
вого стану проводився щодо сільського, лісового 
та рибного господарства, а також промисловості й 
будівництва.

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. Дослідження проводилось на основі 
методології фінансового аналізу, з використанням 
коефіцієнтного, вертикально-структурного та гори-
зонтального аналізу. Об’єктами аналізу були майно 
підприємств, джерела їх утворення, фінансова стій-
кість, ліквідність та ділова активність. Розрахунки 
проведено за даними джерел [1; 2].

Структурний аналіз майна по всіх галузях дав 
змогу констатувати значне зростання вартості майна у 
2016 році (23,76%) та незначне зменшення у 2017 році. 
Проте останнє відбулося за рахунок зменшення вар-
тості оборотних активів (на 121 999,1 млн. грн., або 
на 2,11%), а саме за рахунок зменшення дебіторської 
заборгованості (на 486 383,2 млн. грн., або 12,3%). 
З огляду на те, що дохід за цей же період збільшився 
на 12,74% (52 836 млн. грн.), таке зменшення дебі-
торської заборгованості слід оцінювати позитивно. 
Проте, незважаючи на це, частка дебіторської забор-
гованості в оборотних активах залишається досить 
значною, а саме більше 60%. До позитиву слід також 
віднести скорочення частки необоротних активів, 
яка наблизилась до 42–43%, що свідчить про підви-
щення мобільності та ліквідності активів.

Дещо схожа ситуація спостерігається у сіль-
ському господарстві. За збільшення вартості майна 
у 2016 році на 124% у 2017 році мало місце її ско-
рочення на 40,7%. При цьому це скорочення також 
відбулося за рахунок зменшення дебіторської забор-
гованості (на 66,5%) й на фоні зростання доходу  
(на 12,74%). Проте структура майна в сільському 
господарстві більш ліквідна, що обумовлено особли-
востями галузі (частка оборотних активів за дослі-
джуваний період перебувала в діапазоні від 70% до 
85,78%).

Трохи відмінна ситуація спостерігається в про-
мисловості, де мало місце рівномірне зростання вар-
тості майна у 2016–2017 роках на 18% та 12% відпо-
відно. Зростали як необоротні, так і оборотні активи, 
при цьому частка оборотних активів у 2017 році 
наблизилась до 57%, що також позитивно позначи-
лось на ліквідності активів. Проте в промисловості 
зафіксована одна з найбільших часток дебіторської 
заборгованості в оборотних активах, а саме більше 
65%, що є негативним фактором ліквідності.

У будівництві найбільший темп росту майна спо-
стерігався у 2017 році. Зростали як необоротні так й 
оборотні активи (за винятком 2016 року) зі значною 
перевагою останніх. У структурі майна на кінець 
2017 року більше 68% належить оборотним активам.

У структурі джерел утворення майна за всіма під-
приємствами велику частку, а саме більше 75%, ста-
новлять джерела залучених засобів. При цьому серед 
залучених джерел майже 40% припадає на креди-
торську заборгованість. Загалом це свідчить про зна-
чні фінансові ризики для підприємств.

У сільському господарстві у 2017 році спостеріга-
лась позитивна динаміка, в результаті якої співвід-
ношення залучених та власних джерел наблизилось 
до оптимального, а саме 1:1. Частка власних джерел 
засобів склала 47,9%. Якщо у 2016 році сума джерел 
зростала за рахунок залучених, то у 2017 році – за 
рахунок власних.

У промисловості спостерігалась негативна тен-
денція зниження протягом досліджуваного періоду 
частки власних джерел. На кінець 2017 року вона 
становила критичні для фінансової стійкості 17,5%. 
В результаті формування такої структури джерел 
з’явився величезний дефіцит власних оборотних 
засобів, що свідчить про значні не лише фінансові, 
але й операційні ризики. Основним негативним 
фактором, що вплинув на фінансову стійкість, було 
збільшення кредиторської заборгованості.

Проте ще гірша ситуація з фінансовою стійкістю 
спостерігалась у будівництві. Тут власний капітал 
мав негативні значення за рахунок значних сум непо-
критого збитку. Відповідно, також мав місце зна-
чний дефіцит власних оборотних засобів, майно під-
приємств формувалось за рахунок залучених джерел.

Загалом по всіх галузях протягом досліджуваного 
періоду поточна та швидка ліквідність перебувала 
на рівні мінімально допустимих значень, проте зна-
чення абсолютної ліквідності були вдвічі меншими 
за нормативні. Протягом досліджуваного періоду 
мало місце незначне, але стійке зниження за біль-
шістю основних показників ліквідності.

Загалом така ситуація з ліквідністю характерна 
для промисловості та будівництва. Вищий рівень лік-
відності спостерігався лише у сільському господар-
стві, де показники поточної та швидкої ліквідності 
були вище мінімальних нормативних значень. Проте 
проблемною залишається абсолютна ліквідність, зна-
чення якої у 4–5 разів нижче нормативного.

Низький рівень абсолютної ліквідності за всіма 
галузями свідчить про проблеми з платоспромож-
ністю підприємств, що відобразилось у відзначеному 
вище високому рівні заборгованості. Позитивним 
фактом є високий рівень мобільності активів, що 
характеризується високим показником частки обо-
ротних активів у загальній сумі активів, проте зво-
ротнім боком є це відсутність суттєвих капітальних 
інвестицій.

Аналізуючи стан фінансової стійкості в усіх галу-
зях загалом, маємо відзначити значний дефіцит 
нормальних джерел покриття запасів. На кінець 
2017 року він склав 888 777,1 млн. грн. Така ситуа-
ція характеризується нестійким фінансовим станом.

Проте в розрізі галузей ця ситуація дещо різ-
ниться. Так, у сільському господарстві позитивне 
значення протягом усього досліджуваного періоду 
мав показник власних оборотних засобів та довго-
строкових джерел формування запасів, що відпові-
дає нормальній фінансовій стійкості.

Натомість у промисловості та будівництві мав 
місце нестійкий фінансовий стан, що характеризу-
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ється нестачею загального розміру основних джерел 
формування запасів. При цьому як у промисловості, 
так і в будівництві з кожним роком цей дефіцит 
тільки зростає.

Результати коефіцієнтного методу підтверджу-
ють зроблені вище висновки: щодо узагальнюючих 
даних за всіма галузями відзначаються дуже низь-
кий рівень автономії та велика фінансова залежність 
підприємств. Співвідношення позикового й власного 
капіталу втричі перевищує рекомендоване допустиме 
значення.

Наближені до нормальних значень тільки кое-
фіцієнти фінансової стійкості у сільському гос-
подарстві. Значення коефіцієнта фінансової авто-
номії на кінець 2017 року лише незначно нижче 
рекомендованого.

У промисловості та будівництві значення прак-
тично всіх розрахованих показників фінансової 
стійкості далекі від оптимальних. У промисловості, 
наприклад, на кінець 2017 року позиковий капітал у 
4,7 рази перевищує власний. У будівництві розраху-
нок відносних показників взагалі втрачає сенс через 
від’ємне значення власного капіталу.

Як ліквідність, так і фінансова стійкість знач-
ною мірою визначається ефективністю використання 
ресурсів. У 2017 році сумарна величина доходу за 
всіма галузями зросла порівняно з 2016 роком 
на 23,57%, склавши 8 312 271,9 млн. грн. При 
цьому сумарні середні залишки оборотних активів 
зросли меншим темпом, а саме на 15,61%, склавши 
771 107,35 млн. грн. В результаті цього збільшились 
показники оборотності як усіх активів, так і окре-
мих їх складових частин. Середня тривалість обігу 
оборотних активів скоротилась на 17,3 днів, запа-
сів та дебіторської заборгованості – на 0,13 дня та 
12,76 днів відповідно.

У сільському господарстві також мало місце зрос-
тання доходу, а саме на 12,74%. Проте цей показник 
перебуває в межах інфляції 2017 року (індекс інфля-
ції становить 13,7% [2]). Враховуючи те, що середні 
залишки оборотних активів зросли лише на 6,79%, 
можемо говорити про певне скорочення. У будь-
якому разі через перевищення темпів росту доходу 
тривалість обігу оборотних активів скоротилась на 
42,59 дня, що загалом привело до відносного вивіль-
нення коштів з обігу на суму 54 559,82 млн. грн. На 
62,38 дня скоротилась також тривалість обігу дебі-
торської заборгованості, але збільшилась тривалість 
обігу запасів (на 20,9 днів).

У промисловості зростання доходу було співстав-
ним зростанню середніх залишків оборотних активів 
(22,16% та 21,31% відповідно). В результаті цього 
тривалість обігу оборотних активів скоротилась 
лише на 1,47 дня. Незначно також пришвидшилась 
оборотність запасів та сповільнилась оборотність 
дебіторської заборгованості. За рахунок цього з обігу 
вивільнилось 11 552,03 млн. грн.

Найбільше зростання рівня ділової активності 
відзначено у будівництві. Тут доходи підпри-
ємств зросли на 30,69%, а середні залишки обо-
ротних активів – лише на 9,59%. При цьому три-
валість обігу оборотних активів зменшилась на 
69,18 днів. В результаті цього з обігу вивільнились 
44 822,69 млн. грн. Слід також відзначити значне 
пришвидшення оборотності дебіторської заборгова-
ності та запасів.

Серед усіх активів найбільш важливими страте-
гічно є виробничі, тому важливим критерієм ефек-
тивності використання ресурсів є рентабельність опе-
раційних (виробничих) активів, модель якої можна 
представити у такому вигляді:
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Сумарна середня вартість виробничих активів 
по всіх підприємствах зросла на 2% та 23,3% щодо 
основних засобів та матеріальних оборотних засо-
бів відповідно. Рентабельність операційних (вироб-
ничих) активів у 2017 році порівняно з 2016 роком 
зросла втричі, склавши 5,98%. При цьому за раху-
нок зростання прибутку на одну гривню реалізації 
на 0,02 млн. грн. рентабельність зросла на 3,3%, 
за рахунок збільшення фондовіддачі на 0,524 рен-
табельність зросла на 0,7%, а за рахунок пришвид-
шення оборотності матеріальних оборотних засобів 
на 0,017 рентабельність збільшилась на 0,0044%.

У сільському господарстві рентабельність опера-
ційних активів також збільшилась, проте відбулось 
це виключно за рахунок рентабельності продажів 
(а саме через зростання прибутку). Фондовіддача та 
оборотність матеріальних оборотних засобів змен-
шились, що вплинуло на зменшення рентабельності 
операційних активів на 0,44% та 0,45% відповідно.

У промисловості ж спостерігалась зворотна ситу-
ація: фондовіддача та оборотність матеріальних 
оборотних засобів зросли, проте їхній вплив був 
недостатнім, оскільки зменшилась рентабельність 
продажу, що загалом призвело до зменшення рен-
табельності операційних активів на 1,5%. Таким 
чином, у промисловості ефективність використання 
виробничих засобів зросла, проте негативно впли-
вали інші витрати та ціновий фактор.

Аналогічна ситуація спостерігається у будівни-
цтві: за зростання доходу на 30,7% прибуток змен-
шився на 22,2%, але віддача основних засобів та 
матеріальних оборотних засобів зросла. В результаті 
цього через негативний вплив рентабельності прода-
жів рентабельність операційних активів зменшилась 
на 6,4%.

Таким чином, загальне збільшення рентабель-
ності операційних активів у 2017 році відзначається 
тільки у сільському господарстві (хоча при цьому 
дещо зменшилась оборотність виробничих активів). 
Натомість у промисловості та будівництві за збіль-
шення оборотності виробничих активів рентабель-
ність виробничих активів знизилась у результаті 
негативного впливу інших витрат та фактору цін.

Іншим важливим критерієм ефективності діяль-
ності, поширеним у світовій аналітичній практиці, 
є рентабельність власного капіталу. Цей показник 
зазвичай представляють як трифакторну мультиплі-
кативну модель:
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де Рпр – рентабельність продажів; Р/в – ресур-
совіддача; Кфз – коефіцієнт фінансової залежності.

Узагальнений показник рентабельності власного 
капіталу для всіх галузей у 2017 році збільшився, 
склавши 0,0688 (6,88%). Вплив часткових факторів 
при цьому розподілився таким чином:

Вплив Рп = 0,0203 * 0,7447 * 3,8157 – 0,0044 * 0,7447 * 3,8157 = 0,0451

Вплив Р/в = 0,0203 * 0,8332 * 3,8157 – 0,0203 * 0,7447 * 3,8157 = 0,0069

Вплив Кфз = 0,0203 * 0,8332 * 4,0686 – 0,0203 * 0,8332 * 3,8157 = 0,0043
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Отже, на збільшення рентабельності власного 

капіталу вплинули зростання ефективності викорис-
тання активів та збільшення фінансового ризику.

У сільському господарстві цей показник теж 
збільшився (на 1%), проте мав місце негативний 
вплив. Результати факторного аналізу:

Вплив Рп = 0,0440 * 0,3732 * 3,4485 – 0,0310 * 0,3732 * 3,4485 = 0,0167

Вплив Р/в = 0,0440 * 0,3819 * 3,4485 – 0,0440 * 0,3732 * 3,4485 = 0,0013

Вплив Кфз = 0,0440 * 0,3819 * 3,0395 – 0,0440 * 0,3819 * 3,4485 = -0,0069

Негативний вплив зміни коефіцієнта фінансової 
незалежності має також позитивний аспект, а саме 
зміцнення фінансової стійкості.

У промисловості спостерігалося зниження рента-
бельності власного капіталу. Вплив факторів пред-
ставлений таким чином:

Вплив Рп = 0,0486 * 0,9105 * 5,1163 – 0,0606 * 0,9105 * 5,1163 = -0,0556

Вплив Р/в = 0,0486 * 0,9649 * 5,1163 – 0,0486 * 0,9105 * 5,1163 = 0,0135

Вплив Кфз = 0,0486 * 0,9649 * 5,5122 – 0,0486 * 0,9649 * 5,1163 = 0,0186

Як щодо рентабельності операційних активів, 
негативний вплив тут спричинила тільки рентабель-
ність продажів.

висновки. Узагальнюючи результати проведеного 
аналізу підприємств за видами економічної діяль-
ності (без урахування банків), маємо відзначити такі 
позитивні зміни, як зростання сукупних активів у 
2016 році, зменшення протягом двох років дебітор-
ської заборгованості та збільшення мобільності акти-
вів за рахунок збільшення частки оборотних активів. 
Проте у 2017 році спостерігалося зменшення сукуп-
них активів, а частка дебіторської заборгованості 
все ще залишається великою. В структурі джерел 
утворення майна частка джерел залучених засобів 
на рівні більше 75% свідчить про значні фінансові 
ризики для підприємств.

Підприємства переважно є ліквідними, проте 
протягом досліджуваного періоду мало місце незна-
чне, але стійке зниження за більшістю основних 
показників ліквідності. Найвищий рівень ліквід-
ності спостерігався лише у сільському господарстві. 
Низький рівень абсолютної ліквідності за всіма галу-
зями свідчить про проблеми з платоспроможністю 
підприємств. Позитивним фактом є високий рівень 
мобільності активів, що характеризується високим 
показником частки оборотних активів у загальній 
сумі активів, проте зворотній бік – це відсутність 
суттєвих капітальних інвестицій.

У підприємств промисловості та будівництва мав 
місце нестійкий фінансовий стан, який демонструє 
тенденцію до погіршення. Відзначаються дуже низь-
кий рівень автономії та велика фінансова залежність 
підприємств.

За всіма досліджуваними галузями спостеріга-
ється підвищення рівня ділової активності, що при-
вело до значних сум вивільнених з обігу коштів. 
Найбільше зростання рівня відзначено у будівництві, 
де відбулося значне пришвидшення оборотності дебі-
торської заборгованості та запасів.

За узагальненими показниками підприємств усіх 
видів діяльності зросла ефективність використання 
операційних (виробничих) активів. Проте незна-
чне зниження відзначається у промисловості та 
будівництві.

Збільшення рентабельності операційних активів у 
2017 році відзначається у сільському господарстві, 
хоча при цьому дещо зменшилась оборотність вироб-
ничих активів. Натомість у промисловості та будів-
ництві за збільшення оборотності виробничих акти-

вів рентабельність виробничих активів знизилась у 
результаті негативного впливу інших витрат та фак-
тору цін.
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ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ ЦІНОУТВОРЕННЯ ДЛЯ ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАНИХ 
КОМПЛЕКСІВ ЗАСОБАМИ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

У статті досліджується інструментарій інформаційних систем розподілу подорожей для прийняття рішень щодо ціноутво-
рення готельно-ресторанного комплексу (ГРК), метою якого є використання відкритих даних для формування оптимальної ціни 
готельних номерів. Під час розроблення програми туру враховується множина чинників (маршрут подорожі, перелік туристичних 
компаній-партнерів, перелік та склад послуг, що надаються під час туру, діапазон розважальних заходів тощо), розроблених для 
туристів за допомогою інформаційних систем Sabre, AMADEUS, Galileo, Worldspan. Змоделювавши ціноутворення за допомо-
гою програмного інструменту RStudio для готельно-ресторанних комплексів із використанням відкритих даних системи Booking 
і g.port, було одержано, що якісніший прогноз щодо ціноутворення для ГРК Залізного Порта дає змогу виконати ресурс g.port, 
який користується більшою популярністю в даному сегменті ринку за рахунок привабливіших фінансових умов для власників 
ГРК. Велика диференціація цін на Booking погіршує якість прогнозу ціни. Коефіцієнт детермінації під час формування ціни на 
Booking дорівнює 33%, тоді як на g.port – 71%. Серед основних чинників впливу, що є статистично значимими, виявлено відстань 
до моря, зручності в номері і наявність басейну. Спрогнозовано середню ціну номеру з кухнею і без кухні та довірчий інтервал 
для прогнозної ціни на основі відкритих даних для Booking і g.port. Підготовлено рекомендації щодо формування ціноутворення 
з урахуванням статистично значущих чинників впливу.

Ключові слова: готельно-ресторанний комплекс, інформаційна система, множинна регресія, дескриптивна статистика.

Кобец В.Н., Иванов В.В., Михайлова В.А. ФОРМИРОВАНИЕ ПОЛИТИКИ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ГОСТИНИЧНО-
РЕСТОРАННЫХ КОМПЛЕКСОВ СРЕДСТВАМИ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В статье исследуется инструментарий информационных систем распределения путевок для принятия решений по ценообразо-
ванию отельно-ресторанного комплекса (ОРК), целью которого является использование открытых данных для формирования оп-
тимальной цены гостиничных номеров. При разработке программы тура учитывается множество факторов (маршрут путешествия, 
перечень туристических компаний-партнеров, перечень и состав услуг во время тура, диапазон развлекательных мероприятий и т. п.),  
разработанных для туристов с помощью информационных систем Sabre, AMADEUS, Galileo, Worldspan. Смоделировав ценоо-
бразование с помощью программного инструмента RStudio для гостинично-ресторанных комплексов с использованием открытых 
данных системы Booking и g.port, получено, что качественный прогноз по ценообразованию для ОРК Железного Порта позволяет 
выполнить ресурс g.port, который пользуется большей популярностью в данном сегменте рынка за счет привлекательных финан-
совых условий для владельцев ОРК. Большая дифференциация цен на Booking ухудшает качество прогноза цены. Коэффициент 
детерминации при формировании цены на Booking равен 33%, тогда как на g.port – 71%. Среди статистически значимых факторов 
влияния определены расстояние к морю, удобства в номере и наличие бассейна. Спрогнозирована средняя цена номера с кухней 
и без кухни и доверительный интервал для прогнозной цены на основе открытых данных для Booking и g.port. Подготовлены реко-
мендации по формированию ценообразования с учетом статистически значимых факторов влияния.

Ключевые слова: гостинично-ресторанный комплекс, информационная система, множественная регрессия, дескриптивная 
статистика.

Kobets Vitaliy, Ivanov Vsevolod, Myhaylova Valentyna. PRICE POLICY FORMATION FOR HOTEL AND RESTAURANT 
COMPLEXES USING INFORMATION TECHNOLOGY

The paper explores the tools of travel distribution information systems for decision-making concerning pricing of hotel and restaurant 
complex (HRC), the purpose of which is to use open data to form the optimal price of hotel rooms. The development of the tour program 
takes into account many factors (travel route, list of partner travel companies, list and composition of services provided during the tour, 
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range of entertainment activities, etc.) developed for tourists using such information as systems Saber, AMADEUS, Galileo, Worldspan. 
By modeling pricing through the means of RStudio software tool for hotel and restaurant complexes using the open data of the Booking 
and g.port system, it was obtained that a better pricing forecast for the Zaliznyy Port HRC allows the resource g.port, which is more pop-
ular in this market segment due to more attractive financial conditions for the owners of HRC. Substantial price differentiation on Booking 
worsens the quality of the price forecasting. The coefficient of determination for pricing model on Booking is 33%, while on g.port is 71%. 
Among the main influencing factors that are statistically significant are the distance to the sea, the comfort of the room and the availability 
of a swimming pool. Estimated average room price with and without kitchen and confidence interval for the forecast price based on open 
data for Booking and g.port. Prepared recommendations for the formation of pricing taking into account statistically significant factors. 
Price of vacation package will decrease on 1,34 UAH if at the distance to the sea increase on 1 meter. Price of vacation package will 
increase on 1641 UAH if there are conditions in the room. Dummy variable (the presence of a swimming pool) will increase on about  
966 UAH if hotel includes swimming pool. Average room price will be 9,537 UAH for a room with a kitchen and 6,228 UAH for a room 
without a kitchen. With a probability of 95% price confidence interval will vary from 7750 UAH up to 11636 UAH for g.port for a room with 
a kitchen and from 4979 UAH up to 7792 UAH for a room without a kitchen. Using Booking.com Analytics or other open data, we can 
access big data that reflect sales level in the hotel. This data can help to form the optimal price per room.

Keywords: hotel and restaurant complex, information system, multiple regression, descriptive statistics.

постановка проблеми. У сучасних умовах рин-
кової економіки все актуальнішою стає проблема 
інформаційного забезпечення, особливо для підпри-
ємств готельно-ресторанного бізнесу. В останні роки 
на ринку готельних послуг можна спостерігати висо-
кий рівень конкуренції, розмаїття видів основних і 
додаткових послуг та підвищення рівня обслугову-
вання. Зростання складності управління, необхідність 
уведення контролю над усіма видами діяльності під-
приємств готельно-ресторанного бізнесу зумовлюють 
необхідність упровадження інформаційних систем, за 
допомогою яких здійснюються фінансово-облікова і 
господарська діяльність, прискорюється процес про-
дажу пакетів послуг споживачам. Незалежно від роз-
міру підприємства готельно-ресторанного бізнесу, 
його категорії, кількості місць, його номерного фонду 
та місця розташування процес автоматизації та інфор-
матизації стає питанням збереження конкурентоспро-
можності ГРК. Організувати роботу ГРК як складної 
системи організації та управління відповідно до сучас-
них умов розвитку господарства та до світових вимог 
можна за допомогою впровадження та використання 
сучасних інформаційних систем [1].

аналіз останніх досліджень і публікацій. Можли-
вості, які дає застосування і впровадження інформа-
ційних комп’ютерних систем і технологій, допома-
гають менеджерам знизити ризики і невизначеність 
у їхній роботі та відіграють головну роль у бізнесі.

Щоб досягти цієї мети, необхідно збудувати 
інформаційну систему за такими ознаками [2]:

– доступність системи для кожного споживача з 
будь-якого місця у будь-який час;

– доступність будь-якого об’єкта інформації для 
необмеженої кількості споживачів одночасно; 

– гнучкість та масштабованість програм для 
здійснення переходу до інформаційної мереживної 
архітектури. 

Готельно-ресторанні комплекси використовують 
не тільки традиційні інформаційні системи (Global 
Distribution System), а й системи автоматизованого 
управління готелями.

Успішність та ефективність роботи провідних 
світових готельно-ресторанних комплексів, їх праг-
нення підвищити стандарти якості обслуговування, 
урізноманітнювати й оновлювати перелік послуг, 
знизити вартість і собівартість послуг, інтегрувати 
зусилля персоналу зумовлені насамперед упрова-
дженням новітніх комп’ютерних інформаційних сис-
тем і технологій [3].

Таким чином, за допомогою Booking.com Analytics 
ми можемо отримати доступ до великих даних, що 
відображають стан продажу в готелі. Використання 
цих даних може допомогти у формуванні оптималь-
ної ціни для кімнати [4].

Систематичний аналіз діяльності ГРК, проведе-
ний із використанням інформаційних систем із тех-
нологій, дає змогу якісно, швидко і персоніфіковано 
аналізувати результати діяльності окремих підрозді-
лів або підприємства у цілому [5].

Реклама, зокрема в Інтернет-сегменті, сприяє 
розширенню цільової аудиторії ГРК, тому з кожним 
днем з’являється все більше сайтів, які рекламують 
готелі і через які можна забронювати місця, але не 
всі вони надають правдиву інформацію, а існують і 
такі, що створені для шахрайства. Але серед них є й 
багато якісних і надійних сервісів, які полегшують 
потенційним клієнтам вибір місць для відпочинку, 
бізнес-справ або для ночівлі. Серед цих сервісів 
потужні позиції займає Booking.com.

У Booking.com є дуже корисний інструмент для 
готельєрів – Booking.com Analytics [6], який був 
запущений у 2016 р., щоб допомогти менеджерам 
готелю проаналізувати статистику бронювання і про-
дажів. Система підтримує мультимовний інтерфейс.

Booking.com Analytics включає у себе такі розділи:
– Analytics Dashboard – об'єднує дані для пере-

вірки продуктивності включно з кількістю ночей 
бронювання за категоріями номерів, доходами 
номерів (загальна сума, що сплачується гостями) і 
середньодобовою.

– Pace Report – дає змогу порівнювати обсяги 
продажів у Booking.com з однаковими періодами 
минулого року, а також порівнювати власні продажі 
з множинами даних конкурентів.

– Sales Statistics – забезпечує фрагмент обсягів 
продажів за будь-який період минулого року.

– Booker Insights – містить інформацію про гос-
тей готелю, включаючи країну, пристрій, що вико-
ристовується для бронювання, і мету поїздки.

– Cancelation Characteristics – містить інформа-
цію про відсоток скасованих бронювань.

– Guest Review Score – містить дані про готель, 
відгуки про готелі та рейтинги готелів за 10-бальною 
оцінкою, виставленою гостями.

– Manage Competitive Set – дає змогу вибрати 
до десяти готелів у вашому регіоні для порівняння 
власних ключових показників ефективності (Key 
Performance Indicator, KPI) з найближчими КРІ 
конкурентів.

– Genius Report – показує відсоток бронювань, 
виконаних згідно з програмою Genius (знижки 
для постійних мандрівників як елемент цінової 
дискримінації). 

– Ranking Dashboard – демонструє, наскільки 
ефективний продаж готелів, коли гості шукають 
житло у цьому регіоні.

Для аналізу даних можуть бути вибрані діапа-
зони дат – 7, 14, 30, 60, 90 або 365 днів. Окрім того, 
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існують додаткові можливості для аналізу даних, 
порівнюючи:

– результати минулого року;
– власні результати з аналогічними у конкурен-

тів, у тому числі до десяти готелів, призначених за 
власним вибором;

– власні результати з ринковими показниками, 
які включають у себе всі об'єкти в готелі [6].

Під час розроблення програми туру враховується 
множина чинників (маршрут подорожі, перелік турис-
тичних компаній-партнерів, період обслуговування 
кожного підприємства – постачальника послуг, пере-
лік та склад послуг, що надаються під час туру, діапа-
зон розважальних заходів та анімаційних програм, час 
перебування туристів у кожній точці маршруту тощо) 
завдяки системам пошуку інформації, розробленим як 
для туристів, так і для професіоналів туристичного біз-
несу. Ці системи дають змогу здійснювати розширений 
пошук та бронювання турів у режимі он-лайн, а також 
пошук електронного атласу світу, динамічних таблиць 
ринку тощо. Найпоширеніші системи, їхні переваги та 
недоліки показано в табл. 1.

Мета статті – формування ціноутворення для 
готельно-ресторанних комплексів за допомогою 
інформаційно-комунікаційних технологій.

виклад матеріалу дослідження та його основні 
результати. Дані для обґрунтування ціноутворення 
готельно-ресторанними комплексами отримано з 
відкритих Інтернет-джерел. Сформовано вибірку із 
40 готелів на ресурсі Booking (www.booking.com) та 
80 готелів із локального сайту (https://gport.com.ua/
search) у с. Залізний Порт (Херсонщина). По кож-
ному готелю визначена ціна за 10 днів на двох дорос-

лих (Y), що користується найбільшим попитом серед 
відвідувачів, а факторами впливу на неї є такі пояс-
нюючі змінні: відстань до моря (x1), кухня (x2), хар-
чування (x3), зручності в номері (x4), відгуки (x5), 
парковка (x6), басейн (x7) (рис. 1).

Визначимо параметри для такої множинної 
регресії:
Y b b x b x b x b x b x b x b x� � � � � � � � � � � � � � �0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 (1)

За допомогою електронних таблиць MS Excel 
здійснено побудову регресійної моделі ціни на основі 
відкритих даних для обох зазначених вище сайтів. 
Для кожної з лінійних моделей були визначені кое-
фіцієнти детермінації, що відображають адекват-
ність регресійної моделі.

На рис. 2 показано результат обчислення параме-
трів для ресурсу Booking, де коефіцієнт детермінації 
становить 33%, що показує низьку якість прогнозу, 
оскільки R2  менше 50%:

Y x x x x� � � � � � � � � � �1605 33 5 19 2199 17 5357 76 1194 14 1341 11 2 3 4, , , , , , 88 2361 14 1875 65 6 7� � � � �x x x, , 

Y x x x x� � � � � � � � � � �1605 33 5 19 2199 17 5357 76 1194 14 1341 11 2 3 4, , , , , , 88 2361 14 1875 65 6 7� � � � �x x x, ,    (2)

Причиною низької адекватності регресії є те, що 
на Booking мало готелів у Залізному Порті, які співп-
рацюють із цим сервісом, та велика диференціація 
цін на кімнати. Наведемо інтерпретацію коефіцієнтів, 
обчислених в MS Excel і зазначених у рівнянні (1.2):

b1 5 188343� � ,  показує, на скільки гривень змен-
шиться ціна путівки за збільшення відстані до моря 
на 1 м;

b2 2199 17= ,  представляє, на скільки гривень збіль-
шиться ціна путівки за наявності кухні і, відповідно, 
на скільки зменшується ціна путівки, якщо кухня 
відсутня;

Таблиця 1
Системи подорожей глобального розподілу

Індекси
Системи

Sabre AMADEUS Galileo Worldspan

Кількість працівників 9000 3654 Немає даних 3200

Поширення Більше 59 000 
туристичних агентств

54405 туристичних 
агентств у 198 країнах

52000 туристичних 
агентств у 116 країнах

20210 туристичних 
агентств у 60 країнах

Доходи 2,5 млрд доларів США 1,6 млрд євро 1,6 млрд. доларів 
США Немає даних

Кількість бронювань 467,1 млн 393,9 млн 345,1 млн Немає даних

Постачальники

450 авіакомпаній 
53 000 готелів 54 
компанії з прокату 
автомобілів

480 авіакомпаній 
54 641 готель 
47 компаній із 
прокату автомобілів

425 авіакомпаній 
60 000 готелів 
23 компанії з прокату 
автомобілів 
430 туроператорів

533 авіакомпанії 
47 000 готелів 
45 компаній із 
прокату автомобілів

Переваги

Спрощений пошук 
низьких цін на рейс. 
Упровадження нової 
програми бронювання 
місць на залізницях, 
автобусах та 
пасажирських судах

Активно виходить на 
український ринок 
туристичних послуг; 
забезпечує зберігання, 
обчислення та 
збирання даних для 
всіх видів послуг; 
забезпечує управління 
комісійними 
комісіями при 
бронюванні номерів 
готелів

Забезпечує доступ 
до бази даних 
туроператора та надає 
агентам можливість 
пошуку та бронювання 
готелів, вілл, квартир, 
турів, екскурсій, 
організації трансферів 
у 112 країнах світу

Бронювання 
здійснюється 
переважно на 
авіаперевезеннях, у 
театрах, екскурсійних 
бюро, культурних 
підприємствах; 
надає довідкову 
інформацію, пов'язану 
з туризмом; клієнт 
може самостійно 
вибрати рейс, готель і 
здійснити бронювання

Недоліки

1. Більшість турфірм надають клієнтам неповну інформацію на сайтах про готелі чи 
пансіонати, а інформація про вартість послуг часто застаріла і неточна. 
2. Недостатня кваліфікація персоналу. Переважна більшість працівників туризму має 
гуманітарну освіту, що спричиняє певні труднощі в роботі з комп’ютерами та Інтернетом. 
Навчання працівників або набору фахівців вимагає додаткового фінансування. 
3. Відсутність у системі бронювання номерів готелів. Розподіл підтримувався системою 
бронювання, коли турист орендує готельний номер відповідно до ціни, але не знає назви 
цього готелю до його прибуття. Ця система викликається у різних операторів по-різному: 
ROULETTE, TEZ-EXPRESS. Багато операторів віддають перевагу такій системі, оскільки вона 
дає змогу заощадити бюджет на поїздку та проживання в хорошому готелі, але часто результат 
не виправдовує сподівань туриста.

Джерело: розроблено на основі [7; 8]
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b3 5357 759= ,  демонструє, на скільки гривень збіль-
шиться ціна путівки за наявності харчування;

b4 1194 142= ,  показує, на скільки гривень збіль-
шиться ціна путівки за наявності зручностей у 
номері;

b5 1341 142= ,  визначає, на скільки гривень буде 
збільшуватися ціна путівки, якщо оцінка відвідува-
чів готелю на Booking стане більше на одиницю;

b6 2361 1406� � ,  демонструє, на скільки гривень 
зменшиться ціна путівки за наявності парковки;

b7 1875 6002= ,  зазначає, на скільки гривень збіль-
шиться ціна путівки за наявності басейну.

На рис. 3 показано результат обчислення параме-
трів для ресурсу g.port, де коефіцієнт детермінації 
становить 71%, що показує високу якість прогнозу 
регресії, оскільки R2  більше 50%.

Для локального Інтернет-ресурсу отримаємо таке 
рівняння множинної регресії:

Y x x x x x� � � � � � � � � � � �4778 13 1 35 140 22 279 27 1641 05 53 291 2 3 4 5, , , , , , 1168 64 965 986 7, ,� � �x x 

Y x x x x x� � � � � � � � � � � �4778 13 1 35 140 22 279 27 1641 05 53 291 2 3 4 5, , , , , , 1168 64 965 986 7, ,� � �x x      (3)

b1 1 346031� � ,  показує, на скільки гривень змен-
шиться ціна путівки за збільшення відстані до моря 
на 1 м;

b2 140 222= ,  демонструє, на скільки гривень збіль-
шиться ціна путівки за наявності кухні;

b3 279 2735= ,  визначає, на скільки гривень збіль-
шиться ціна путівки за наявності харчування;

b4 1641 051= ,  описує, на скільки грн збільшиться 
ціна путівки при наявності умов в номері;

b5 53 29� � ,  презентує, на скільки гривень змен-
шиться ціна путівки, якщо загальний відгук відвід-
увачів стане на одиницю більше;

b6 168 6358= ,  показує, на скільки гривень збіль-
шиться ціна путівки за наявності парковки;

b7 965 9825977= ,  зазначає, на скільки гривень 
збільшиться ціна путівки за наявності басейну.

За критерієм Стьюдента одержимо критичне зна-
чення в MS Excel за допомогою функції СТЬЮДРАС-
ПОБР(5%;80-8)=1.99, а тому х1, х4 та х7 є статис-
тично значимими, оскільки фактичні значення 
критерію Стьюдента вище за критичне.

Наступним етапом прогнозування ціни за допо-
могою відкритого інтегрованого середовища роз-
робки RStudio. Для визначеності на рисунках наво-
диться інформація для Booking. Були використані 
аналогічні дані, як і в MS Exсel для Booking і g.port 
(рис. 4).

 

рис. 1. дані для побудови регресійної моделі ціноутворення

 

рис. 2. дескриптивна статистика для множинної регресії ціни за даними Booking

 

рис. 3. дескриптивна статистика для множинної регресії ціни за даними g.port
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Наступна діаграма відображає обернену залеж-
ність між відсотковими змінами ціни і відстанню до 
моря для Booking і g.port (рис. 5).

 
рис. 5. діаграма розсіяння Booking

(х1 – відсоток зміни відстані до моря,  
Y – відсоток зміни ціни)

Черговий графік показує, що клієнтам, які шука-
ють номера з усіма зручностями, у 70% випадках 
потрібна і кухня, а для 30% – не потрібна (рис. 6).

 
рис. 6. Мозаїчний графік Booking

(х2 – наявність кухні,  
х4 – наявність усіх зручностей)

Наступна гістограма показує щільність розподілу 
ціни, що відповідає у цілому нормальному розподілу 
для ресурсів Booking і g.port відповідно (рис. 7).

 

рис. 7. гістограма щільності розподілу ціни Booking

Гістограма на рис. 8 для ресурсів Booking (g.port) 
демонструє розподіл цін для номерів з усіма зручнос-
тями і без зручностей. Помаранчевий колір відобра-
жає розподіл цін для номерів без зручностей, а бла-
китний – зі зручностями. Так, за даними Booking, 
швидкість зростання цін для номерів зі зручностями 
зростає на 9–11%, тоді як для номерів без зручнос-
тей не перевищуватиме 8,5%.

Наступна діаграма показує оцінені функції щіль-
ності ціни, де помаранчевий колір відображає розпо-
діл цін за номери без зручностей, а блакитний – зі 
зручностями для Booking (g.port) (рис. 9). Функ-
ція розподілу щільності ціни зі зручностями зна-
ходиться віще аналогічного графіку без зручностей, 
починаючи з приросту цін у 9,5%.

Далі оцінимо три регресійні моделі, які оцінюють 
абсолютний і відсотковий вплив зміни факторів на 
абсолютну (рис. 10, рис. 12) і відсоткову зміну ціни 
(рис. 11, рис. 13) для Booking і g.port відповідно. Як 
правило, перехід до відносних показників дає змогу 
отримати більш якісний прогноз ціни.

Для статистично значимих параметрів одер-
жимо, що в моделі з абсолютними показниками 
збільшення відстані до моря (х1), наприклад 
на 100 м, зумовлює скорочення ціни путівки на 
427 грн, а наявність зручностей (х4) збільшує 
ціну номеру для двох осіб за 10 днів на 4 891 грн, 

 
рис. 4. дані для розрахунку Booking
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рис. 8. гістограма щільності розподілу ціни  
за наявності зручностей (блакитний колір)  

і без зручностей (помаранчевий колір) для Booking

рис. 9. оцінені функції щільності ціни в Booking

 

рис. 10. дескриптивні статистики для регресійних 
моделей в абсолютних показниках для Booking

 

рис. 11. дескриптивні статистики для регресійних 
моделей у відносних показниках для Booking

 

рис. 12. дескриптивні статистики для регресійних 
моделей в абсолютних показниках для g.port

 

рис. 13. дескриптивні статистики для регресійних 
моделей у відносних показниках для g.port



106 Серія Економічні науки

Випуск 38. 2020

причому статистично значимим є 
лише відстань до моря (Booking).

Для відносних показників збіль-
шення на 1% відстані до моря (х1) 
скорочує ціну номера на 0,144%, 
наявність кухні (х2) зумовлює збіль-
шення ціни номера на 0,532 %. За 
умови наявності кухні за збільшення 
відстані до моря на 1% ціна номера 
скорочується на 0,126% (Booking).

Для статистично значимих пара-
метрів одержимо, що в моделі з 
абсолютними показниками збіль-
шення відстані до моря (х1), напри-
клад на 100 м, зумовлює скоро-
чення ціни путівки на 141 грн, а 
наявність зручностей (х4) збільшує 
ціну номеру для двох осіб за 10 днів 
на 1 677 грн (g.port).

Для відносних показників збіль-
шення на 1% відстані до моря (х1) 
скорочує ціну номера на 0,166%, 
наявність кухні (х2) зумовлює збіль-
шення ціни номера на 0,987 %. За 
умови наявності кухні за збільшення 
відстані до моря на 1% ціна номера 
скорочується на 0,137% (g.port).

На рис. 14 продемонстровано, 
що найвищу прогнозну якість має 
регресійна модель 3 із трьома пояс-
нюючими змінними, описаними 
вище, проти моделей 1 і 2 з одним і 
двома регресорами відповідно (кое-
фіцієнт детермінації становить 29% 
проти 25,6% і 27,5% відповідно).

Розрахунки на рис. 15 проде-
монстрували, що найвищу про-
гнозну якість має регресійна модель 
3 із трьома пояснюючими змінними, 
описаними вище, проти моделей 
1 і 2 з одним і двома регресорами 
відповідно (коефіцієнт детерміна-
ції становить 42,7% проти 35,7% і 
40,5% відповідно).

На основі моделі 3 для Booking 
спрогнозуємо ціну номера з ураху-
ванням статистично значимих фак-
торів. Одержимо, що середня ціна 

 

рис. 14. порівняння прогнозної якості трьох 
регресійних моделей для Booking

 

рис. 15. порівняння прогнозної якості  
трьох регресійних моделей для g.port

 

рис. 16. прогнозування ціни для грк для Booking

 

рис. 17. прогнозування ціни для грк для g.port
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номеру буде дорівнювати 13 652 грн для номера з 
кухнею і 13 454 грн – без кухні. Причому з імовір-
ністю 95% довірчий інтервал ціни буде варіювати від 
9797 грн до 19 023 грн для Booking для номера з кух-
нею і від 8 474 грн до 21 360 грн – без кухні (рис. 16).

А на основі моделі 3 для g.port спрогнозуємо ціну 
номера з урахуванням статистично значимих факто-
рів. Одержимо, що середня ціна номера буде дорівню-
вати 9 537 грн для номера з кухнею і 6 228 грн – без 
кухні. Причому з імовірністю 95% довірчий інтер-
вал ціни буде варіювати від 7 750 грн до 11 636 грн 
для g.port для номера з кухнею і від 4 979 грн до 
7 792 грн – без кухні (рис. 17).

Цікавою особливістю є те, що на рис. 18 ліворуч 
зображене зростання ціни на номери без зручностей 
навіть за зростання відстані до моря в проміжку від 
6,5% до 7%. Праворуч продемонстровано, що для 
номерів зі зручностями відстань до моря завжди ско-
рочує ціну на номери.

На рис. 19 продемонстровано, що для номерів зі 
зручностями відстань до моря завжди скорочує ціну 
на номери.

висновки. Порівнюючи обидва сайти, одержано 
такі результати:

1) сайт g.port користується більшою популяр-
ністю в даному сегменті ринку за рахунок більш 
вигідних умов для власників ГРК. За весь сезон на 
g.port треба заплатити 1 100 грн, а на Booking треба 
платити 15% від кожного клієнта;

2) велика диференціація цін на Booking призво-
дить до широких довірчих інтервалів і пов’язаних із 
цим складнощів для якісного прогнозу. Коефіцієнт 
детермінації для множинної регресії ціни на Booking 
дорівнює 33%, а на g.port – 71%;

3) серед основних чинників впливу, що є статис-
тично значимими, виявлено відстань до моря, зруч-
ності в номері і наявність басейну.
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