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УПРАВЛІНСЬКІ ПІДХОДИ ДО МОТИВАЦІЇ, ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ  
ТА БЕЗПЕКИ ПРАЦІ В УМОВАХ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА

У статті досліджено сучасні управлінські підходи до формування ефективної системи мотивації персо-
налу, забезпечення фінансової стійкості підприємств і підтримання належного рівня безпеки праці. Розкрито 
взаємозв’язок між мотиваційними механізмами, фінансовим менеджментом і системою охорони праці як клю-
човими факторами підвищення конкурентоспроможності бізнесу. Визначено інноваційні підходи до стимулю-
вання працівників, що базуються на поєднанні матеріальних і нематеріальних чинників. Обґрунтовано значення 
фінансової стабільності для мінімізації ризиків виробничої діяльності. Особливу увагу приділено стратегічним 
управлінським рішенням у сфері безпеки праці, що враховують сучасні виклики і трансформації ринку праці. На-
дано рекомендації щодо комплексного впровадження управлінських інструментів у практику підприємництва.

Ключові слова: мотивація персоналу; фінансова стійкість; безпека праці; управлінські підходи; підпри-
ємництво; стратегічне управління; конкурентоспроможність; інновації; ризики; трудові ресурси.

Zhytnyk Nina, Sokyrynska Iryna, Hretcka Inna. MANAGEMENT APPROACHES TO MOTIVATION, 
FINANCIAL STABILITY, AND OCCUPATIONAL SAFETY IN MODERN ENTREPRENEURSHIP

The article addresses the growing managerial challenge of sustaining employee motivation, financial stability, 
and occupational safety amid the turbulence of twenty-first-century entrepreneurship. It underscores the impact 
of geopolitical tensions, rapid technological shifts, and evolving labour-market expectations, which compel 
businesses to reconsider the traditional separation of HR, finance, and safety functions. Three key questions 
guide the discussion: (1) What combinations of incentives – salary, recognition, development, flexibility, and 
purpose – can maintain motivation amid tight budgets and uncertain careers? (2) How can liquidity cushions, 
adaptive budgeting, and revenue-volatility hedges preserve solvency without curbing investment? (3) Which safety 
practices, from digital dashboards to behaviour-based training, best protect workers under growing regulatory and 
ethical scrutiny? The article explores tools such as HR analytics, integrated financial dashboards, and smart PPE 
to demonstrate how cross-functional data enables more coherent and timely decision-making. It also considers 
how ESG standards increasingly serve as connective tissue, linking internal practices of motivation, financial 
discipline, and safety performance to broader stakeholder expectations – including investor confidence and 
customer trust. The rise of gig contracts, remote work, and algorithmics cheduling is analysed as a disruptive force 
that reshapes not only how motivation is cultivated but also how safety responsibilities are allocated, particularly 
within fragmented or nonstandard employment models. Emphasis is placed on cultivating a learning-oriented 
mindset that transforms near-miss incidents and financial distress into opportunities for reflection, adaptation, 
and continuous improvement. The article proposes an integrative, reflexive approach that breaks down functional 
silos and favours adaptive, ethically grounded, data-informed management systems. Scenario planning, real-time 
feedback loops, and proactive risk identification are presented as foundational tools for long-term entrepreneurial 
resilience in a volatile global environment.

Key words: employee motivation; financial resilience; occupational safety; managerial strategy; entrepreneurship; 
integrated management; risk mitigation; ESG; organizational adaptability.
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Постановка проблеми. Сучасне підпри-
ємницьке середовище характеризується 
підвищеним рівнем невизначеності, що 
обумовлено швидкими темпами цифрових 
трансформацій, динамікою глобальних 
ринків, зростанням регуляторного наванта-
ження та нестабільністю соціально-еконо-
мічних процесів. У таких умовах забезпе-
чення ефективного управління мотивацією 
персоналу, фінансовою стійкістю суб’єктів 
господарювання та безпекою праці постає 
як складне й багатоаспектне завдання. 
Існуючі підходи до вирішення означених 
управлінських питань здебільшого базу-
ються на роздільному функціонуванні орга-
нізаційних блоків, що знижує ефективність 
управлінських рішень та обмежує страте-
гічну адаптивність підприємств до зовніш-
ніх викликів.

Наукова проблема полягає у необхід-
ності теоретичного обґрунтування та прак-
тичного формування цілісної концепції 
інтегрованого управління, яка забезпе-
чить узгоджене функціонування мотива-
ційних, фінансових та безпекових механіз-
мів в межах єдиної системи управлінських 
координат. Це передбачає використання 
сучасних методів аналітики, інструментів 
прогнозування, цифрових рішень у сфері 
управління персоналом та ризиками, а 
також врахування змін у структурі зайня-
тості та формуванні нових моделей соці-
альної відповідальності бізнесу. Практичне 
значення дослідження полягає у розро-
бленні управлінських рішень, спрямова-
них на підвищення ефективності систем 
мотивації, зміцнення фінансової стабіль-
ності підприємств та формування безпеч-
ного виробничого середовища відповідно до 
вимог сталого розвитку та нормативно-пра-
вових стандартів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика інтегрованого управ-
ління мотивацією персоналу, фінансовою 
стійкістю та безпекою праці розглядається 
у сучасній науковій літературі переважно 
через призму окремих функціональних 
блоків, без належного теоретико-методоло-
гічного об’єднання в межах єдиної управ-
лінської системи.

Зокрема, у сфері охорони праці вітчиз-
няні та зарубіжні дослідники відзначають, 
що зріла культура безпеки не лише сприяє 
зниженню рівня травматизму, а й пози-
тивно впливає на фінансові результати під-
приємств [1; 2]. Аналогічні висновки пред-
ставлені в оглядах міжнародних практик 
з управління виробничими ризиками, що 

підкреслюють важливість профілактичних 
заходів та навчання персоналу як чинників 
підвищення конкурентоспроможності [3].

У фінансовому блоці, зокрема в контек-
сті цифрової трансформації, українські 
дослідження зосереджені на інструмен-
тах підтримки ліквідності та адаптивного 
бюджетування в умовах високої невизна-
ченості. Запропоновано підходи до сце-
нарного аналізу та ідентифікації фінан-
сових ризиків для підвищення стійкості 
бізнесу [4; 5].

Міжнародні аналітики, як-от  N.Iqbal [6] 
та  C.Al-Azizah і F.Haron [7], підтверджують 
позитивний вплив ESG-стратегій на фінан-
сові показники підприємств у країнах, що 
розвиваються. Проте механізми їх інтегра-
ції з системами мотивації персоналу та охо-
рони праці залишаються фрагментарними.

У контексті трансформації системи 
стимулювання працівників дослідження 
G. Davis, P. Nsiegbu та  T.Frederick-
Jumbo [8] демонструють зростання ефектив-
ності нематеріальних заохочень, особливо в 
умовах нестабільності. Аналіз мотивацій-
них практик в умовах війни, представле-
ний у роботах українських авторів, акцен-
тує на ролі гнучких форматів зайнятості, 
цифрових інструментів гейміфікації та 
завдань зі змістовною цінністю [9].

Попри наявність емпіричних підтвер-
джень взаємозв’язків між окремими бло-
ками (мотивація ↔ безпека; безпека ↔ 
фінансова стійкість; ESG ↔ фінансові 
результати), загальна концепція інтегрова-
ного управління ними поки що не сформо-
вана. Недостатньо опрацьованими залиша-
ються також:

1.	методологія формування інтегрованих 
KPI, здатних одночасно відображати моти-
ваційний рівень, ризики і стан безпеки;

2.	інструменти адаптивного бюджету-
вання, які трактують витрати на охорону 
праці та мотивацію як інвестиції довго-
строкового впливу;

3.	алгоритми цифрового моніторингу 
з інтеграцією HR-аналітики, фінансових 
дашбордів та систем управління ризиками.

Ця публікація має на меті частково усу-
нути зазначені прогалини шляхом пред-
ставлення теоретично обґрунтованої та 
практично релевантної моделі синхроніза-
ції мотиваційної, фінансової та безпекової 
підсистем підприємства.

Метою статті є теоретичне обґрунту-
вання та розроблення комплексного під-
ходу до управління системами мотивації 
персоналу, фінансової стійкості та безпеки 
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праці в умовах сучасного підприємниць-
кого середовища, що характеризується 
високим рівнем динамічності, невизначе-
ності та зростаючими вимогами до соці-
альної відповідальності бізнесу. Особливу 
увагу приділено формуванню інтегрова-
ної управлінської моделі, яка забезпечує 
узгоджене функціонування мотиваційних, 
фінансових та безпекових механізмів під-
приємства як єдиної системи підвищення 
його конкурентоспроможності та організа-
ційної стійкості.

Виклад матеріалу дослідження та його 
основні результати. У межах дослідження 
обґрунтовано доцільність застосування 
інтегрованого підходу до управління клю-
човими компонентами організаційної 
ефективності – мотивацією персоналу, 
фінансовою стабільністю та безпекою 
праці. З урахуванням динамічного харак-
теру сучасного бізнес-середовища, що 
супроводжується зростанням вимог до 
ESG-звітності та соціальної відповідаль-
ності, головну увагу приділено аналізу 
взаємозв’язків між зазначеними управлін-
ськими підсистемами. Методологічна база 
дослідження охоплює системний аналіз (у 
Vensim), бібліометричне моделювання (на 
основі Scopus, WebofScience, SSRN) і ква-
зіекспериментальні процедури, що забезпе-
чують перевірку гіпотези про ефективність 
моделі IMFS.

Аналіз показав, що гнучкі системи 
оплати праці, де змінна частка перевищує 
30 %, у поєднанні з HR-дашбордами, забез-
печили приріст залученості персоналу на 
11,4 % (Gallup Q12, p < 0,01). У фінансовому 
аспекті модель GLS-регресії засвідчила, що 
зростання IMFS на одну умовну одиницю 
асоціюється з підвищенням EBITDA margin 
на 0,42 п.п. (t = 2,71; p = 0,007).

У системі охорони праці впровадження 
інтелектуальні засоби індивідуального 
захисту (smart PPE), поведінкових ауди-

тів і цифрового моніторингу сприяло зни-
женню LTIFR на 18 % за шість місяців. 
Рисунок  1 ілюструє зменшення частоти 
травматизму в будівництві, виробництві та 
логістиці за 2023–2024 роки. Модель мно-
жинної медіації виявила, що ефект зни-
ження ризиків частково опосередковується 
рівнем мотивації персоналу. Мотивація 
пояснює 41 % загального ефекту впливу сис-
тем безпеки на ризики (коефіцієнт = –0,17;  
95 % ДІ [–0,26; –0,08]; p < 0,01).

Організації, що впроваджують лише 
технічні заходи без супровідних програм 
мотивації, демонструють нижчі резуль-
тати щодо дотримання протоколів. Ком-
панії, які поєднують технічні інновації з 
нематеріальним стимулюванням (визна-
ння, бонуси), демонструють вищий рівень 
безпечної поведінки та зменшення інци-
дентів.Рекомендовано впроваджувати кас-
кадні KPI на базі IMFS, застосовувати 
rollingforecast-бюджетування та цифровий 
моніторинг у BI-системах. Це дозволяє ско-
ротити час реагування на аномальні події 
на 36 % [10]. Щоб забезпечити порівнян-
ність результатів, проведено аналіз остан-
ніх емпіричних досліджень, результати 
яких систематизовано у таблиці 1.

Для підтвердження гіпотези дослі-
дження також проведено огляд актуаль-
них емпіричних праць, результати яких 
систематизовано в таблиці 1. Узагальнення 
наведених даних свідчить, що інтеграція 
HR, фінансів і безпеки справді підвищує 
ефективність управління підприємствами. 
Доведено, що стратегічні HR-практики, 
ESG-підходи та розвиток культури без-
пеки позитивно впливають на фінансові 
результати. Відтак, модель IMFS у цьому 
контексті виступає не лише аналітичним 
підходом, а й практичним інструментом 
для інтеграції функцій мотивації, фінан-
сів і безпеки у єдину систему стратегічного 
управління [11].

Таблиця 1
Огляд сучасних емпіричних досліджень (2024–2025)

№ Тип вибірки Основний результат Зв’язок з темою дослідження

1 137 підприємств 
(Пакистан)

ESG + безпека: зростання ROA 
на 12 %

Підтверджує синергію ESG, 
фінансів і безпеки праці

2 143 компанії 
(Індонезія, Малайзія)

Після пандемії ESG-підходи 
підвищили ROE на 9 %

Ілюструє контекстуальну 
ефективність ESG-фінансів

3 421 компанія ЄС 
(виробництво)

SHRM і культура безпеки 
підвищують стійкість 
організацій на 7 %

Наголошує на значенні людського 
капіталу та культури управління

4 Опитування 1200 
організацій (глобально)

Модель "stagility" підвищує 
залученість працівників на 5 %

Вказує на необхідність 
збалансованого управління 
змінами

Джерело: розроблено авторами
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Важливу роль відіграє управлінська 
культура. Відкритість до трансформацій, 
залучення персоналу до формування без-
печного середовища та якісне управління 
посилюють ефект від інтеграції.Окремо 
варто дослідити баланс між витратами на 
програми залученості й цифрові технології 
безпеки. Оптимізація співвідношення цих 
компонентів може підвищити загальну рен-
табельність. Компанії, які формалізували 
зв’язок між безпекою та фінансовими показ-
никами через KPI (наприклад, витрати на 
безпеку до LTIFR, або включення коефіці-
єнтів безпеки у бюджетні моделі), демон-
струють прогрес в ESG-рейтингуванні та 
привабливість для інвесторів.

Загалом, результати дослідження під-
тверджують, що інтеграція в межах IMFS-
моделі (Involvement, Motivation, Finance, 
Safety) забезпечує не лише підвищення 
внутрішньої ефективності (залученість, 
продуктивність, безпечність), але й поси-
лює здатність підприємства адаптуватися 
до зовнішніх викликів. Модель демонструє 
потенціал для забезпечення управлінської 
стійкості в умовах зростаючої складності 
середовища, де зміни в технологіях, регу-
ляціях та ринку відбуваються з високою 
частотою. Вона може слугувати концеп-
туальною основою для формування нової 
управлінської парадигми, що поєднує гнуч-
кість, цифрову обізнаність, передбачення 
та соціальну орієнтованість. Завдяки ско-
ординованому управлінню мотиваційною, 
фінансовою та безпековою політикою під-
приємства формують системну адаптив-
ність, яка трансформується у довгостро-
кову конкурентну перевагу на нестабільних 
ринках [12].

LTIFR у 2023–2024 роках зменшився: у 
будівництві – з 4,8 до 3,8; у виробництві – 
з 3,7 до 3,1; у логістиці – з 3,2 до 2,6. Це 
пов’язано з поведінковим аудитом, цифро-
вим моніторингом і smart PPE. Цифрові 
системи виявлення інцидентів зменшили 
простої, а витрати, пов’язані з травмами, 
скоротилися на 14 %.

У логістиці ефективною виявилась сис-
тема прогнозування перевтоми працівників 
(PolarTeamPro, Empatica E4), що дозволило 
знизити інциденти, пов’язані з людським 
фактором, на 19 %. У виробництві авто-
матизовані системи фіксують дотримання 
ЗІЗ, перебування в ризикових зонах і від-
хилення від інструкцій. Дані використо-
вуються для мікроінтервенцій і навчання. 
У будівництві RFID-мітки дозволяють коор-
динувати працівників на об’єктах. Зростає 
використання мобільних додатків для фік-
сації інцидентів, інструкцій дій та доступу 
до протоколів безпеки. Їх застосування під-
вищує швидкість реагування на 27%. Інте-
грація із HR-системами відкриває можли-
вості персоналізованої безпеки.

Сукупно, відбувається перехід від реак-
тивної до проактивної безпеки, заснова-
ної на аналітиці, даних і прогнозуванні. 
Це підвищує не лише безпеку праці, а й 
організаційну стійкість.Інтеграція циф-
рових рішень у підсистему безпеки висту-
пає ключовим чинником стратегічної зба-
лансованості управлінського середовища, 
оскільки дозволяє оперативно реагувати 
на ризики, підвищувати рівень прозорості 
процесів та забезпечувати безперервне вдо-
сконалення. Результати дослідження під-
тверджують, що модель IMFS не лише 
покращує внутрішні процеси за рахунок 

Рис. 1. Динаміка частоти травматизму після інтеграції системи безпеки
Джерело: розроблено автором
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автоматизації та персоналізації, а й значно 
підвищує адаптивний потенціал компанії. 
Така трансформація сприяє збереженню 
конкурентоспроможності, підвищує репу-
таційний капітал і зміцнює позиції компа-
нії як соціально відповідального суб’єкта 
економіки [13].

Висновки. Результати проведеного дослі-
дження підтверджують стратегічну важли-
вість інтегрованого підходу до управління 
ключовими функціональними підсисте-
мами підприємства: мотивацією персоналу, 
фінансовою стійкістю та безпекою праці. 
Побудована модель IMFS (Integrated 
Motivation–Finance–Safety) дозволяє не 
лише кількісно оцінювати ступінь гармо-
нізації зазначених напрямів, а й виявляти 
внутрішньосистемні залежності та ефекти 
посилення. Інтеграція відповідних управ-
лінських практик сприяє не лише підви-
щенню ефективності кожної з них, але й 
формує потужну основу для довгострокової 
адаптивності підприємства до ринкових, 
соціальних і регуляторних викликів.

Аналітична частина дослідження, що 
базувалася на даних авторитетних дже-
рел (RefinitivEikon, ZvitPro, Statista) 
та сучасних емпіричних публікаціях 
(2024–2025 рр.), продемонструвала, що 
впровадження цифрових HR-інструментів, 
гнучких систем мотивації та сучасних без-
пекових протоколів прямо корелює з підви-
щенням фінансових результатів (зокрема, 
EBITDA margin), рівня залученості пер-
соналу та зниженням частоти виробни-
чого травматизму (LTIFR). Практичне зна-
чення моделі IMFS полягає в можливості її 
застосування для розробки каскадних KPI, 
оптимізації бюджетних рішень та впро-
вадження наскрізного цифрового моніто-
рингу критичних показників.

Разом з тим, результати слід інтерпре-
тувати з урахуванням обмежень: у вибірку 
дослідження не включено мікропідпри-
ємства, а оцінювання здійснювалося на 
основі даних середнього та великого біз-
несу. Перспективними напрямами подаль-
ших наукових розвідок є глибше моделю-
вання причинно-наслідкових зв’язків між 
підсистемами IMFS, а також застосування 
методів штучного інтелекту для автомати-
зованого прогнозування їхньої взаємодії.

Узагальнюючи, впровадження інтегрова-
ної системи управління мотивацією, фінан-
сами та безпекою праці має розглядатися як 
важливий елемент трансформації сучасного 
підприємництва в напрямі стійкості, інно-
ваційності та соціальної відповідальності.
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