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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО СТВОРЕННЯ УМОВ,  
РОЗРОБКИ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНИХ ІНІЦІАТИВ  

ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНФОРМАЦІЙНИХ ЗМІН
Стаття присвячена розробці методичного підходу до створення умов, розробки та реалізації стратегічних 

ініціатив впровадження інноваційно-інформаційних змін в національній економіці. Обґрунтовано, що дане 
питання набуває особливої актуальності в умовах активізації процесів, пов’язаних із переходом до постінду-
стріальної або інформаційної економіки. Встановлено, що методичний підхід до створення умов, розробки та 
реалізації стратегічних ініціатив має ґрунтуватись на основі стратегічного забезпечення інноваційно-інфор-
маційних змін. Розглянуто складові стратегічного забезпечення інноваційно-інформаційних змін в національ-
ній економіці. Конкретизовано роль кожної складової стратегічного забезпечення у процесі створення умов, 
розробки та реалізації стратегічних ініціатив. Запропоновано визначати для кожної стратегічної ініціативи 
профільні складові забезпечення, що дозволить сконцентрувати увагу на конкретних завданнях та заходах, 
уникаючи розпорошення зусиль. 

Ключові слова: національна економіка, інновації, інформація, інноваційно-інформаційні зміни, стратегічне 
забезпечення, стратегічні ініціативи.

Sydorov Oleksandr. A METHODICAL APPROACH TO THE CREATION OF CONDITIONS, DEVELOPMENT 
AND IMPLEMENTATION OF STRATEGIC INITIATIVES FOR THE IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE AND 
INFORMATIONAL CHANGES

The article is devoted to the development of a methodical approach to the creation of conditions, development 
and implementation of strategic initiatives for the implementation of innovative and informational changes in the 
national economy. It is substantiated that this issue becomes especially relevant in the conditions of the activation 
of processes associated with the transition to a post-industrial or information economy, taking into account that 
such processes are accompanied by innovative and informational changes. The need to control the process of 
implementing innovative and informational changes, directing it to ensure qualitative transformations in the national 
economy, which requires a balanced and justified approach to the development and implementation of relevant 
strategic initiatives, has been proved. It was established that a methodical approach to creating conditions, developing 
and implementing strategic initiatives should be based on the strategic provision of innovative and informational 
changes. The components of strategic support of innovative and informational changes in the national economy are 
considered. Such components include methodological, theoretical, axiological, analytical-orientational, analytical-
situational, analytical-prognostic, motivational, organizational, institutional, resource and information support.  
A general description of each component of strategic support is given; their purpose and tasks are defined.  
The participation of support components in the processes of formation, development and implementation of strategic 
initiatives, which can be indirect or direct, has been investigated. The role of each component of strategic support 
in the process of creating conditions, developing and implementing strategic initiatives is specified. It is proposed to 
define specific support components for each strategic initiative, which will allow focusing attention on specific tasks 
and measures, avoiding dispersion of efforts. The application of the developed methodical approach will allow to 
form a ready-to-implement set of strategic initiatives to ensure innovative and informational changes in the national 
economy, aimed at improving the indicators of its functioning.

Key words: national economy, innovations, information, innovative and informational changes, strategic support, 
strategic initiatives.
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Постановка проблеми. Останнім часом в 
національній економіці відбуваються про-
цеси, пов’язані із формуванням економіки 
нового типу – постіндустріальної чи інфор-
маційної економіки. Такі процеси супрово-
джуються змінами інноваційного та інфор-
маційного характеру, інтенсивність яких 
все більше зростає. Впровадження інно-
ваційно-інформаційних змін не має здій-
снюватись неконтрольовано, адже це може 
призвести до небажаних наслідків. Важ-
ливо контролювати цей процес, скеровуючи 
його на забезпечення якісних перетворень 
в національній економіці, досягнення яких 
є можливим в довгостроковій перспективі, 
але потребує зваженого та обґрунтованого 
підходу до розробки та реалізації відповід-
них стратегічних ініціатив.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Стратегічні ініціативи та питання, що сто-
суються їхньої розробки згадуються науков-
цями в різному контексті. Артеменко Л.,  
Рижикова Н., Лагодієнко В. вважають 
створення стратегічних ініціатив  однією з 
моделей ділової поведінки, які спонукають 
організації та бізнес переорієнтувати свою 
діяльність на створення довгострокової цін-
ності [1, c. 79]. Калінеску Т., Пономарьова І.  
[2, c. 42], Балан В., Подчерняєва В. [3], 
Рекуненко І., Кобушко Я., Рибальченко С., 
Марин М. [4, c. 225], Гайдучок Т., Дми-
тренко О. [5, с. 48] розглядають стратегічні 
ініціативи з точки зору формування зба-
лансованої системи показників стратегіч-
ного управління або стратегічного обліку 
на рівні підприємства. На думку науковців, 
стратегічні ініціативи є комплексом захо-
дів, спрямованих на ліквідацію розриву 
між фактичними значеннями показників 
та їхніми цільовими значеннями [2, c. 42]. 
Подібна трактовка справедливо може бути 
застосована і по відношенню до стратегіч-
них ініціатив, що розробляються на інших 
рівнях соціально-економічних систем. 

На мезо- чи макрорівні поряд з терміном 
«стратегічнеі іеніціативи» можна зустріти 
близькі по значенню поняття «стратегічні 
напрями», «стратегічні альтернативи» 
тощо. Всі вони стосуються окремих захо-
дів або груп заходів, що реалізуються для 
досягнення цілей стратегічного характеру 
даної соціально-економічної системи.

Розробку стратегічних ініціатив (аль-
тернатив, напрямів, заходів) в держав-
ному управілнні України розглядають Бор-
тейчук Р. [6],  Клименко І., Акімов О.,  
[7, c. 67–71], на рівні окремих галузей 
та кластерів – Овчиннікова В., Обруч Г. 

[8, c. 104–115], Фурман І. [9], Горовий Д., 
Горова К. [10, c. 158–165], Васильців Т., 
Лупак Р., Штець Т. [11, c. 56–63], Попа-
динець Н, Незвищук-Когут Т., Данило Я., 
Білецька Н. [12, с. 264–270], стратегічні 
напрями структурної трансформації та роз-
витку економіки країни в умовах змін – 
Кухарська Н. [13, c. 16–25], Владимир О. 
[14, с. 7–21], стратегічні напрями розвитку 
економіки на інноваційній основі та форму-
вання інформаційної економіки – Узунов В.  
[15, с. 118–121], Смоляр Л., Скоробога-
това Н. [16, c. 14–22], Бережанський М.  
[17], Білоусов О. [18, c. 84–87], Пожуєв В. 
[19, c. 4–20]. 

Євмєшкіна О. [20, c. 186–193]. та Ємець В.  
[21] досліджують ініціативи визначені 
стратегічними документами ЄС як най-
більш пріоритетні, та розглядають можли-
вість використання їх в якості орієнтирів 
для національної економіки України. 

Не дивлячись на те, що питанню визна-
чення стратегічних ініціатив (альтернатив, 
напрямів, заходів) приділяється достатня 
увага науковців, в умовах посилення ролі 
інноваційно-інформаційних змін постає 
питання, як створити умов,  розробки та 
реалізації стратегічних ініціатив впрова-
дження інноваційно-інформаційних змін та 
яку роль в цьому процесі має відігравати 
стратегічне забезпечення.  

Метою статті є розробка методичного 
підходу до створення умов, розробки та 
реалізації стратегічних ініціатив на основі 
стратегічного забезпечення інноваційно-
інформаційних змін з конкретизацією ролі 
кожної складової стратегічного забезпе-
чення та визначенням профільних складо-
вих, що дозволить сконцентрувати увагу на 
конкретних завданнях та заходах, уника-
ючи розпорошення зусиль.

Виклад матеріалу дослідження та його 
основні результати. Впровадження іннова-
ційно-інформаційних змін в національній 
економіці потребує застосування страте-
гічного забезпечення їх впровадження, яке 
має створювати умови для:

– належного планування впровадження 
інноваційно-інформаційних змін функціо-
нування національної економіки;

– формування низки принципів (ціннос-
тей, постулатів), на яких ґрунтується про-
цес впровадження інноваційно-інформацій-
них змін;

– позиціонування або ж оцінки поточної  
ситуації із впровадження інноваційно-ін-
фор маційних змін в національній економіці 
та впливу цих змін на її функціонування;
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– визначення перспектив впровадження 

інноваційно-інформаційних змін з враху-
ванням визначеної стратегічної мети;

– визначення та реалізації прийо-
мів (конкретних заходів) в сфері іннова-
ційно-інформаційних змін в національній 
економіці.

Таким чином, стратегічне забезпечення 
може бути представлено як сукупність 
складових, між якими встановлено тісний 
багатомірний взаємозв’язок.

Аналітико-орієнтувальне забезпечення 
є складовою стратегічного забезпечення, 
яка націлена на всебічну підтримку про-
цесу планування інноваційно-інформацій-
них змін в національній економіки. Для 
досягнення цієї мети мають бути виконані 
завдання, пов’язані із виявленням іннова-
ційно-інформаційних змін, які створюють 
драйвери для якісних перетворень націо-
нальної економіки, заходів та конкретних 
рекомендацій впровадження змін з вра-
хуванням виявлених драйверів, а також 
потреб для реалізації розроблених рекомен-
дацій, здійснення коригування розробле-
них планів залежно від зворотного зв’язку 
в ході їх впровадження.

Метою аналітико-ситуативного забезпе-
чення є підтримка процесу оцінки поточної 
ситуації в досліджуваній сфері, що обумов-
лює необхідність виконання ряду завдань, 
серед яких здійснення оцінки інноваційно-
інформаційних змін, визначення їх типів, 
оцінювання функціонування національної 
економіки та виявлення впливу на нього 
змін інноваційного та інформаційного 
характеру.

Аналітико-прогностичне забезпечення 
орієнтоване на підтримку процесу прогно-
зування впровадження інноваційно-інфор-
маційних змін в національній економіці. 
Даний вид забезпечення пов’язаний із здій-
сненням прогнозування за індикаторами 
інноваційно-інформаційних змін, вияв-
ленням прогнозованого рівня показників 
функціонування національної економіки за 
очікуваного значення індикаторів іннова-
ційно-інформаційних змін.

Важливою складовою стратегічного 
забезпечення інноваційно-інформаційних 
змін є аксіологічне забезпечення, яке має 
на меті орієнтування суспільства на інно-
вацію та інформацію, як базу для пере-
творень в національній економіці. В ході 
здійснення аксіологічного забезпечення 
постають наступні завдання: пропагування 
інформації, знань та інновацій, компетен-
цій, самоосвіти, саморозвитку як головних 

ціннісних орієнтирів, а також мотивування 
суспільства до трансформації на іннова-
ційно-інформаційній основі, подолання 
спротиву до змін.

Теоретичне забезпечення інноваційно-
інформаційних змін в національній еконо-
міці спрямоване на здійснення теоретичної 
підтримки процесів розробки та реалізації 
стратегічних ініціатив, обумовлює відпо-
відні завдання, які постають перед ним. 
Серед таких завдань є теоретична підтримка 
здійснення оцінки інноваційно-інформа-
ційних змін та їх впливу на функціону-
вання національної економіки, теоретична 
підтримка планування інноваційно-інфор-
маційних змін, теоретична підтримка про-
гнозування очікуваних результатів реаліза-
ції  розроблених заходів.

Наступною складовою стратегічного 
забезпечення інноваційно-інформаційних 
змін в національній економіці, яку слід 
розглянути, є методологічне забезпечення, 
націлене на методологічну підтримку про-
цесів розробки та реалізації стратегії впро-
вадження інноваційно-інформаційних змін 
в національній економіці. Перед методоло-
гічним забезпеченням постають завдання, 
пов’язанні із наданням методологічної під-
тримки на етапах здійснення оцінки інно-
ваційно-інформаційних змін, їх типологіза-
ції, визначення впливу на функціонування 
національної економіки тощо.

Організаційне забезпечення покликане 
налагодити належну організацію процесу 
розробки та реалізації заходів з впрова-
дження інноваційно-інформаційних змін 
завдяки розподілу обов’язків і повнова-
жень, реалізації заходів та координації дій 
між учасниками, які беруть у цьому участь, 
забезпеченню належної системи комуніка-
цій між ними та контролю за реалізацією 
розроблених заходів.

Мотиваційне забезпечення має за мету 
формування належної мотивації до реалі-
зації розроблених заходів з впровадження 
інноваційно-інформаційних змін, для чого 
необхідно проаналізувати можливі методи 
матеріального та нематеріального мотиву-
вання, здійснити відбір та впровадження 
найбільш прийнятних в конкретних умовах 
методів, проводити систематичний контр-
оль за ефективністю системи мотивації.

Інформаційне забезпечення орієнтоване 
на формування належної системи збору, 
обробки, передачі, інформації між учасни-
ками стратегічного забезпечення інформа-
ційно-інноваційних змін. З цією метою має 
здійснюватись пошук джерел інформації, 
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оцінка їх за обраними вимогами щодо від-
повідності критеріям; обробка інформації, 
в т.ч. із застосування сучасних можливос-
тей прикладних комп’ютерних технологій; 
налагодження каналів передачі інформації 
та їх захист. 

Інституційна складова стратегічного 
забезпечення орієнтована на створення сис-
теми інституційних структур різних рівнів, 
що відповідають за розробку та реалізацію 
заходів з впровадження інноваційно-інфор-
маційних змін в національній економіці.

Метою ресурсного забезпечення є наяв-
ність достатніх ресурсів для розробки та 
реалізації заходів з впровадження іннова-
ційно-інформаційних змін. Задля досяг-
нення цієї мети має здійснюватись пошук 
джерел ресурсів, синхронізація їх залу-
чення в часі із потребами згідно з розробле-
ними планами, а також контроль за ефек-
тивним їх використанням. 

Стратегічне забезпечення та його скла-
дові задіяні як при розробці стратегічних 
ініціатив, так і в ході їх реалізації. Роль 
теоретичного, методологічного та аксіоло-
гічного забезпечення інноваційно-інформа-
ційних змін полягає у створенні підґрунтя 
(теоретичного, методологічного, аксіологіч-
ного) для формування, розробки та реаліза-
ції стратегічних ініціатив. 

Аналітико-орієнтувальне, аналітико-си-
ту ативне та аналітико-прогностичне за без-
печення є основою для розробки та кори-
гування стратегічних ініціатив. Водночас 
ці складові здійснюють також аналітичну 
підтримку інших складових забезпечення, 
в чому проявляється його другорядна роль.

Інші складові стратегічного забезпе-
чення (організаційне, ресурсне, мотива-
ційне, інституційне та інформаційне) забез-
печують реалізацію стратегічних ініціатив, 
створюючи відповідні умови, в чому і поля-
гає їх основна роль. Другорядна роль поля-
гає у наданні відповідної підтримки іншим 
складовим стратегічного забезпечення, 
формуючи підґрунтя для вдосконалення 
теоретичних, методологічних та аксіологіч-
них основ, а також умови для здійснення 
аналітичних досліджень.  

Слід зазначити, що всі складові страте-
гічного забезпечення, можуть бути розпо-
ділені, залежно від того, приймають вони 
безпосередню участь у процесі формування 
засад для впровадження змін, процесі роз-
робки стратегічних ініціатив, чи у процесі 
їх реалізації. 

Методологічна, теоретична та аксіо-
логічна складові беруть опосередковану 

участь, як у процесі розробки, так і в про-
цесі реалізації стратегічних ініціатив, фор-
муючи для цих процесів відповідне під-
ґрунтя. Тоді, як у процесі формування 
засад для впровадження інноваційно-інфор-
маційних змін їх роль безпосередня. Аналі-
тико-орієнтувальна, аналітико-ситуативна 
та аналітико-прогностична складові беруть 
безпосередню участь у процесі розробки 
стратегічних ініціатив, тоді як в процесі 
формування засад для впровадження змін 
та процесі реалізації розроблених стратегіч-
них ініціатив вони беруть участь опосеред-
ковано. Щодо організаційної та мотивацій-
ної складової стратегічного забезпечення, 
то вони беруть опосередковану участь у про-
цесі формування засад для впровадження 
інноваційно-інформаційних змін та процесі 
розробки стратегічних ініціатив, а в про-
цесі їх реалізації – безпосередню участь. 
Наскрізні ж складові стратегічного забез-
печення, до яких варто відносити інститу-
ційну, інформаційну та ресурсну, беруть 
безпосередню участь у процесі формування 
засад для впровадження інноваційно-інфор-
маційних змін, процесах розробки та реалі-
зації стратегічних ініціатив.

Розподіл складових стратегічного забез-
печення за участю у процесах формування 
засад, розробки та реалізації стратегічних 
ініціатив наведено в таблиці 1. 

Методичний підхід до формування умов, 
розробки та реалізації стратегічних ініці-
атив на основі стратегічного забезпечення 
наведено на рис. 1. 

При впровадженні стратегічних ініці-
атив доцільно звернути увагу на складові 
стратегічного забезпечення, які беруть без-
посередню участь у їхній реалізації. Серед 
даних складових пропонується для кожної 
стратегічної ініціативи визначити профіль - 
ні та допоміжні складові. Так, якщо окрема 
складова забезпечення задіяна у реалі зації 
даної стратегічної ініціативи, таку скла-
дову пропонується вважати профільною по 
відношенню до неї. Якщо ж складова забез-
печення лише створює умови для реаліза-
ції стратегічної ініціативи, то вона вважа-
ється по відношенню до неї допоміжною.

На сучасному етапі функціонування 
національної економіки, доцільно, на нашу 
думку, розробити та реалізувати стратегічні 
ініціативи, спрямовані на позиційне при-
скорення інноваційно-інформаційних змін, 
щоб привести у відповідність темпи зрос-
тання інноваційних та інформаційних змін 
між собою на основі врахування драйверів 
перетворення національної економіки.
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Рис. 1. Методичний підхід до створення умов, розробки та реалізації  
стратегічних ініціатив на основі стратегічного забезпечення 

Джерело: розроблено автором

Таблиця 1
Участь складових забезпечення у процесах формування засад,  

розробки та реалізації стратегічних ініціатив

Складова стратегічного 
забезпечення

Участь на відповідному етапі забезпечення  
інноваційно-інформаційних змін

формування засад для 
впровадження інноваційно-

інформаційних змін

розробка 
стратегічних 

ініціатив

реалізація 
стратегічних 

ініціатив
Методологічна Безпосередня Опосередкована Опосередкована
Теоретична Безпосередня Опосередкована Опосередкована
Аксіологічна Безпосередня Опосередкована Опосередкована
Аналітико-орієнтувальна Опосередкована Безпосередня Опосередкована
Аналітико-ситуативна Опосередкована Безпосередня Опосередкована
Аналітико-прогностична Опосередкована Безпосередня Опосередкована
Організаційна Опосередкована Опосередкована Безпосередня
Мотиваційна Опосередкована Опосередкована Безпосередня
Ресурсна Безпосередня Безпосередня Безпосередня
Інституційна Безпосередня Безпосередня Безпосередня
Інформаційна Безпосередня Безпосередня Безпосередня
Джерело: розроблено автором

Теоретичне
забезпечення

Методологічне
забезпечення

Аксіологічне
забезпечення

Аналітико-
орієнтувальне
забезпечення

Аналітико-
ситуативне
забезпечення

Аналітико-
прогностичне
забезпечення

К
О
М
П
Л
ЕК

С
ГО

ТО
ВИ

Х
Д
О
РЕ

А
Л
ІЗ
А
Ц
ІЇ

С
ТР

А
ТЕ

ГІ
Ч
Н
И
Х
ІН

ІЦ
ІА
ТИ

В
ЗА

БЕ
ЗП

ЕЧ
Е
Н
Н
Я

ІН
Н
О
ВА

Ц
ІЙ

Н
О

-І
Н
Ф
О
РМ

А
Ц
ІЙ

Н
И
Х
ЗМ

ІН
Н
А
Ц
ІО

Н
А
Л
ЬН

О
ЇЕ

К
О
Н
О
М
ІК
И

Організаційне
забезпечення

Мотиваційне
забезпечення

Ресурсне
забезпечення

Інституційне
забезпечення

Інформаційне
забезпечення

Аналітична
база для

формування
стратегічних
ініціатив

Умови для
реалізації

стратегічних
ініціатив

Умови для
здійснення
аналітичних
досліджень

Умови для
вдосконалення
теоретичної,
методологічної
та аксіологічної

бази

Теоретична,
методологічна та
аксіологічна база
для формування
стратегічних
ініціатив

та інших видів
забезпечення



16 Серія Економічні науки

Випуск 52. 2024

За основу при формуванні стратегічних 
ініціатив пропонується взяти запропоно-
ваний Мінцифри проект розвитку екосис-
теми інновацій в Україні, який передбачає 
реалізацію 10 пакетів стратегічних ініціа-
тив [22], з внесенням коректив щодо роз-
ширення ініціативами, орієнтованими на 
підтримку досягнутих тенденцій інформа-
ційних змін на підставі діючих стратегіч-
них та програмних документів: «Держав-
ної стратегії регіонального розвитку на 
2021–2027 роки» [23], «Національної про-
грами інформацізації України» [24] та інші 
документи стратегічного характеру в сфері 
інновацій та інформації. 

Доцільно відзначити загальну спрямо-
ваність стратегічних ініціатив на активіза-
цію інноваційних змін та підтримку інфор-
маційних змін в національній економіці. 
Щодо характеру інструментів, які мають 
обиратись в ході реалізації стратегічних 
ініціатив, то їх вибір має ґрунтуватися на 
результатах аналізу впливу інноваційно-
інформаційних змін на функціонування 
національної економіки. 

Висновки. Встановлено, що стратегічне 
забезпечення інноваційно-інформаційних 
змін національної економіки може бути 
представлено як сукупність складових 
(аксіологічної, теоретичної, методологічної, 
інформаційної, інституційної, ресурсної, 
аналітико-орієнтувальної, аналітико-ситу-
ативної, аналітико-прогностичної, моти - 
ваційної та організаційної). Розроблений 
методичний підхід до створення умов, роз-
робки та реалізації стратегічних ініціатив 
впровадження інноваційно-інформацій-
них змін, застосування якого дозволить 
сформувати готовий до реалізаціїї комп-
лекс стратегічних інніціатив забезпечення 
інноваційно-інформаційних змін в націо-
нальній економіці, орієнтований на покра-
щення показників її функціонування. 
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