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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ КООПЕРАТИВНИХ ВІДНОСИН  
В АГРОПРОМИСЛОВОМУ ВИРОБНИЦТВІ

У статті розглядаються актуальні питання кооперації як особливої форми соціально-економічної діяльності та важливого складни-
ка перетворень на селі. Встановлено, що кооперація визначає не лише форму господарювання, а й спосіб виживання сільськогоспо-
дарських товаровиробників у жорстких економічних та політичних умовах сьогодення. Досліджено особливості кооперативної форми 
господарювання, визначено сутність кооперативного підприємства. Проаналізовано стан та тенденції розвитку сільськогосподарських 
кооперативів в Україні. Висвітлено й обґрунтовано взаємодію різних видів сільської кооперації в інтересах економічного розвитку і со-
ціального відродження села. Встановлено, що умови і масштаби кооперативної діяльності, її економічна та соціальна ефективність 
пов’язані з рівнем розвитку економічної системи. Запропоновано напрями функціонування системи кооперативних відносин. 

Ключові слова: кооперація, кооператив, кооперативні відносини, агропромислове виробництво, кооперативний сектор, 
сільськогосподарський товаровиробник.

Ушкаренко Ю.В., Соловьёв А.И., Чмут А.В. ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ КООПЕРАТИВНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 

В статье рассматриваются актуальные вопросы кооперации как особой формы социально-экономической деятельности и 
важной составляющей преобразований на селе. Установлено, что кооперация определяет не только форму хозяйствования, но и 
способ выживания сельскохозяйственных товаропроизводителей в жестких экономических и политических условиях современ-
ности. Исследованы особенности кооперативной формы хозяйствования, определена сущность кооперативного предприятия. 
Проанализированы состояние и тенденции развития сельскохозяйственных кооперативов в Украине. Раскрыто и обосновано 
взаимодействие различных видов сельской кооперации в интересах экономического развития и социального возрождения села. 
Установлено, что условия и масштабы кооперативной деятельности, ее экономическая и социальная эффективность связаны с 
уровнем развития экономической системы. Предложены направления функционирования системы кооперативных отношений.

Ключевые слова: кооперация, кооператив, кооперативные отношения, агропромышленное производство, кооперативный 
сектор, сельскохозяйственный товаропроизводитель.

Ushkarenko Iuliia, Solovyov Andrii, Chmut Anna. PECULIARITIES OF FORMATION OF THE SYSTEM OF COOPERATIVE 
RELATIONS IN AGRICULTURAL PRODUCTION

As a component of a market economic system, cooperation fills a competitive niche, serving producers who have the need and ability 
to enter the market, but who find it difficult to do so without interacting with other carriers of the same needs. Conditions and scales of 
cooperative activity, its economic and social efficiency are connected with the level of development of the economic system. Stable func-
tioning of agro-industrial production depends on the formation of a mechanism to ensure balanced and sustainable development of all 
its industries, which is based on the principles of cooperation. The article considers topical issues of cooperation as a special form of so-
cio-economic activity and an important component of transformation in rural areas. It is established that cooperation determines not only 
the form of management, but also the way of survival of agricultural producers in the harsh economic and political conditions of today.  
The peculiarities of the cooperative form of management are investigated, the essence of the cooperative enterprise is determined. 
There are many approaches on defining the characteristics of cooperative organizations in economics: voluntary membership and dem-
ocratic governance; feature of distribution of results of economic activity and secondary role of the capital; openness; personal participa-
tion in management and economic activity; dominance of social goals; self- and mutual aid, which allow to obtain economic benefits from 
the association, etc. After analyzing the definitions of different authors and taking into account the peculiarities of the cooperative form of 
management, we define the cooperative as an open democratic association of people who must jointly solve problems by self-organizing 
the necessary services. The state and tendencies of development of agricultural cooperatives in Ukraine are analyzed. The interaction of 
different types of rural cooperation in the interests of economic development and social revival of the village is highlighted and substan-
tiated. It is established that the conditions and scale of cooperative activity, its economic and social efficiency are related to the level of 
development of the economic system. The directions of functioning of the system of cooperative relations are offered.

Keywords: cooperation, cooperative, cooperative relations, agro-industrial production, cooperative sector, agricultural commodity 
producer.
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постановка проблеми. Актуальним сьогодні 
є питання прийняття організаційно-економічних 
рішень стосовно розвитку взаємовідносин господа-
рюючих суб’єктів в аграрному виробництві. Велике 
значення у цьому плані передусім має заохочення 
до кооперування товаровиробників. Кооперація як 
особлива форма соціально-економічної діяльності є 
важливим складником перетворень на селі та визна-
чає не лише форму господарювання, а й спосіб вижи-
вання сільськогосподарських товаровиробників у 
жорстких економічних та політичних умовах сього-
дення. У сучасному розумінні кооперація становить 
сукупність організаційно оформлених добровільних 
об’єднань взаємодопомоги громадян та юридичних 
осіб для досягнення загальних цілей у різних галу-
зях економічної діяльності [1, с. 331]. Л. Молдаван 
відзначає низку чинників, які спонукають до роз-
витку кооперації на селі: недоступність ринку, дис-
паритет цін на промислову та сільськогосподарську 
продукцію, засилля в агробізнесі різного роду посе-
редницьких структур, гостра необхідність сільсько-
господарських підприємств у дешевому кредиті [2]. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням теоретичного та практичного характеру діяль-
ності розвитку кооперації присвячено праці бага-
тьох відомих учених-економістів: В. Гончаренко [5], 
Ф. Горбоноса [4], В. Зіновчука [6], О. Могильного [2], 
Л. Молдован [2] та ін. На думку Н. Гибнера, коо-
перація – спільна робота, співпраця, система нових 
самостійних угрупувань людей, організованих ними 
для організації спільної роботи в галузях виробни-
цтва і обміну цінностей за умови оплати прибутком 
не вкладеного у справу капіталу, а особистої роботи 
кожного учасника, надаючи капіталу лише справед-
ливий процент, зумовлений грошовим ринком [2]. 
Оригінальною була думка ще одного відомого діяча, 
теоретика кооперації Н. Нельсона, який зазначав, 
що місія кооперації – зробити моральними людей та 
економічні відносини [3, с. 4]. Із цього визначення 
випливає, що кооперація як нове суспільне явище з 
найперших кроків свого існування орієнтувалася не 
тільки на підвищення матеріального добробуту своїх 
членів, а й на формування духовного благополуччя. 
На думку Ф. Горбоноса, кооперацію за своїм зміс-
том слід розглядати як економічне явище, сутність 
якого полягає в економічних взаємовідносинах між 
партнерами в плані співробітництва, щоб досягти 
спільної мети за менших питомих затрат ресурсів на 
основі взаємної вигоди для всіх учасників кооперації 
[4]. На нашу думку, кооперацію необхідно розгля-
дати як процес, що передбачає узгодженість спіль-
них дій людей із метою вирішення певних проблем, 
і як сукупність кооперативів. Проте відсутність у 
вітчизняній економічній науці ґрунтовних розробок 
щодо формування системи кооперативних відносин 
зумовила необхідність дослідження цього питання. 

Мета дослідження полягає у розробленні прак-
тичних напрямів щодо вдосконалення системи коо-
перативних відносин в агропромисловому виробни-
цтві на основі системного підходу. 

виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. Організаційною формою кооперації 
є кооператив [4, c. 82] як одна з форм співпраці. 
Згідно із визнаним на міжнародному рівні визна-
ченням, кооператив – це група осіб, які добровільно 
об’єдналися, щоб задовольнити спільні економічні, 
соціальні та культурні потреби і прагнення за допо-
могою підприємств, що перебуває у їхній власності 
та під демократичним управлінням і контролем [2]. 
Аналізуючи визначення кооперативу різних авторів, 

необхідно зосередити увагу на характеристиках, що 
дають можливість скласти уявлення про особливості 
цієї форми діяльності. На думку В. Гончаренко, коо-
ператив – це відкрите об’єднання осіб із метою само-
забезпечення необхідними послугами, яке здійснює 
господарську діяльність на неприбуткових засадах 
від імені та в інтересах своїх членів, що є його влас-
никами-користувачами [5]. У цьому визначенні відо-
бражено соціально-економічний зміст кооперативу, 
а також наголошено на визначальній його особли-
вості – неприбутковому характері діяльності. 

В. Зіновчук кооперативом називає підприємство 
корпоративного типу, створене шляхом добровіль-
ного об’єднання матеріальних внесків і зусиль сіль-
ськогосподарських товаровиробників, організації 
демократичного управління і поділу ризику та дохо-
дів відповідно до участі в господарській діяльності 
цього підприємства. Таким чином, визначається 
соціально-економічна природа кооперативу, відобра-
жаючи його найважливіші базові принципи [6].

Можна констатувати велике розмаїття у підходах 
до оцінки відмінних особливостей кооперативних орга-
нізацій: добровільність членства і демократичність 
управління; особливість розподілу результатів госпо-
дарської діяльності й другорядна роль капіталу; від-
критість кооперативних організацій; особиста участь в 
управлінні та господарській діяльності; соціальні цілі, 
які прагнуть вирішити кооперативи; розглядають коо-
перативи як організації взаємодопомоги та ін. 

Своєю чергою, кооперативна система є сукупністю 
взаємопов’язаних і взаємозалежних носіїв коопера-
тивних відносин, які діють як єдине ціле. Системою 
може бути підприємство, об’єднання підприємств або 
інше організаційне кооперативне утворення будь-
якого рівня. Кооперативи, які діють в Україні, пред-
ставлено на рис. 1.

у кооперативі формуються і розвиваються від-
носини на загальноприйнятих кооперативних прин-
ципах [4, с. 82], під якими розуміють певні ідеї, за 
допомогою яких кооперативи виконують свою місію. 
Основні із цих правил представлено на рис. 2.

Кооператив, на перший погляд, мало чим від-
різняється від інших господарських організацій. 
Проте кооперативні організації мають принципово 
іншу, неприбуткову природу [3, с. 54]. Підприєм-
ства всіх форм виходять на ринки праці, капіталу, 
управлінських послуг і повинні забезпечувати одна-
кову заробітну плату, відсоток та управлінську 
винагороду. Схожими є також багато виробничих 
процесів, наприклад: пакування, сортування, тран-
спортування, переробка, кредитна діяльність, рекла-
мування і ціноутворення. Підприємства всіх форм 
ставлять за мету підвищення ефективності й еконо-
мічне функціонування. Вони перебувають під дією 
тих самих загальноекономічних чинників: рівня 
зайнятості або безробіття, розширення або звуження 
кредитного ринку, інфляції або падіння цін, подат-
ків, змін у споживанні [6, с. 15].

Кооператив – самоокупна організація, яка діє в 
інтересах відповідної групи осіб. Подібно підприєм-
ницьким товариствам, кооперативи широко вико-
ристовують у всіх цивілізованих країнах найману 
працю, особисті грошові внески, кредити й інші дже-
рела фінансування.

Усі ці обставини вказують на те, що організаційні 
форми діяльності кооперативів і підприємницького 
товариства майже повністю співпадають, у зв’язку з 
чим тільки на підставі порівняння загальних ознак 
не можна визначити, яке об’єднання фізичних осіб 
слід зараховувати до категорії кооперативу, а яке 
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віднести до звичайного підприємницького товарис-
тва. Принципова відмінність кооперативів від інших 
підприємств полягає не в зовнішніх ознаках, а в його 
внутрішній природі. Якщо зовнішній стан коопера-
тиву складається залежно від ринкових умов діяль-
ності й реально існуючої конкуренції, то внутрішня 
природа визначається колективними стосунками 
між його членами.

Таким чином, зазначимо, що звичайне підприєм-
ницьке товариство існує тільки з метою отримання 
прибутку. Воно намагається якомога більше розши-
рювати свої капіталовкладення й оборотні кошти. 
Залучення капіталу кооперативом становить не мету 
його діяльності, а засіб досягнення відповідної мети. 
На відміну від звичайних підприємницьких това-
риств кооперативи за своїм економічним змістом не 
можуть бути націлені на отримання максимального 
прибутку відповідно вкладеному капіталу. Їхньою 
специфічною ціллю є здійснення економічних інте-
ресів членів.

Кооперативи, що спрощують умови життя україн-
ського села, називають третім сектором національної 
економіки. Загалом у світі існує майже 700 млн коо-
перативів. У Європейському Союзі налічується близько 
250 тис кооперативів. Країнами з найбільшими част-
ками кооперативів у сільськогосподарському виробни-
цтві є Нідерланди (88%), Фінляндія (79%), Італія (56%) 
та Франція (50%) [2]. За даними Міністерства аграрної 
політики та продовольства України, кількість сільсько-
господарських обслуговуючих кооперативів (СОК) в 
Україні в 2018 р. становила 1 073 одиниці. За період 
2013–2018 рр. їх кількість зросла на 156 одиниць (рис. 3).  
Стосовно виробничих кооперативів (СВК), то за період 
2013–2018 рр. їх кількість скоротилася на 153 одиниці.

Потенціал України щодо розвитку кооперації у 
сільськогосподарській сфері достатньо великий. Проте 
сьогодні в Україні існує низка проблем, що гальму-
ють розвиток функціонування кооперативів. Однією з 
них, як зауважують експерти, є нерівномірність існу-
ючих кооперативів та реально працюючих із них.

 

рис. 1. Типи кооперативів в україні
Джерело: власні дослідження

 
рис. 2. основні принципи діяльності кооперативів

Джерело: власні дослідження
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На рис. 4 можна побачити співвідношення заре-
єстрованих та діючих кооперативів на території 
України.

Найбільше працюючих кооперативів налічується 
в Івано-Франківській (72), Черкаській (67), Київ-
ській (58), Херсонській (46) та Тернопільській (31) 
областях. На останніх місцях із великою різницею 
між зареєстрованими та реально працюючими коо-
перативами – Рівненська (27 проти 38 відповідно), 
Сумська (33 проти 47), а також Вінницька і Закар-
патська області, в яких не діють по 67% зареєстрова-
них кооперативів [7]. 

Серед обслуговуючих кооперативів сьогодні най-
більш поширеними є молочарські – 186 (+44), 
обробітку землі та збирання врожаю – 162 (+16). 
На достатньому рівні знаходяться плодоовочеві – 
113 (+34), зернові – 41 (+1) та кооперативи з надання 
інших послуг – 198 (+46). Порівняно з 2018 р. у 
2019 р. погіршився показник м’ясних кооперати-
вів – 35 (-16) [7]. Існує багато проблем, які стри-
мують подальший розвиток сільськогосподарської 
кооперації: відсутність локального розміщення дріб-
нотоварних виробників однорідних видів продукції; 
відсутність розуміння суті сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів, що бере свій початок із 

часів колективізації сільського господарства; відсут-
ність достатнього фінансового забезпечення для ство-
рення належної матеріально-технічної бази. До того 
ж на регіональному рівні відсутні дієві програми під-
тримки новостворених та наявних кооперативів [8]. 

Кооперативний сектор економіки, який являє 
собою сукупність реально існуючих організацій і 
створених ними підприємств, що мають загальними 
ознаками кооперативну форму власності, принципи 
й цінності міжнародного кооперативного руху, вико-
нує низку властивих лише йому функцій, регулю-
ючих ринкові стосунки, згладжуючи негативні 
наслідки гри ринкових сил, активізує бюрократичну 
державну машину для вирішення соціально-еконо-
мічних проблем [9, с. 58]. 

Головна мета розвитку кооперативного сектору 
полягає у реалізації можливостей кооперації та вико-
ристанні її потенціалу для економічного зростання та 
соціальної орієнтації багатоукладної економіки Укра-
їни. Соціально-економічні умови дають змогу розви-
вати різні види кооперації в Україні. Безумовно, ліди-
руюче становище належить кооперативам в аграрній 
сфері, що зумовлено: 1) наявністю дрібнотоварних 
виробників; 2) спроможністю кооперативів забез-
печити оптимальність організаційних, економічних 
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рис. 3. динаміка зміни кількості обслуговуючих кооперативів в україні за 2013–2018 рр.
Джерело: складено за даними [7]

 
рис. 4. кількість зареєстрованих та діючих кооперативів в україні

Джерело: складено за даними [7]
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і технологічних параметрів сільськогосподарського 
виробництва; 3) можливістю кооперативу розвивати 
економічні зв'язки, забезпечити гарантії соціального 
захисту й соціальної підтримки селян [2].

Іншим пріоритетним напрямом розвитку склад-
ника кооперативного сектору слід уважати споживчу 
кооперацію, в якій тісно переплетені економічні й 
соціальні інтереси людей. Кооперація вирішує низку 
державних функцій із соціального захисту населення. 
Значна роль серед кооперативів (15%) належить саме 
споживчій кооперації, а в деяких державах вона 
вище: 30% – у Данії, 27% – у Норвегії [9, с. 196]. 
Важливим напрямом функціонування кооператив-
ного сектору є розвиток кредитної кооперації, що 
дасть змогу: забезпечити село кредитними ресурсами, 
підвищити фінансову стійкість та рівень платоспро-
можності фермерів, підвищити зайнятість у сільській 
місцевості та привабливість аграрного сектору як 
об'єкта інвестування. Значні перспективи в Україні 
мають кооперативи у сфері соціальних, побутових, 
культурних послуг. Пріоритетний розвиток коопера-
ції у сфері послуг зумовлений тим, що в ринко-вому 
середовищі ця сфера суттєво розширюється, зростає 
попит на послуги; крім того, створення кооперативів 
не пов'язане з великими витратами. Досвід зарубіж-
них країн указує на можливість і доцільність коопе-
рування багатьох видів послуг [10, с. 215]. 

Одним із напрямів інтеграції господарської діяль-
ності кооперативів різних видів є створення коопе-
ративами спільних підприємств у різних сферах. 
Створення виробничих і збутових кооперативів, 

сумісне зі споживчими кооперативами підприємств 
у сфері виробництва, зберігання, переробки й реа-
лізації сільськогосподарської продукції, дасть змогу 
згладити природні суперечності, які виникають між 
продавцями і покупцями, тому що всі вони будуть 
зацікавлені в ефективності створених підприємств. 
Сільськогосподарські виробничі й обслуговуючі коо-
перативи можуть на договірній основі брати участь 
у формуванні товарних і сировинних ресурсів спо-
живчих товариств, за необхідності здійснити стра-
хові послуги, послуги з переробки виробленої сіль-
ськогосподарськими кооперативами продукції [2]. 
Сільськогосподарські товаровиробники мають мож-
ливість створювати різні кооперативні об’єднання: 
виробничі, обслуговуючі, кредитні кооперативи та їх 
союзи. Схему створення такого союзу кооперативів 
представлено на рис. 5. 

Уважаємо, що в майбутньому на основі різних 
видів кооперативів сформується регіональний сек-
тор кооперативної економіки. Об’єднання в коопера-
тивний сектор повинно відбуватися двома шляхами: 
внутрішня системна інтеграція кооперативних утво-
рень і створення загальнонаціонального кооператив-
ного сектору економіки.

висновки. Таким чином, масштаби формування 
кооперативного сектору залежать від розвитку сис-
теми кооперативів, головним чином, сільськогос-
подарських, споживчих, кредитних і соціального 
обслуговування. Стратегічний розвиток кооператив-
ного сектору національної економіки повинен базу-
ватися на науково обґрунтованих підходах і бути 

 

рис. 5. Схема створення кооперативного союзу
Джерело: власні дослідження
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реалізованим еволюційно, комплексно й узгоджено 
з іншими секторами багатоукладної економіки. Коо-
перативні форми господарювання значною мірою від-
повідають інтересам селян, котрі є водночас і власни-
ками, і господарями, і працівниками підприємства, 
забезпечують максимальне задоволення їхніх інте-
ресів, високий рівень ефективності використання 
приватної власності кожного. В Україні поступово 
спостерігається тенденція до збільшення чисельності 
сільськогосподарських кооперативів та розширення 
площі сільськогосподарських угідь. 
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