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Статтю присвячено дослідженню детермінант та причин, які зумовлюють необхідність удосконалення облікового забезпе-
чення системи стратегічного управління. Розкрито порядок взаємодії між детермінантами розвитку бухгалтерського обліку та со-
ціальним середовищем. Висвітлено взаємозв’язок між системою стратегічного управління та обліковою системою підприємства 
в контексті детермінант її розвитку. Виділено та обґрунтовано загальні напрями подальшого вдосконалення облікової системи 
відповідно до потреб суб’єктів стратегічного управління.
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СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ

Статья посвящена исследованию детерминант и причин, обусловливающих необходимость совершенствования учетного 
обеспечения системы стратегического управления. Раскрыт порядок взаимодействия между детерминантами развития бухгал-
терского учета и социальной средой. Освещена взаимосвязь между системой стратегического управления и учетной системой 
предприятия в контексте детерминант ее развития. Выделены и обоснованы общие направления дальнейшего совершенство-
вания учетной системы в соответствии с потребностями субъектов стратегического управления.
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Gryn Viktoria. DETERMINANTS AND REASONS FOR THE NEED TO DEVELOP OF ACCOUNTING PROVISION OF STRATEGIC 
MANAGEMENT

The article is devoted to the study of determinants and reasons that necessitate the improvement of the accounting provision of the strate-
gic management system. The approaches of researchers to understanding the factors that determine the existence of peculiarities in different 
national accounting systems have been analyzed. The procedure of interaction between determinants of accounting development and social 
environment has been revealed. The interdependence of the national accounting system and the social environment in a separate country has 
been disclosed. It has been substantiated that one of the peculiarities of the modern stage of economic development, which manifests itself in 
the determinants that are related to the requirements of internal and external users of accounting information, is the need to form a strategic 
vision for the further development of the enterprise. The relationship between the strategic management system and the accounting system of 
the enterprise in the context of the determinants of its development has been disclosed. The approaches of researchers to the reasons of the 
inconsistency of the current accounting system with the needs of the subjects of strategic management have been generalized. The general 
directions of further improvement of the accounting system in accordance with the needs of the subjects of strategic management have been 
grounded (provision of forecast and strategic information; broader disclosure in the financial statements of the impact of environmental factors 
on the company’s activities; increase of the analytical level of accounting information; supplementation of financial reporting with the non-fi-
nancial information about the internal and external environment of the enterprise; introduction to the accounting objects strategic enterprise 
resources, strategic risks and the formation of financial information about them for internal and external users).
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Постановка проблеми. Облікова система під-
приємства як одне з основних джерел генерування 
інформації для прийняття управлінських рішень є 
постійним об’єктом для здійснення вдосконалень, 
що обґрунтовується розвитком системи управ-

ління підприємствами в умовах ускладнення їх 
організаційної структури, системи міжфірмових 
взаємозв’язків та підвищення рівня динамічності 
конкурентного середовища на тлі формування гло-
бальної економіки.
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Однією з детермінант розвитку облікової системи в 
умовах сьогодення є необхідність формування інфор-
маційного забезпечення системи стратегічного управ-
ління підприємствами. Вирішення такого завдання 
передусім передбачає необхідність виявлення та ана-
ліз причин невідповідності інформації, що надається 
обліковою системою, потребам суб’єктів стратегіч-
ного управління, на основі яких має бути сформовано 
комплекс заходів щодо їх усунення, що сприятиме 
підвищенню ролі бухгалтерського обліку в процесі 
управління підприємствами та у цілому забезпечува-
тиме подальший розвиток облікової науки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням обліково-аналітичного забезпечення стратегіч-
ного управління присвячені праці З.Л. Бандури, 
Р.Ф. Бруханського [1], О.В. Вакун [2], Б.І. Валуєва, 
С.Ф. Голова [3], З.В. Гуцайлюка [5], С.В. Гушка, 
Н.Ю. Єршової [6], І.І. Криштопи [7], О.П. Кундрі-
Висоцької [9], С.Ф. Легенчука, О.І. Пилипенка [12], 
М.С. Пушкаря, В.С. Рудницького, В.З. Семанюк [14], 
Л.В. Семенюк, А.В. Шайкана [16], В.Р. Шевчук та ін.

Мета дослідження полягає в ідентифікації й 
аналізі детермінант та причин необхідності розви-
тку облікового забезпечення системи стратегічного 
управління.

Виклад матеріалу дослідження та його осно-
вні результати. Протягом тривалого часу бухгал-
терський облік уважався системою, що забезпечує 
обробку даних та перетворення її на достовірну і 
релевантну інформацію про господарську діяльність 
підприємства у вигляді бухгалтерської звітності, яка 
може використовуватися для прийняття різних видів 
рішень. При цьому вчені не приділяли достатньої 
уваги аналізу впливу на розвиток бухгалтерського 
обліку чинників, викликаних особливостями побу-
дови окремих національних систем бухгалтерського 
обліку та загальними тенденціями розвитку глобаль-
ної системи бухгалтерського обліку. Така ситуація 
відчутно змінилася в умовах глобалізації економіки, 
яка характеризувалася усуненням національних тор-
гових бар’єрів, поліпшенням доступу до міжнародних 
ринків капіталу, та появою наприкінці 1970-х – на 
початку 1980-х років міжнародної облікової компа-
ративістики – нового напряму наукових досліджень, 
що пов’язаний із визначенням й аналізом відмінних 
особливостей розвитку бухгалтерського обліку в різ-
них країнах світу та пошуком шляхів для усунення 
існуючого міжнародного облікового різноманіття.

Представники даного напряму (І. Абейсекера, 
С. Грей, Г.К. Міік, К. Ноубс, Р. Паркер, Г.Дж. Пре-
вітц, Л. Радебау, Ш. Саудагаран, Ф.Д. Чой та ін.) 
відзначали важливість впливу середовища на процес 
формування та подальшого розвитку облікової сис-
теми як на рівні окремої країни, так і на глобальному 
рівні. Виходячи з такого підходу, бухгалтерський 
облік не є незалежною та ідеальною системою, яка 
продовжує функціонувати без змін починаючи з часів 
Л. Пачолі, а є продуктом зовнішнього середовища.

За наявності різних зовнішніх середовищ обліко-
вої системи в різних країнах також існуватимуть і 
відмінності у складі таких систем, виникнення яких 
залежить від впливу різних видів чинників. Вихо-
дячи з даної тези, М.Р. Метьюс та М.Х.Б. Перера 
констатують, що не можуть існувати дві абсолютно 
однакові системи бухгалтерського обліку, оскільки в 
основі їх різноманіття покладено вплив соціального 
середовища, яке й створює систему бухгалтерського 
обліку [10, с. 543–544].

Дослідники виділяють основні чинники, які 
визначають існування відмінностей у різних обліко-

вих системах: 1) Ш. Саудагаран – природу ринків 
капіталу; тип режиму звітування; розмір та склад-
ність бізнес-одиниці, тип правової системи; рівень 
тиску та регулювання; рівень інфляції; політичні та 
економічні зв’язки; статус облікової професії; існу-
вання концептуальної основи; якість облікової освіти 
[19, с. 3–10]; 2) К. Ноубс, Р. Паркер – культуру; 
правову систему; постачальників фінансових ресур-
сів; оподаткування; інші зовнішні впливи; професію 
[18, с. 25–37]; 3) Ф.Д.С. Чой, Г.К. Міік – культуру; 
ділову практику; політичні і регуляторні структури; 
правові системи; валютні курси; інфляцію; бізнес-
ризики; податкове регулювання тощо [17, с. 1–2]; 
4) Г. Мюллер, Х. Гернон та Г. Міік – тип кредито-
рів та інвесторів як основних користувачів облікової 
інформації; число юридичних та фізичних осіб, злу-
чених у процес інвестування капіталу; участь інвес-
торів в управлінні бізнесом; ступінь розвитку ринку і 
бірж цінних паперів; ступінь участі в міжнародному  
бізнесі [11, с. 23].

Виділені дослідниками чинники або елементи 
зовнішнього середовища облікової системи, які 
впливають на процес її формування та розвиток 
як в окремій країні, так і в світі у цілому, слід 
називати детермінантами, які спричиняють роз-
виток облікової практики підприємств та бухгал-
терського обліку як науки. Своєю чергою, бухгал-
терський облік як соціально-економічний інститут 
впливає на формування соціального середовища, 
внаслідок чого можна встановити взаємозв’язок 
між детермінантами його розвитку та соціальним 
середовищем, яке виступає об’єктом його впливу 
(рис. 1). 
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 Рис. 1. Модель взаємодії між детермінантами 
розвитку бухгалтерського обліку  

та соціальним середовищем

Таким чином, система бухгалтерського обліку 
в окремій країні є результатом впливу соціальних, 
економічних та інституційних чинників, яка через 
облікову практику окремих підприємств впливає 
на соціальне середовище в даній країні, видозмі-
нюючи існуючі або формуючи нові норми, закони, 
правила, традиції тощо. Одними з найбільш важ-
ливих завдань для вчених-обліковців у цьому кон-
тексті є ідентифікація та аналіз детермінант розви-
тку облікової системи та формування пропозицій 
щодо її подальшого вдосконалення, а також аналіз 
впливу впровадження таких пропозицій в облікову 
практику на розвиток окремих складників соціаль-
ного середовища. Наприклад, переважаючий розви-
ток фондового ринку над ринком позикового капі-
талу в окремій країні визначає процедурні аспекти 
складання фінансової звітності, зокрема передбачає 
використання тих облікових оцінок, в яких пере-
дусім зацікавлені учасники фондового ринку, тобто 
що дають змогу відобразити перспективи зростання 
акцій компанії (наприклад, використання оцінки за 
справедливою вартістю).
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Соціальне середовище, на яке впливає облікова 

практика, також частково включає у себе й детер-
мінанти розвитку національної системи бухгалтер-
ського обліку, оскільки остання теж є системою, яка 
складається з набору правил та альтернатив, вибір з 
яких здійснюється на основі дотримання норм корпо-
ративної та професійної (бухгалтерської) поведінки. 
Подальший розвиток національної системи бухгал-
терського обліку шляхом її стандартизації передба-
чає все більшу відмову від використання соціальних 
норм як засобу регулювання облікової практики, що, 
на думку проф. Ш. Сундера [20, с. 385], призводить 
до формування хаосу у сфері фінансового звітування, 
внаслідок чого необхідним є більш широке вико-
ристання соціальних норм у сфері бухгалтерського 
обліку, що сприятиме посиленню рівня його залеж-
ності від соціального середовища.

Водночас слід ураховувати, що між виникненням 
детермінант та вдосконаленням на їх основі націо-
нальної системи бухгалтерського обліку може бути 
значний часовий проміжок, що обґрунтовується 
необхідністю розроблення відповідних теоретико-
методологічних засад (у вигляді інструкцій, стан-
дартів, законів), які можуть бути покладені в основу 
облікової практики підприємств. Також у результаті 
аналізу впливу здійснених упроваджень на окремі 
елементи соціального середовища можуть проводи-
тися їх коригування у разі одержання небажаних 
результатів.

Усі з проаналізованих дослідників (Ш. Саудага-
ран, К. Ноубс, Р. Паркер, Ф.Д.С. Чой, Г.К. Міік), 
розглядаючи детермінанти розвитку бухгалтерського 
обліку, виділяють у їх складі такі детермінанти, що 
стосуються вимог внутрішніх (розмір та складність 
бізнес-одиниці, ділова практика) або зовнішніх (при-
рода ринків капіталу, постачальники фінансових 
ресурсів, регуляторні структури, тип кредиторів та 
інвесторів) користувачів облікової інформації. Відпо-
відно, зміна таких вимог є однією з причин необхід-
ності вдосконалення національної системи бухгал-
терського обліку.

Однією з особливостей сучасного етапу розвитку 
економіки, що проявляється в детермінантах, які 
стосуються вимог внутрішніх та зовнішніх корис-
тувачів облікової інформації, є необхідність форму-
вання стратегічного бачення стосовно подальшого 
розвитку компанії (для внутрішніх користувачів – із 
метою стратегічного управління, для зовнішніх – із 
метою здійснення стратегічних інвестицій та надання 
позик), оскільки лише застосування стратегічно орі-
єнтованого підходу дає змогу сформувати стратегію 
розвитку компанії на основі аналізу наявних тенден-
цій, можливих небезпек та загроз, позитивних зру-
шень та непередбачених ситуацій, які можуть змі-
нити діяльність компанії в майбутньому.

Своєю чергою, для забезпечення ефективності 
функціонування системи стратегічного управління 
на підприємстві необхідною є побудова дієвої сис-
теми її облікового забезпечення, яка б ураховувала 
особливості даного виду управління, з одного боку, а 
з іншого – наявний обліковий інструментарій, який 
може використовуватися для вдосконалення теоре-
тико-методологічних засад формування облікової 
інформації стратегічного спрямування. Для побу-
дови такої облікової системи слід виявити вимоги, 
які висуваються суб’єктами системи стратегічного 
управління до облікової системи в контексті класич-
ного набору детермінант, та сформулювати подальші 
шляхи її розвитку (рис. 2).
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 Рис. 2. Взаємозв’язок між системою стратегічного 
управління та обліковою системою підприємства  

в контексті детермінант її розвитку

Розроблення шляхів забезпечення відповідності 
облікової інформації потребам стратегічного управ-
ління обов’язково передбачає визначення причин 
існування таких розривів між наявними потребами 
суб’єктів та можливостями бухгалтерів щодо їх задо-
волення. Ступінь глибини таких розривів визнача-
тиме подальші дії щодо розвитку системи облікового 
забезпечення стратегічного управління як на рівні 
окремого підприємства, так і на рівні національ-
ної або глобальної системи бухгалтерського обліку 
(налагодження системи аналітичного обліку, впрова-
дження нових облікових інструментів, кардинальне 
реформування методології бухгалтерського обліку 
(методи оцінки об’єктів обліку, трансформація існу-
ючої системи бухгалтерської звітності) тощо).

Сьогодні вітчизняні дослідники виділяють зна-
чну кількість причин невідповідності чинної сис-
теми обліку потребам суб’єктів стратегічного 
управління, які пов’язані як зі зміною внутрішніх 
особливостей функціонування облікової системи 
(теоретичних, методологічних, організаційних, 
техніко-технологічних тощо), так і зі змінами, що 
відбуваються в зовнішньому середовищі системи 
бухгалтерського обліку (динамізм конкурентного 
середовища, ризики, поява майбутніх подій із неви-
значеними наслідками тощо) (табл. 1).

Проведений аналіз підходів дослідників до розу-
міння основних причин невідповідності чинної 
облікової системи потребам суб’єктів стратегічного 
управління дав змогу встановити, що більшість із 
них сформульовано досить абстрактно, що не дає 
можливості сформувати чіткий комплекс дій щодо 
усунення наявного розриву між можливостями облі-
кової системи та потребами системи стратегічного 
управління. Виділені авторами причини (табл. 1) 
більше слід розглядати як загальні напрями подаль-
шого вдосконалення облікової системи, які мають 
бути уточнені та конкретизовані для їх безперешкод-
ного впровадження в чинну облікову практику. До 
складу таких напрямів можна віднести такі:

– створення умов для надання обліковою систе-
мою інформації прогнозного та стратегічного харак-
теру про діяльність підприємства;

– більш широке розкриття в бухгалтерській звіт-
ності впливу чинників зовнішнього середовища на 
діяльність підприємства, а також уведення до складу 
об’єктів бухгалтерського обліку елементів зовніш-
нього середовища підприємства;

– удосконалення рівня аналітичності облікової 
інформації в розрізі стратегічних аспектів діяль-
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ності підприємства (видів та типів стратегій, нових 
та існуючих стратегій тощо);

– доповнення облікової інформації, необхідної 
для прийняття стратегічних рішень, нефінансовою 
інформацію про внутрішнє та зовнішнє середовище 
підприємства;

– уведення до складу об’єктів бухгалтерського 
обліку стратегічно важливих ресурсів підприємства, 
стратегічних ризиків та формування відокремленої 
інформації про них для внутрішніх та зовнішніх 
користувачів.

При цьому слід відзначити, що переважна біль-
шість дослідників акцентує увагу на необхідності 
вдосконалення облікової системи виходячи з потреб 
внутрішнього стратегічного управління підприєм-
ством, і лише окремі з них (І.І. Криштопа, І.Й. Плі-
кус) наголошують на необхідності вдосконалення 
бухгалтерської звітності, яку використовують 
зовнішні користувачі для прийняття власних стра-
тегічних (інвестиційних, позикових) рішень. Таким 
чином, виходячи з аналізу причин невідповідності 
чинної системи обліку потребам суб’єктів стратегіч-
ного управління, можна встановити, що внутрішнім 
користувачам потрібна облікова інформація для про-
цесу формування стратегії, її реалізації та контролю 
на підприємстві, а зовнішнім користувачам – про всі 

стратегічні ініціативи підприємства для прийняття 
власних стратегічних рішень.

Висновки. На основі проведеного аналізу взаємо-
дії між детермінантами розвитку бухгалтерського 
обліку та соціальним середовищем установлено, що, 
з одного боку, національна система бухгалтерського 
обліку формується в результаті впливу на неї чинни-
ків зовнішнього середовища, а з іншого – вона сама 
через облікову практику окремих підприємств впли-
ває на соціальне середовище в країні, видозмінюючи 
наявні або формуючи нові норми, закони, правила, 
традиції тощо.

У результаті дослідження виокремлено загальні 
напрями подальшого вдосконалення системи обліку 
в напрямі забезпечення відповідності потребам 
суб’єктів стратегічного управління (надання про-
гнозної та стратегічної інформації; розкриття у 
фінансовій звітності більш широкого впливу чинни-
ків зовнішнього середовища; підвищення рівня ана-
літичності бухгалтерської інформації, доповнення 
фінансової звітності нефінансовою інформацією про 
внутрішнє і зовнішнє середовище підприємства, уве-
дення до складу об’єктів обліку стратегічних ресур-
сів підприємства, стратегічних ризиків та форму-
вання окремої інформації про них для внутрішніх та 
зовнішніх користувачів). Подальшим завданням нау-

Таблиця 1
Узагальнені підходи дослідників до причин невідповідності  

чинної системи обліку потребам суб’єктів стратегічного управління

Автор Причини невідповідності чинної системи обліку потребам суб’єктів стратегічного управління

Р.Ф. Бруханський  
[1, с. 113]

Неможливість забезпечити: відображення майбутніх фактів господарського життя; виокремлення 
складників зовнішнього середовища як об’єктів стратегічного обліку; введення нових видів об’єктів 
стратегічного обліку шляхом капіталізації витрат; застосування методів стратегічного обліку 
до традиційних видів фактів господарського життя й об’єктів обліку; вдосконалення порядку 
застосування методів стратегічного обліку відповідно до нових об’єктів стратегічного обліку

О.В. Вакун [2, с. 21] Неможливість отримання повної та достовірної інформації про зовнішнє середовище з облікової 
системи

С.Ф. Голов [3, с. 349] Ретроспективний характер даних бухгалтерського обліку та їх спрямованість на внутрішні 
аспекти господарської діяльності

Н.О. Голуб [4, с. 60] Необхідність надавання не лише фактичних, а й прогнозних, очікуваних результатів

З.В. Гуцайлюк  
[5, с. 19]

Неможливість формування інформації про зовнішнє середовище та безпосередньо стратегію 
діяльності підприємства в чинній системі обліку через відсутність відповідних об’єктів

Н.Ю. Єршова  
[6, с. 697–698]

Неможливість забезпечити: 
1) інформаційне забезпечення розроблення кількох варіантів стратегії розвитку підприємства і 
вибору найбільш оптимального з них; 
2) оцінку досягнення оперативних і стратегічних цілей, фінансового стану та виробничого 
потенціалу підприємства; 
3) інтеграцію прогнозних, планових, нормативних і фактичних даних фінансово-виробничої 
діяльності та їх обчислення для довгострокової перспективи; 4) облік чинників зовнішнього 
середовища, ризиків тощо

І.І. Криштопа  
[7, с. 5]

Ретроспективний характер інформації та її спрямованість на внутрішні факти господарської 
діяльності

В.І. Кузь  
[8, с. 194]

Відсутність інформації про тенденції розвитку зовнішнього середовища та про факти господарського 
життя з невизначеними наслідками

О.П. Кундря-Висоцька 
[9, с. 137]

Спрямування чинної системи обліку на минулі події, неприділення достатньої уваги окремим 
стратегічним спеціальним ресурсам, неврахування зовнішніх чинників та ризиків підприємства

А.А. Пилипенко  
[12, с. 3]

Орієнтація фінансового обліку в минуле; залежність фінансової звітності від бухгалтерських 
професійних суджень; недосконалість процедури оцінки ефективності діяльності підприємства; 
недосконалість системи обліку й оцінки інтелектуального капіталу; необхідність облікового 
відображення складників зовнішнього середовища

І.Й. Плікус  
[13, с. 94] Відсутність інформації для оцінки діяльності підприємства, інвесторів

В.З. Семанюк 
[14, с. 237]

Відсутність своєчасної інформації для менеджменту, неврахування стратегічних питань, 
неспроможність надати потрібну інформацію для визначення вартості підприємства та його 
ефективності, а також для створення стратегічних планів та контролю їх досягнення 

А.О. Фатенок-Ткачук, 
К.П. Замойська  

[15, с. 243]
Неврахування впливу зовнішніх чинників макросередовища

А.В. Шайкан  
[16, с. 45–46]

Неможливість доставки інформації менеджерам певного рівня в межах відведеного часу та 
нездатність забезпечення менеджменту фінансовою та нефінансовою інформацією про внутрішні 
господарські процеси та зовнішнє середовище підприємства
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кових досліджень у сфері розвитку облікового забез-
печення стратегічного управління є розроблення 
більш конкретних пропозицій та деталізованих реко-
мендацій щодо вдосконалення теоретико-методоло-
гічних аспектів обліку в розрізі кожного з виділених 
напрямів.

Проведений аналіз поглядів дослідників, присвя-
чених проблематиці розвитку обліку в напрямі забез-
печення вимог суб’єктів стратегічного управління, 
дав змогу виявити досить однобічний підхід, який 
передбачає приділення основної уваги вдоскона-
ленню обліку як інструменту інформаційного забез-
печення стратегічного управління підприємством. 
При цьому майже недослідженими залишаються 
питання розвитку бухгалтерського обліку в напрямі 
розкриття облікової інформації для зовнішніх корис-
тувачів, яка б висвітлювала особливості теперіш-
нього та перспективного стратегічного розвитку під-
приємства. Вищенаведене передбачає необхідність 
проведення досліджень у напрямі вдосконалення 
змістовного наповнення фінансової звітності, яка б 
давала змогу розкривати інформацію про стратегію 
підприємства, а також використання інших інстру-
ментів звітування (інтегрована звітність, стратегічна 
звітність тощо) для надання облікової інформації 
стратегічного спрямування зовнішнім користувачам.
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