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COMPONENTS OF BUSINESS STRATEGY OF ENTERPRISE DEVELOPMENT  
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

The article is devoted to the components of business strategy of enterprise development. It is proved that business strategy of 
enterprise development on the strategic targets of enterprise development, business activity, strategic adaptation of enterprise develop-
ment. It is established that, from our point of view, a business development strategy is an active strategy that involves: rapid action of 
the enterprise to change the trends of external processes of society; flexibility of processes that take place at the enterprise, taking into 
account the intensity of use of enterprise resources; constant search and implementation of innovations in the activities of the enterprise, 
namely in production, commercial, economic, social, sales and management. These contradictions are the driving force of the system 
development, which is characterized by irreversible, directed, natural changes. 
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Пляскіна А.І. СКЛАДОВІ ДІЛОВОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ
Стаття присвячена розгляду сутності ділової стратегії розвитку підприємства, яка базується на стратегічних орієнтирах розви-

тку підприємства, діловій активності, стратегічній адаптації розвитку підприємства. Встановлено, що стратегічні орієнтири є метою, 
до якої прагне підприємство, а стратегія – це засіб для досягнення цієї мети. З’ясовано, що ділова активність підприємства – це 
комплексна характеристика, яка відображає зусилля підприємств, спрямовані на забезпечення динамічності розвитку і досягнення 
поставлених цілей. Доведено, що підприємства безпосередньо взаємодіють із зовнішнім середовищем, враховуючи тенденції роз-
витку глобалізаційних процесів. Оскільки підприємство є відкритою системою, то доведено, що основними джерелами розвитку 
відкритих систем є внутрішні і зовнішні протиріччя. Визначено, що стратегічна адаптація підприємства дає можливість зменшити 
стратегічну вразливість підприємства у зовнішньому та внутрішньому середовищі. Розглянуто розвиток підприємства з боку іденти-
фікуючих ознак його стану. Доведено, що ділова стратегія розвитку підприємства пов’язана саме із розвитком підприємства через 
стратегічні орієнтири, які відображають цілі розвитку підприємства. Ділова стратегія розвитку підприємства розглядається як ак-
тивна стратегія, яка ґрунтується на швидкості дій підприємства завдяки зміні тенденціям зовнішніх процесів суспільства; гнучкості 
процесів, які відбуваються на підприємстві, при цьому враховуючи інтенсивність використання ресурсів підприємства (трудові, 
матеріальні, економічні, фінансові, технічні, інформаційні); постійному пошуку і запровадженню нововведень у діяльність підпри-
ємства, а саме у виробничій, комерційній, економічній, соціальній, збутовій та управлінській. Запропоновано фундаментальні кри-
терії ділової стратегії розвитку підприємства: унікальність (застосування власної виняткової стратегії); реалізованість урахуванням 
наявних ресурсів (фінансових, кадрових, сировинних і технологічних); гнучка адекватність (власні стратегічні зміни повинні бути 
адекватні змінам зовнішнім); ефективність: економічна, фінансова, виробнича або соціальна.

Ключові слова: стратегія, розвиток, розвиток підприємства, ділова стратегія розвитку, глобалізація.

Пляскина А.И. СОСТАВЛЯЮЩИЕ ДЕЛОВОЙ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ
Статья посвящена рассмотрению сущности деловой стратегии развития предприятия, которая базируется на стратегических 

ориентирах развития предприятия, деловой активности, стратегической адаптации развития предприятия. Доказано, что деловая 
стратегия развития предприятия связана с развитием предприятия через стратегические ориентиры, которые отражают цели раз-
вития предприятия. Выяснено, что деловая активность предприятия – это комплексная характеристика, которая отображает усилия 
предприятий, направленные на обеспечение динамичности развития и достижения поставленных целей. Доказано, что предприятия 
непосредственно взаимодействуют с внешней средой, учитывая тенденции развития процессов глобализаций. Предложены основ-
ные критерии деловой стратегии развития предприятия: уникальность; реализуемость; гибкая адекватность; эффективность.

Ключевые слова: стратегия, развитие, развитие предприятия, деловая стратегия развития, глобализация.

Problem statement. The author's approach to the 
essence of business strategy of enterprise development is 
as follows: business strategy of enterprise development 
is a defined long-term program of actions based on stra-
tegic targets of enterprise development, business activ-
ity, strategic adaptation of enterprise development. The 
business strategy of enterprise development is related 
to the development of the enterprise through strategic 
targets that reflect the goals of enterprise development.

Selection of previously unsolved parts of the com-
mon problem. Strategy and targets are interchangea-
ble. As targets and strategies are developed within the 
enterprise, a typical hierarchy is formed: at the upper 
levels of management are elements of strategy, at the 
lower – is transformed into targets. Thus, strategic 
targets in the enterprise are usually determined by the 
focus on ensuring a stable position both in the market 
arena (for example, from the point of view of compet-

itors and consumers) and in the domestic arena (for 
example, from the point of view of employees).

Statement of the basic material. The author's under-
standing of the essence of the business strategy of enter-
prise development is schematically shown in Figure 1.

From our point of view, a business development 
strategy is an active strategy that involves:

– rapid action of the enterprise to change the trends 
of external processes of society;

– flexibility of processes that take place at the 
enterprise, taking into account the intensity of use of 
enterprise resources (labor, material, financial, techni-
cal, information);

– constant search and implementation of innovations 
in the activities of the enterprise, namely in production, 
commercial, economic, social, sales and management.

The components of the business strategy of enter-
prise development are shown in Figure 2.
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Let's analyze in more detail the components of the 
business development strategy shown in Figure 2.

Due to the processes of globalization, actions for 
the formation of strategic targets in enterprises are 
based on taking into account the values of the system 
of all networked enterprises and units. The process of 
determining strategic targets is reduced not only to 
management actions regarding the choice of the trajec-
tory of the enterprise over time, but also to determine 
the links that are important for growth, competitive-
ness of the enterprise [1, p. 439].

The highest level of strategic targets of enter-
prises is the «strategic vision», ie the general targets 
for their future actions. According to the "strategic 
vision" scientist I.B. Gurkov [2, p. 43] identifies gen-
eral objectives, which are expressed by qualitative 
characteristics of the future state of the enterprise and 
quantitative parameters that describe its desired state.

The «strategic vision» is closely linked to the compa-
ny's mission. Strategic targets at the enterprise begin 
with the search for answers to the following questions: 

«Where should the enterprise head?», «How will the 
external environment of the enterprise change in the 
near future?», «How will this change affect the enter-
prise as a whole?» [3, p. 18].

The mission of the enterprise is a «codex» that 
defines its economic, social and managerial «philoso-
phy». There is a broad and narrow meaning of the com-
pany's mission. In a broad meaning, the mission – is 
the philosophy and purpose, the meaning of the enter-
prise. In a narrow meaning, it is a clearly formulated 
statement about what or why the enterprise exists and 
functions at all, given the understanding of the mission 
as a statement that reveals the essence of its existence, 
which reveals its difference from others [3, p. 20].

Thus, strategic targets are the goal to which the com-
pany strives, and strategy is a means to achieve this goal.

The second component of the business strategy 
of enterprise development (Figure 2) – is a strategic 
effort in the form of business activity.

If there is no strategy, then there is no way to 
determine which actions and decisions of the company 

Figure 1. The essence of the business strategy of enterprise development
Source: developed by the author
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Figure 2. General components of the business strategy of enterprise development
Source: developed by the author
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contribute to the desired results (strategic efforts), and 
which lead in the wrong direction and only «spray» 
resources [4, p. 68].

Business activity is a kind of generalized concept 
that characterizes not only the efficiency but also the 
dynamics of enterprise development under market con-
ditions. Business activity is a complex characteristic 
that reflects the efforts of enterprises aimed at ensur-
ing the dynamics of development and achievement of 
goals in different areas of activity [5, p. 314].

The analysis of business activity of the enterprises 
is carried out for the purpose of revealing of vulner-
abilities and definition of ways of their elimination. 
The analysis data play a crucial role in determining the 
competitive policy of enterprises and are used in assess-
ing the implementation of the tasks set before them, 
the creation of a development program for the future  
[4, p. 163], associated with internal factors of enterprise 
development.

Based on the experience from the study of literary 
sources and analyzing the views of various authors on 
business activity, O.I. Marchenko provides a relevant 
definition of the concept of «business activity». Busi-
ness activity is a complex, integrated in many respects 
characteristics of the enterprise, which determines its 
state in the market, security and efficiency of use of 
all types of resources and business results [5, p. 144].

In general, the analysis of business activity at the 
enterprise is carried out directly at two levels: quali-
tative and quantitative. The qualitative level of assess-
ment can be applied in the form of comparison of the 
researched object with others of the same type to it. 
Quantitative level of assessment is characterized by the 
dynamics of indicators of efficiency of production and 
economic activity in general.

As for the third component of the business strategy 
of enterprise development (Figure 2) – strategic adap-
tation, it, first of all, provides a balance of interests of 
all economic entities.

Adaptation as a «principle of preparation» for 
the opportunities and threats of the external envi-
ronment allows to make the best use of «pleasant 
surprises» and reduce the strategic vulnerability of 
the organization on two fronts: external and inter-
nal [6, p. 118–120]. Strategic adaptationis associated 
with the transformation of goals due to unpredicta-
ble changes that could have irreversible consequences 
for the enterprise [7, p. 169].

More accurate understanding of the concept of 
«strategic flexibility» provides S.O. Komarinets, 
namely, is a characteristic of the enterprise, which 
allows to respond adequately and quickly, with the low-
est costs to relevant strategic changes both outside and 
inside the enterprise [8, p. 258].

The environment is the main factor that forces the 
company to change and transform its values (corpo-
rate culture) and resources (structure, size, internal 
connections, business features, level of management 
competence, leadership style / strategic leadership) to 
achieve flexibility without which prospects are impos-
sible entrepreneurial development [8, p. 259].

Therefore, the manifestation of the synergistic 
effect of strategic flexibility (the effect of the inter-
action of internal and external environments of the 
enterprise) is a consequence of adjustments made to 
the strategy as a result of its implementation. Strate-
gic synergy usually depends on the quality of the man-
agement process (managerial synergy), ie on the readi-
ness of the management team to implement the chosen 
strategy of enterprise development.

Conclusions. The essence of the business strategy of 
enterprise development proposed by the author should 
have the following criteria:

– uniqueness (application of its own exceptional 
strategy);

– feasibility taking into account the available resources 
(financial, personnel, raw materials and technology);

– flexible adequacy (own strategic changes must be 
adequate to external changes);

– economic, financial, production or social efficiency.
It can be argued that the business strategy of enter-

prise development, first of all, will help guide staff in 
the right direction, reflecting the value system, the 
views of the top management of the enterprise, its 
vision of the future.

REFERENCES:
1. Lapyigin Yu.N. (2007). Stratehycheskyi menedzhment: uchebnoe 

posobye [Strategic Management: a tutorial]. Moskva: YNFRA-M, 
236 р. [in Russian]

2. Hurkov Y.B. (2008). Stratehyia y struktura korporatsyy: uchebnoe 
posobye [Strategy and corporate structure: a tutorial]. Moskva: 
Delo, ANKh, 288 р. [in Russian]

3. Bhashev M.V. (2012). Stratehycheskyi menedzhment: ucheb-
noe posobye [Strategic Management: a tutorial]. Saratov: Yzd-vo 
Sarat. un-ta, 181 р. [in Russian]

4. Tymchyshyn-Chemerys Yu.V., Hvozd S.I. (2015). Poniattia dilo-
voi aktyvnosti pidpryiemstva ta napriamy yii pidvyshchennia  
[The concept of business activity of the enterprise and directions 
of its increase]. Nauka onlain, no. 14, рр. 161–170. [in Ukrainian]

5. Marchenko O.I. (2007). Finansovi aspekty dilovoi aktyvnosti pid-
pryiemstv [Financial aspects of business activity of enterprises]. 
Finansy Ukrainy, no. 5, 144 р. [in Ukrainian]

6. Ansoff Y. (1989). Stratehycheskoe upravlenye [Strategic manage-
ment]. Moskva, 303 р.

7. Volberda H.W. (1997). Building Flexible Organizations for Fast-mov-
ing Markets. Long Range Planning, vol. 30, nо. 2, рр. 169–183.

8. Komarynets S.O. (2006). Hnuchkist orhanizatsii yak peredumova 
yii uspishnoi diialnosti [Flexibility of the organization as a prereq-
uisite for its successful operation]. Visnyk Natsionalnoho univer-
sytetu «Lvivska politekhnika», no. 567 : Menedzhment ta pidpr-
yiemnytstvo v Ukraini: etapy stanovlennia i problemy rozvytku, рр. 
256–260. [in Ukrainian]

9. Plyaskina A. (2020). The concept of the essence «enterprise 
development» taking into account the impact of the external 
environment. Visnyk KhNTU: Upravlinnia ta administruvannia,  
no. 2(73), рр. 87–92.

БІБЛІОГРАФІЧНИЙ СПИСОК:
1. Лапыгин Ю.Н. Стратегический менеджмент : учебное пособие. 

Москва : ИНФРА-М, 2007. 236 с. 
2. Гурков И.Б. Стратегия и структура корпорации : учебное посо-

бие. Москва : Дело, АНХ, 2008. 288 с. 
3. Бгашев М.В. Стратегический менеджмент : учебное пособие. 

Саратов : Изд-во Сарат. ун-та, 2012. 181 с. 
4. Тимчишин-Чемерис Ю.В., Гвоздь С.І. Поняття ділової актив-

ності підприємства та напрями її підвищення. Наука онлайн. 
2015. № 14. С. 161–170.

5. Марченко О.І. Фінансові аспекти ділової активності підпри-
ємств. Фінанси України. 2007. № 5. 144 с.

6. Ансофф И. Стратегическое управление. Москва, 1989. 303 с.
7. Volberda H.W. Building Flexible Organizations for Fast-moving 

Markets. Long Range Planning, 1997. Vol. 30. Nо. 2. Р. 169–183.
8. Комаринець С.О. Гнучкість організації як передумова її успіш-

ної діяльності. Вісник Національного університету «Львівська 
політехніка». 2006. № 567: Менеджмент та підприємництво в 
Україні: етапи становлення і проблеми розвитку. С. 256–260.

9. Plyaskina A. The concept of the essence «enterprise development» 
taking into account the impact of the external environment. Вісник 
ХНТУ: Управління та адміністрування. 2020. № 2(73). С. 87–92.

Стаття надійшла до редакції 14.08.2020.
The article was received 14 August 2020.


